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Kaimo bÅÎÄÒÕÏÍÅÎõ ɀ kÁÉÍÏ ÔÅÒÉÔÏÒÉÊÏÊÅ ÇÙÖÅÎÁÎÔÙÓ ĿÍÏÎõÓȟ ÓÕÓÉÅÔÉ ÂÅÎÄÒÁÉÓ ÖÉÅĤÁÉsiais 

poreikiais ir interesais1; ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖõÓ ÇÙÖÅÎÔÏÊÁÉȟ ÓÉÅÊÁÍÉ ÂÅÎÄÒĵ ÇÙÖÅÎÉÍÏ ËÁÉÍÙÎÙÓÔõÊÅ ÐÏÒÅÉËÉĵ 
ÉÒ ÉÎÔÅÒÅÓĵȢ +ÁÉÍÏ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎõȟ ÓÉÅËÉÁÎÔÉ ÇÁÕÔÉ ÆÉÎÁÎÓÉÎö ÐÁÒÁÍäȟ ÔÕÒÉ ,ÉÅÔÕÖÏÓ 2ÅÓÐÕÂÌÉËÏÓ 
ÁÓÏÃÉÁÃÉÊĵ ĄÓÔÁÔÙÍÏ ÁÒÂÁ ,ÉÅÔÕÖÏÓ 2ÅÓÐÕÂÌÉËÏÓ ÖÉÅĤĵÊĵ ĄÓÔÁÉÇĵ ĄÓÔÁÔÙÍÏ ÎÕÓÔÁÔÙÔÁ ÔÖÁÒËÁ ĄÓÔÅÉÇÔÉ 
ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎÉÎö ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊäȟ ËÕÒÉÏÓ ÐÁÓËÉÒÔÉÓ ɀ ÐÅÒ ÉÎÉÃÉÁÔÙÖÁÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ÖÉÅĤÕÏÓÉÕÓ ÉÎÔÅÒÅÓÕÓȟ 
ÓÕÓÉÊÕÓÉÕÓ ÓÕ ÇÙÖÅÎÉÍÕ ËÁÉÍÙÎÙÓÔõÊÅ2.  

"ÅÎÄÒÕÏÍÅÎÉÎõ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÁ - ÁÓÏÃÉÁÃÉÊÁȟ ËÕÒÉÏÓ ÓÔÅÉÇõÊÁÉ ÉÒ ÎÁÒÉÁÉ ÙÒÁ ÇÙÖÅÎÁÍÏÓios 
ÖÉÅÔÏÖõÓ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎõÓ ɉÊÏÓ ÄÁÌÉÅÓ ÁÒÂÁ ËÅÌÉĵ ÇÙÖÅÎÁÍĵÊĵ ÖÉÅÔÏÖÉĵɊ ÇÙÖÅÎÔÏÊÁÉ ɉÊĵ ÁÔÓÔÏÖÁÉɊ ÉÒ ËÕÒÉÏÓ 
paskirtis ɀ ÐÅÒ ÉÎÉÃÉÁÔÙÖÁÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ÖÉÅĤÕÏÓÉÕÓ ÉÎÔÅÒÅÓÕÓȟ ÓÕÓÉÊÕÓÉÕÓ ÓÕ ÇÙÖÅÎÉÍÕ ËÁÉÍÙÎÙÓÔõÊÅ3; 
ÔÁÉ ËÁÉÍÉĤËÏÓÅ ÖÉÅÔÏÖõÓÅȟ ÍÉÅÓÔÅÌÉÕÏÓÅ ÉÒ ÍÉÅÓÔÕÏÓÅ ÖÅÉËÉÁÎéÉÏÓ ÖÉÅÔÏÓ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎÉÎõÓ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÓȟ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÒÅÌÉÇÉÎõÓ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎõÓ ÉÒ ÂÅÎÄÒÉÊÏÓ4.   

Darnus (tvarus) vystymas  ɀ ÖÉÓÕÍÁ ÍÅÔÏÄĵȟ ËÕÒÉÁÉÓ ÓÉÅËÉÁÍÁ ÕĿÔÉËÒÉÎÔÉ ÖÙÓÔÙÍäÓÉȟ ÔÅÎËÉÎÁÎÔĄ 
ĿÍÏÎÉĵ ÇÅÒÏÖö ÄÁÂÁÒÔÙÊÅȟ ÎÅÓÕÍÁĿÉÎÁÎÔ ĿÍÏÎÉĵ ÇÅÒÏÖõÓ ÇÁÌÉÍÙÂÉĵ ÁÔeityje (pagal G. H. Bruntland 
ÁÔÁÓËÁÉÔäɊȢ 3äÖÏËÁ ȵÄÁÒÎÕÓ ÖÙÓÔÙÍÁÓÉÓȰ ÖÁÒÔÏÊÁÍÁ ÓÉÅËÉÁÎÔ ÐÁÂÒõĿÔÉȟ ËÁÄ ÖÙÓÔÙÍÁÓÉÓ ÙÒÁ ÓÕÄÅÒÉÎÔÁÓȟ 
ȵÔÖÁÒÕÓ ÖÙÓÔÙÍÁÓÉÓȰ ɀ ËÁÌÂÁÎÔ ÁÐÉÅ ÐÁÔÖÁÒĵȟ ÎÅÎÕÔÒıËÓÔÁÍä ÖÙËÓÍä ɉ.ÕÔÁÒÉÍÁÓ ÄõÌ ,ÉÅÔÕÖÏÓ 

Respublikos teritorijos ...2020). 
EkosÉÓÔÅÍÉÎõÓ ÐÁÓÌÁÕÇÏÓ ɀ tiesioginiai ir netiesioginiai  ÅËÏÓÉÓÔÅÍĵ ÔÅÉËÉÎÉÁÉ ĿÍÏÎÉĵ 

gerovei5; ÇÁÍÔÏÓ ÔÅÉËÉÁÍÁ ÎÁÕÄÁ ĿÍÏÇÕÉ ÉÒ ÅËÏÎÏÍÉËÁÉȠ ÅËÏÓÉÓÔÅÍĵ ÆÕÎËÃÉÊÏÓ ÔÉÅÓÉÏÇÉÁÉ ÎÁÕÄÉÎÇÏÓ 
ĿÍÏÇÕÉȠ ÁÐÒıÐÉÎÉÍÏ ÐÁÓÌÁÕÇÏÓȟ ÒÅÇÕÌÉÁÖÉÍÏ ÐÁÓÌÁÕÇÏÓȟ ÐÁÌÁÉËÙÍÏ ÐÁÓÌÁÕÇÏÓȟ ËÕÌÔıÒÉÎõÓ ÐÁÓÌÁÕÇÏÓ6  

Integrali koncepcija ɀ turinti tarpusavyje susijusias teorines koncepcijas. 
eÔÒÁÕËÉ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔıÒÁ ɀ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔıÒÁ ÓËÁÔÉÎÁÎÔÉ ÖÉÅÔÏÖõÓ ÆÕÎËÃÉÎÉĵ ÒÙĤÉĵ ËıÒÉÍä; fÕÎËÃÉÎÉĵ 

ÒÙĤÉĵ ɉÚÏÎĵ ĄÔÒÁÕËÉÁÎÔ ÓËÉÒÔÉÎÇÁÓ ÓÁÖÉÖÁÌÄÙÂÅÓ ÉÒ ÓËÉÒÔÉÎÇÁÓ ÓÕÉÎÔÅÒÅÓÕÏÔÁÓÉÁÓ ĤÁÌÉÓɊ ËıÒÉÍÁÓ ÕÇÄÏ 
ÓÕÉÎÔÅÒÅÓÕÏÔĵÊĵ ĤÁÌÉĵ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÁÓȟ ËÕÒÉÏÓ ÒÅÉËÁÌÉÎÇÏÓ ĄÖÁÉÒÁÕÓ ÐÏÂıÄĿÉÏ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍÕÉ,  
ËÕÒÉÁÓÉ ÉÒ ÓÔÉÐÒõÊÁ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌÉÏÓÉÏÓ ÉÒ ÖÅÒÔÉËÁÌÉÏÓÉÏÓ ÐÁÒÔÎÅÒÙÓÔõÓ7; siekiama pagerinti ÇÙÖÅÎÁÍĵÊĵ 
ÖÉÅÔÏÖÉĵ ÁÔÓÐÁÒÕÍä ÎÅÌÁÉÍõÍÓ ÉÒ ËÌÉÍÁÔÏ ËÁÉÔÁÉȟ ÓÕÍÁĿÉÎÔÉ ÐÏÔÖÙÎÉĵȟ ÓÁÕÓÒĵ ÉÒ ËÁÒĤéÉÏ ÂÁÎÇĵ ÒÉÚÉËäȟ 
ÐÁÇÅÒÉÎÔÉ ÁÐÒıÐÉÎÉÍä ÍÁÉÓÔÕ ÉÒ ÍÉÔÙÂäȟ ÆÉÚÉÎö ÉÒ ÐÓÉÃÈÉËÏÓ ÓÖÅÉËÁÔäȟ ÎÁÍĵ ıËÉĵ ÉÒ ÁÐÌÉÎËÏÓ ÏÒÏ ËÏËÙÂöȟ 
ÓÕÍÁĿÉÎÔÉ ÔÒÉÕËĤÍä ÉÒ ÆÏÒÍÕÏÔÉ ÐÁÔÒÁÕËÌÉÁÓ ÂÅÉ ÔÉÎËÁÍÁÓ ÇÙÖÅÎÔÉ ÇÙÖÅÎÁÍäÓÉÁÓ ÖÉÅÔÏÖes, pritaikyti 
ËÒÁĤÔÏÖÁÉÚÄĿÉÕÓȟ ËÁÉ ÐÉÒÍÅÎÙÂõ ÓÕÔÅÉËÉÁÍÁ ÅÎÄÅÍÉÎÉĵ ÒıĤÉĵ ÉĤÓÁÕÇÏÊÉÍÕÉ8. 

+ÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖõÓ ÖÙÓÔÙÍÏÓÉ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌÁÓ - ÔÉÎËÁÍÁÉ ÖÁÌÄÏÍÉ ÍÁÔÅÒÉÁÌıÓ ÉÒ ÎÅÍÁÔÅÒÉÁÌıÓ ËÁÉÍÏ 
ÉĤÔÅËÌÉÁÉ ÙÒÁ ÖÉÅÔÏÖõÓ ÐÌõÔÒÏÓ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌÏ ÄÁÌÉÓȟ ËÕÒÉ ÐÁÄÅÄÁ ÖÉÅÔÏÓ ÐÌõÔÒÏÓ ÖÅÉËõÊÁÍÓ ÓÕÓÉËÕÒÔÉ 
(kompetencija) ÇÅÒÅÓÎÅÓ ÇÙÖÅÎÉÍÏ ÓäÌÙÇÁÓ ÉÒ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ÕĿÓÉÂÒõĿÔÕÓ ÔÉËÓÌÕÓȟ ÓÕËÕÒÉÁ ÇÁÌÉÍÙÂÅÓ 
(ÐÁÊõÇÕÍÁÉɊ ÄÁÒÎÉÁÉ ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖÉĵ ÐÌõÔÒÁÉȟ ÖÉÅÔÏÖõÓ ÐÒÉÄõÔÉÎÅÉ ÖÅÒÔÅÉ ÁÕÇÔÉ ÉÒ ÓÔÉÐÒÉÎÁ ÊÏÓ 
ËÏÎËÕÒÅÎÃÉÎÇÕÍä ËÉÔĵ ÖÉÅÔÏÖÉĵ ÁÔĿÖÉÌÇÉÕ ɉ!ÔËÏéÉıÎÉÅÎõȟ ςππωɊȢ 

+ÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖÉĵ ÁÔÓÐÁÒÕÍÁÓ ɀ  ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖÉĵ ÖÅÉËÉÍÏ ÓÔÒÕËÔıÒÁȟ ÆÏÒÍÕÏÊÁÎÔÉ ÔÖÁÒĵ 
ÁÕÇÉÍäȟ ÇÅÂõÊÉÍä ËÏËÙÂÉĤËÁÉ ÒÅÁÇÕÏÔÉ Ą ÎÅÉÇÉÁÍÕÓ ɉÅËÏÎÏÍÉÎÉÕÓȟ ÓÏÃÉÁÌÉÎÉÕÓȟ ËÕÌÔıÒÉÎÉÕÓȟ 
ÅËÏÌÏÇÉÎÉÕÓɊ ÉĤÏÒÉÎÉÕÓ ÐÏËÙéÉÕÓ ÉÌÇÁÌÁÉËõÊÅ ÐÅÒÓÐÅËÔÙÖÏÊÅȢ 

                                                           
1 6ÅÒÓÌÏ ĿÏÄÙÎÁÓ: http://zodynas.vz.lt/kaimo -bendruomene 
2 ,2 ¼ÅÍõÓ ıËÉÏȟ ÍÁÉÓÔÏ ıËÉÏ ÉÒ ËÁÉÍÏ ÐÌõÔÒÏÓ ĄÓÔÁÔÙÍÁÓȟ ςππς ÍȢ ÂÉÒĿÅÌÉÏ ςυ ÄȢȟ .ÒȢ )8-ωψχȟ ¼ÉÎȢȟ ςππςȟ .ÒȢ χς-
3009 
3 ,2 ÖÉÅÔÏÓ ÓÁÖÉÖÁÌÄÏÓ ĄÓÔÁÔÙÍÁÓȟ ρωωτ ÍȢ ÌÉÅÐÏÓ χ ÄȢ .ÒȢ )-υσσȟ ¼ÉÎȢȟ ρωωτȟ .ÒȢ υυ-1049 
4 "ÅÎÄÒÕÏÍÅÎÉĵ ÓÏÃÉÁÌÉÎõÓ ÐÌõÔÒÏÓ ςπρρ-ςπρσ ÍȢ ÐÒÏÇÒÁÍÁȟ ÐÁÔÖÉÒÔÉÎÔÁ ,2 ÓÏÃÉÁÌÉÎõÓ ÁÐÓÁÕÇÏÓ ÉÒ ÄÁÒÂÏ 
ÍÉÎÉÓÔÒÏ ςπρρ ÍȢ ÓÁÕÓÉÏ ςρ ÄȢ ĄÓÁËÙÍÕ .ÒȢ !ρ-31 
5  Lietuvos ReÓÐÕÂÌÉËÏÓ ÌÁÕËÉÎõÓ ÇÙÖıÎÉÊÏÓ ĄÓÔÁÔÙÍÏ .ÒȢ 6)))-498 nauja redakcija 
6 Ecosystems and human well-being. Synthesis. A Report of the Millennium Ecosystem Assessment, 2005 
World Resources Institute: https://www.millenniumassessment.org/documents/document.356.aspx.pdf 
7 ,ÉÅÔÕÖÏÓ 2ÅÓÐÕÂÌÉËÏÓ ÒÅÇÉÏÎÉÎõÓ ÐÌõÔÒÏÓ ĄÓÔÁÔÙÍÏ .ÒȢ 6)))-ρψψω ÐÁËÅÉÔÉÍÏ ĄÓÔÁÔÙÍÁÓ ɉςπςπ ÍɊȠ +ÌÁÉÐõÄÏÓ 
ÒÅÇÉÏÎÏ ÇÁÌÉÍÙÂÉĵ ÐÌõÔÏÔÉ ÆÕÎËÃÉÎÅÓ ÚÏÎÁÓ ɉÒÅÇÉÏÎÕÓɊ ÓÕ 4ÅÌĤÉĵȟ 4ÁÕÒÁÇõÓ ÉÒ ,ÁÔÖÉÊÏÓ +ÕÒĿÅÍõÓ ÒÅÇÉÏÎÁÉÓ 
ÁÎÁÌÉÚõ ςπςρ ÍȢ ÂÁÌÁÎÄÉÓȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾËÌÁÉÐÅdaregion.lt/wp -
content/uploads/2021/04/ANALIZ%C4%96_Klaip%C4%97dos-regiono-galimyb%C4%97s-pl%C4%97toti-
funkcines-zonas.pdf 
8 .ÁÕÊÏÊÉ -ÉÅÓÔĵ $ÁÒÂÏÔÖÁÒËõȟ ςπρφȢ *ÕÎÇÔÉÎõÓ 4ÁÕÔÏÓȡ 
https://am.lrv.lt/uploads/am/documents/files/STPD/architektura/JT%20naujoji%20m iestu%20darbotvar
ke_WEB.pdf 
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Klimato kaitos p ÏËÙéÉĵ ĤÖÅÌÎÉÎÉÍÏ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ ɀ aplinkosaugos ir aplinkos tvarkymo 
ĄÓÔÁÔÙÍÁÉȟ ËÕÒÉÅ ÅÆÅËÔÙÖÉÁÉ ÖÅÉËÉÁ ÖÉÅÔÏÖõÊÅ ÉÒ ÁÔÓÐÉÎÄÉ ËÉÅËÖÉÅÎÏÓ ÁÐÌÉÎËÏÓ ÉÒ ĤÁÌÉÅÓ ÖÙÓÔÙÍÏÓÉ ÂıËÌö 
ɉ*ÕÎÇÔÉÎÉĵ 4ÁÕÔĵ ÂÅÎÄÒÏÊÉ ËÌÉÍÁÔÏ ËÁÉÔÏÓ ËÏÎÖÅÎÃÉÊÁȟ ρωωςɊȟ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉÁÉ ÓÕÓÉÔÁÒÉÍÁÉ ɉËonvencijos); 
ÐÒÉÓÉÔÁÉËÙÍÏ ÐÒÉÅ ËÌÉÍÁÔÏ ËÁÉÔÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓȡ ÐÁÖÉÒĤÉÎÉĵ ÖÁÎÄÅÎÓ ÔÅÌËÉÎÉĵ ÂıËÌõÓ ÇÅÒÉÎÉÍÁÓȟ 
ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ÐÏÔÖÙÎÉĵ ÒÉÚÉËÏÓ ÖÁÌÄÙÍÁÓ ɉ+ÉÌÐÙÓ ÅÔ al., 2017).  

Koncepcija (angl. Conception) ɀ ÔÅÏÒÉÎÉÕ ÉÒ ÅÍÐÉÒÉÎÉÕ ÌÙÇÍÅÎÉÕ ÓÕÄÁÒÙÔÁ ÂÅÉ ÐÁÇÒĄÓÔÁ 
moksliÎÉĵ ÐÁĿÉıÒĵ Ą ÔÁÍ ÔÉËÒÕÓ ÓÏÃÉÁÌÉÎÉÕÓ ÁÒ ËÉÔÕÓ ÒÅÉĤËÉÎÉÕÓ ÓÉÓÔÅÍÁ ɉ7ÁÌÌÉÍÁÎȟ ςππφɊȢ  

Organizaciniai refleksai  ɀ ÓÁÖÁÌÁÉËÉÏ ÒÅÁÇÁÖÉÍÏ Ą ÖÙËÓÔÁÎéÉÕÓ ÐÏËÙéÉÕÓ ÍÅÃÈÁÎÉÚÍÁÓȢ 
0ÁÒÔÎÅÒÙÓÔõÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÎÉÓ ÍÅÃÈÁÎÉÚÍÁÓ (angl. organizational partnership mechanism) ɀ 

inÆÏÒÍÁÖÉÍÏȟ ËÏÎÓÕÌÔÁÖÉÍÏȟ ĄÔÒÁÕËÉÍÏ ÉÒ ÄÁÌÙÖÁÖÉÍÏ ÓÐÒÅÎÄÉÍĵ ÖÉÓÕÍÁȟ ÄÁÒ ËÉÔÁÉÐ ÖÁÄÉÎÁÍĵ 
ÍÁÚÇÁÉÓ ÉÒ ÊÕÏÓ Ą ÇÒÁÎÄÉÓ ÊÕÎÇÉÁÎéÉĵ ÐÁÒÔÎÅÒÙÓÔõÓ ÖÅÉËÌĵȟ ÖÉÅÎÁ ËÉÔÏÓ ÁÔĿÖÉÌÇÉÕ ÖÅÉËÉÁÎéÉĵ 
ÓÉÎÃÈÒÏÎÉĤËÁÉȟ ÖÉÓÕÍÁ ɉ£ÔÁÒÅÉËõȟ ςπρχɊȢ 

Pokytis  (angl. Change) ɀ bet koks kontroliuojamas ar nekontroliuojamas pasikeitimas, kurio 
ÍÅÔÕ ÖÉÅÎÁ ÂıÓÅÎÁ ÐÁÓÉËÅÉéÉÁ Ⱦ ÐÁËÅÉéÉÁÍÁ Ą ËÉÔä ɉ6ÉÄÅÉËÉÅÎõȟ £ÉÍÁÎÓËÉÅÎõȟ ςπρσɊȢ 

Proaktyvios organizacijos  ɀ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÓ ÇÅÂÁÎéÉÏÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉËÕÏÔÉ ÖÅÉËÌä ÌÅÍiaÎéÉÕÓ 
ÖÅÉËÓÎÉÕÓȟ ÎÕÍÁÔÙÔÉ ÖÅÉËÓÎÉĵ ÐÁÓÅËÍÅÓ ÉÒ ÐÁÓÉÒÕÏĤÔÉ ÐÁÓÅËÍõÍÓ ÐÒÉÉÍÁÎÔ ÓÐÒÅÎÄÉÍÕÓ ÉĤ ÁÎËÓÔÏ 
(Kreiser ir kt., 2010) 

Proaktyvumas  ɀ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÓ ÇÅÂõÊÉÍÁÓ ÖÅÉËÔÉȟ ÎÕÍÁÔÁÎÔ ÁÔÅÉÔÉÅÓ ÇÁÌÉÍÙÂÅÓ ÉÒ ÐÅÒÓÐÅËÔÙÖÁÓ 
bei tikslingai suplanuojant veiksmus joms pasiekti (Mojtahedi ir kt., 2017). 

Sistema (angl. System) ɀ ÄÁÒÎÉÁÉ ÔÁÒÐÕÓÁÖÉÏ ÒÙĤÉÁÉÓ ÓÕÓÉÊÕÓÉĵ ÅÌÅÍÅÎÔĵ ÖÉÓÕÍÁȟ ÉĤ ÁÐÌÉÎËÏÓ 
ÉĤÓÉÓËÉÒÉÁÎÔÉ ËÁÉÐ ÓÁÖÁÒÁÎËÉĤËÁÓ ÖÉÅÎÔÉÓÁÓ ÄÁÒÉÎÙÓ ɉ+ÕÒÉÁÎȟ ςπρσɊȢ 

3ÏÃÉÁÌÉÎõ ÉÎÏÖÁÃÉÊÁ (angl. social innovation) ɀ ÎÁÕÊĵ ÓÏÃÉÁÌÉÎÉĵ ÉÄõÊĵ ÖÙÓÔÙÍÁÓȟ ÖÅÉËÉÁÎéÉĵ 
ÎÏÖÁÔÏÒÉĤËĵ ÍÅÔÏÄĵ ÉÒ ÐÒÁËÔÉËĵ ÉĤ ËÉÔĵ ÓÅËÔÏÒÉĵ ÐÅÒËõÌÉÍÁÓ ÉÒ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÁÓ ɉÐÒÏÄÕËÔÁÉȟ ÐÁÓÌÁÕÇÏÓȟ 
ÍÅÃÈÁÎÉÚÍÁÉɊȟ ÓÉÅËÉÁÎÔ ÐÁÔÅÎËÉÎÔÉ ÓÏÃÉÁÌÉÎÉÕÓ ÐÏÒÅÉËÉÕÓȟ ÓÐÒöÓÔÉ ĄÓÉÓÅÎõÊÕÓÉÁÓ ÓÏÃÉÁÌÉÎÅÓ ÂÅÉ 
ÁÐÌÉÎËÏÓÁÕÇÉÎÅÓ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÂÅÉ ËÕÒÔÉ ÎÁÕÊÕÓ ÓÏÃÉÁÌÉÎÉÕÓ ÒÙĤÉÕÓ ÉÒ ÓËÁÔÉÎÔÉ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍä9. 

Socialinis poveikis ς ǎƻŎƛŀƭƛƴŤǎ ǇǊƻōƭŜƳƻǎ ǎǇǊŜƴŘƛƳŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƻƧŜ ƛǊ ǳȌ Ƨƻǎ Ǌƛōǽ ǎǳƪŜƭƛŀƴǘƛǎ 
ǘŜƛƎƛŀƳǳǎ ǊŜȊǳƭǘŀǘǳǎ ό!ǘƪƻőƛǹƴƛŜƴŤ ƛǊ ƪǘ., 2014)  

3ÏÃÉÁÌÉÎÉĵ ÉÎÏÖÁÃÉÊĵ ÖÙÓÔÙÍÁÓ ɀ ÔÁÉ ÐÒÏÃÅÓÁÓ ÓÏÃÉÁÌÉÎõÍÓ ÉÎÏÖÁÃÉÊÏÍÓ ËÕÒÔÉȟ ËÕÒÉÓ ĄÇÁÌÉÎÁ 
veikti  ÓÕÉÎÔÅÒÅÓÕÏÔÕÏÓÉÕÓ ÐÅÒ ÉĤ ÁÎËÓÔÏ ÓÕÄÁÒÙÔÕÓ ÅÔÁÐÕÓȢ %ÔÁÐÁÉ ÁÐÉÍÁ ÔÏËÉÁÓ ÖÅÉËÌÁÓ ËÁÉÐ ÐÒÏÂÌÅÍĵȾ 
ÇÁÌÉÍÙÂÉĵ ÉÄÅÎÔÉÆÉËÁÖÉÍÁÓȟ ÔÉËÒÉÎÉÍÁÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÁÓȟ ÐÌõÔÏÊÉÍÁÓȟ ÐÁÌÁÉËÙÍÁÓȟ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÁÉ ÐÏËÙéÉÁÉ 
(Moulert, 2005; Caulier ɀ Grice ir kt., 2012; Neumier, 2016). 

Sumani organizacija  (angl. Smart organization) ɀ ÔÁÉ ÁÕËĤÔĵÊĵ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÊĵ ÐÁÎÁÕÄÏÊÉÍÁÓ 
ÉÒ ÓäÓÁÊÏÓ ÓÕ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÉÁÉÓ ÉÎÔÅÌÅËÔÉÎÉÁÉÓ ÇÅÂõÊÉÍÁÉÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÓÅȢ £ÉÅ ÇÅÂõÊÉÍÁÉ ɀ mokymosi ir 
ËÖÁÌÉÆÉËÁÃÉÊÏÓ ÔÏÂÕÌÉÎÉÍÏ ÐÒÏÃÅÓĵ ÒÅÚÕÌÔÁÔÁÓȢ %ÇÚÉÓÔÕÏÊÁ ÄÁÕÇÙÂõ ÐÏĿÉıÒÉĵȟ ÉĤ ËÕÒÉĵ ÄÕ ÇÒÉÎÄĿÉÁÍÉ 
ÔÕÏȟ ËÁÄ ÓÕÍÁÎÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÁ ÙÒÁ ÁÓÍÅÎÉÎÉĵ ÉÎÔÅÌÅËÔÉÎÉĵ ÇÅÂõÊÉÍĵ ÉÒ ĤÉÕÏÌÁÉËÉÎÉĵ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÊĵ 
ÐÁÎÁÕÄÏÊÉÍÏ ÄÅÒÍõ ɉ!Ì-Faraj and Al-Zubayr, 2011; Al Shobaki et al., 2018). 

3ÕÍÁÎÉ ÖÉÅÔÏÓ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎõ ɀ ÖÉÅÔÏÓ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎõȟ ËÕÒÉ ÓÁÖÏ Ëasdieniame gyvenime 
ÎÁÕÄÏÊÁ ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎÅÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÊÁÓ ÉÒ ÉÎÏÖÁÃÉÊÁÓȟ ÇÅÒÉÎÄÁÍÁ ÓÁÖÏ ÇÙÖÅÎÉÍÏ ËÏËÙÂö ÐÅÒ ÖÉÅĤĵÊĵ 
ÐÁÓÌÁÕÇĵ ÄÉÄÅÓÎĄ ÐÒÉÅÉÎÁÍÕÍä ÉÒ ÇÅÒÅÓÎĄ ÉĤÔÅËÌÉĵ ÎÁÕÄÏÊÉÍä ɉ%5 !ÃÔÉÏÎ ÆÏÒȢȢȢςπρχɊȢ 

Sumanus (SMART) kaimas ɀ ÔÁÉ ÓÏÃÉÁÌÉÎõ ÅËÏÎÏÍÉÎõ ÓÉÓÔÅÍÁȟ ËÕrios vystymusi 
ÓÕÉÎÔÅÒÅÓÕÏÔÏÓ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎõÓȟ ÓÉÅËÄÁÍÏÓ ÐÁÄÉÄÉÎÔÉ ÓÁÖÏ ÁÔÓÐÁÒÕÍä ÉÒ ÇÙÖÅÎÉÍÏ ËÏËÙÂö ɉÐÁĿÁÎÇÁ 
ÔÕÒÉ ÂıÔÉ ÉĤÍÁÔÕÏÊÁÍÁɊȟ ÒÅÍÉÁÓÉ ÖÉÅÔÏÓ ÓÔÉÐÒÉÏÓÉÏÍÉÓ ÐÕÓõÍÉÓ ÉÒ ÇÁÌÉÍÙÂõÍÉÓȟ ÐÒÉÉÍÁ ÉÒ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁ  
ÉÎÏÖÁÔÙÖÉÕÓȟ Ą ÓÉÓÔÅÍÉÎĄ ÐÏËÙÔĄ ÏÒÉÅÎÔÕÏÔÕÓȟ ÓÐÒÅÎÄÉÍÕÓȟ ÕĿÔÉËÒÉÎÁ ËÕÏ ÐÌÁÔÅÓÎĄ ÄÁÌÙÖÁÖÉÍä ɉÎÉÅËÏ 
ÎÅÐÁÌÉÅËÁÎÔ ÎÕÏĤÁÌÙÊÅɊ ÉÒ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍäȟ ËÁÓÄÉÅÎÉÎõÊÅ ÓÁÖÏ ÖÅÉËÌÏÊÅ ÎÁÕÄÏÄÁÍÏÓ ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎÅÓ 
ir kitas technologijas; pÁĿÏÄĿÉÕÉ ÉĤÖÅÒÔÕÓ ĿÏÄĄ ȵsmartȰ ÇÁÌÉÍÁ ĄÖÁÒÄÉÎÔÉ ĤÉÏ ĿÏÄĿÉÏ ÓÕÄÅÄÁÍäÓÉÁÓ ÄÁÌÉÓȡ 
S ɀ sumanus, M ɀ modernus, A ɀ aktualus, R ɀ  ÒÅÉËĤÍÉÎÇÁÓȟ 4 ɀ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉĤËÁÓ10. 

3ÕÍÁÎÉÏÊÉ ÓÏÃÉÁÌÉÎõ ÓÉÓÔÅÍÁ (angl. Smart Social System) ɉĤÁÌÉÓȟ ÍÉÅÓÔÁÓȟ ÒÅÇÉÏÎÁÓȟ 
organizacija) ɀ suinteresuotieji gebantys ĄĿÖÅÌÇÔÉ ËÒÉÔÉÎÉÕÓ ÐÏĿÙÍÉÕÓ ÁÒ Êĵ ÓÉÓÔÅÍäȟ ÇÒÅÉÔÁÉ ÉÒ ÉĤÒÁÄÉngai 
ÒÅÁÇÕÏÔÉ Ą ÓÁÖÏ ÖÙÓÔÙÍÕÉÓÉ ÁËÔÕÁÌÉÕÓ ÉĤĤıËÉÕÓ ÉÒ ÇÁÌÉÍÙÂÅÓȟ ÁÄÅËÖÁéÉÁÉÓ ÓÐÒÅÎÄÉÍÁÉÓ ÐÒÉÓÉÔÁÉËÙÔÉ ÐÒÉÅ 

                                                           
9 ,2 ¼ÅÍõÓ ıËÉÏ ÍÉÎÉÓÔÒÏ ĄÓÁËÙÍÁÓȢ $õÌ ÓÏÃÉÁÌÉÎÉÏ ÖÅÒÓÌÏ ÖÙËÄÙÍÏ ÐÁÇÁÌ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÁÉÍÏ ÐÌõÔÒÏÓ ςπρτɀ2020 

ÍÅÔĵ ÐÒÏÇÒÁÍÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎÅÓ ÇÁÉÒÉĵ ÐÁÔÖÉÒÔÉÎÉÍÏ, ςπρχ ÍȢ ÌÁÐËÒÉéÉÏ ω ÄȢ .ÒȢ σ$-720, Vilnius. 
10 Pilot Project: Smart eco-social villages Final Report, April 2019, European Commission: 
https://op.europa.eu/en/publication -detail/ -/publication/9ff90911 -a0c9-11ea-9d2d-
01aa75ed71a1/language-en 
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ÉĤÏÒÉÎõÓ ÁÐÌÉÎËÏÓ ÉÒ Êä  ÐÁÎÁÕÄÏÔÉ ÓÁÖÏ ÔÉËÓÌÁÍÓ ÓÉÅËÔÉȟ ÔÕÒÉ ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÔÉĤËÏÓȟ ĿÉÎÉĵȟ ÂÅÓÉÍÏËÁÎéÉÏÓȟ 
ÎÏÖÁÔÏÒÉĤËÏÓȟ ÔÉÎËÌÉÎõÓȟ ÔÖÁÒÉÏÓ ÉÒ ÓÏÃÉÁÌÉÁÉ ÁÔÓÁËÉÎÇÏÓ ÓÉÓÔÅÍÏÓ ËÏËÙÂÉĵ ɉ*ÕÃÅÖÉéÉÅÎõȟ *ÕÃÅÖÉéÉÕÓȟ 
2014). 

Sumanaus kaimo vystymo planas  (angl. Smart village development plan) ɀ dokumentas 
ÒÅÎÇÉÁÍÁÓ ÉÒ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÁÓ ÓÉÅËÉÁÎÔ ÎÕËÒÅÉÐÔÉ ÔÕÒÉÍÕÓ ËÁÉÍÏ ÉĤÔÅËÌÉÕÓ ÐÁÇÒÉÎÄÉÎõÍÓ ÐÒÏÂÌÅÍÏÍÓ 
ÖÉÅÔÏÓ ËÏÎÔÅËÓÔÅ ÓÐÒöÓÔÉȠ ÉÎÔÅÇÒÕÏÔÉ ÎÏÖÁÔÏÒÉĤËÉ sprendimai ÇÒÉÎÄĿÉÁÍi ÂÅÎÄÒÕ ÐÏÒÅÉËÉĵ ÓÕÐÒÁÔÉÍÕ ÉÒ 
suvokiami ËÁÉÐ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉĵȾÓÕÍÁÎÉĵ ÖÅÉËÓÍĵ ÓÅËÁȟ ÎÕËÒÅÉÐÔÁ Ą ÁÉĤËĵ ÓÐÅÃÉÆÉÎĄ ɉÌÏËÁÌĵɊ ÔÉËÓÌä; ÓÉıÌÏ 
ÎÁÕÊÕÓ ÓÐÒÅÎÄÉÍÕÓ ÓÕÓÉÔÖÁÒËÙÔÉ ÓÕ ÅÓÁÍÁÉÓ ÖÉÅÔÉÎÉÁÉÓ ÉĤĤıËÉÁÉÓȟ ȵÎÁÕÄÏÊÁÎÔ ÓÁÖÏ ÖÉÅÔÉÎÅÓ ÓÔÉÐÒÙÂÅÓ ÉÒ 
ÔÅÒÉÔÏÒÉÎĄ ËÁÐÉÔÁÌäȰȠ  ÇÁÌÉ ÂıÔÉ ËÁÉÐ ÒÅÁËÃÉÊÁ Ą ÙÐÁé ÓÕÄõÔÉÎÇÁÓ ËÁÉÍÏ ÓÉÔÕÁÃÉÊÁÓȟ ÐÖÚȢȟ ÄÅÍÏÇÒÁÆÉÎÉÓ 
ÎÕÏÓÍÕËÉÓȟ ĿÅÍÁÓ ÐÁÊÁÍĵ ÌÙÇÉÓȟ ÇÁÍÔÉÎõÓ ÁÐÌÉÎËÏÓ ÐÒÏblemos. Sumanaus kaimo vystymo planas gali 
atsirasti kaip ÉÎÖÅÓÔÉÃÉÎõ iniciatyva siekiant ÐÁÇÅÒÉÎÔÉ ÖÉÅÔÏÓ ÓäÌÙÇÁÓ ÉÒ ÇÙÖÅÎÉÍÏ ËÏËÙÂö ɉ3ÍÁÒÔ 
Villages ... 2019); ÎÅÁÔÓÉÅÊÁÍÏÓ ÄÁÌÙÓ ÓÕÍÁÎıÓ ĿÍÏÎõÓȟ ÓÕÍÁÎÉ ÖÁÌÄÙÓÅÎÁȟ ÓÕÍÁÎÉÏÊÉ ÅËÏÎÏÍÉËÁȟ 
sumani aplinka (Giffinger, 2011).  

Sumanumas (angl. Smartness) - ÇÅÂõÊÉÍÁÓ ÇÅÒÉÁÕÓÉÕ ÂıÄÕ ÐÁÎÁÕÄÏÔÉ ÖÉÅÔÉÎÉÕÓ ÉÒ ÉĤÏÒÉÎÉÕÓ 
ÉĤÔÅËÌÉÕÓ ÓÁÖÏ ÔÉËÓÌÁÍÓ ÐÁÓÉÅËÔÉȟ ÇÒÅÉÔÁÉ ÐÒÉÓÉÔÁÉËÙÔÉ ÐÒÉÅ ÁÐÌÉÎËÏÓȠ ËÏËÙÂõȟ kuri  ÖÉÓĵ ÐÉÒÍÁ ÂıÄÉÎÇÁ 
ĿÍÏÇÕÉȟ ÓÏÃÉÁÌÉÎõÍÓ ÓÉÓÔÅÍÏÍÓȟ Ï ÁÕËĤÔĵÊĵ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÊĵ ÁÍĿÉÕÊÅ ɀ ir materialiems daiktams bei 
ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎõÍÓ ÓÉÓÔÅÍÏÍÓ ɉ*ÕÃÅÖÉéÉÕÓȟ ςπρτɊȢ 

3ÕÍÁÎÕÍÏ ÐÏĿÙÍÉÁÉ ɀ ĿÍÏÎÉĵ ÉÒ ÓÉÓÔÅÍĵ ÓÁÖÙÂõÓ ÂÅÉ ÇÅÂõÊÉÍÁÉȟ ËÕÒÉÅ ÁÔÓÉÓËÌÅÉÄĿÉÁ 
ÓäÖÅÉËÁÕÊÁÎÔ ÓÕ ÁÐÌÉÎËa; ÓÁÖÙÂõÓ ÂÅÉ ÇÅÂõÊÉÍÁÉ suteikiantys galimybes ir pasyviai veikti, ir aktyviai 
ÒÅÁÇÕÏÔÉ ÂÅÉ ÐÒÉÓÉÔÁÉËÙÔÉ ÐÒÉÅ ÐÁËÉÔÕÓÉĵ ÓäÌÙÇĵ; ÓÁÖÙÂõÓ ÓÕÓÉÊÕÓÉÏÓ ÓÕ ÎÕÏÌÁÔÉÎÉÕ mokymusi, 
ËıÒÙÂÉÎÇÕÍÕȟ ÖÅÉËÉÍÕȟ ÍäÓÔÙÍÕȟ ËÏÎÔÒÏÌÅȟ ÔÉËÓÌĵ ÓÉÅËÉÍÕȟ ÓÐÒÅÎÄÉÍĵ ÐÒÉõÍÉÍÕȟ ÖÅÒÔÉÎÉÍÕȟ 
ÐÒÏÇÎÏÚÁÖÉÍÕȟ ÐÒÅÖÅÎÃÉÊÁȟ ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎõÍÉÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉjomis. 

3ÕÍÁÎÕÓ ÖÉÅĤÁÓÉÓ ÖÁÌÄÙÍÁÓ (angl. Smart Public Governance) ɀ ÖÁÌÄÙÍÏ ÍÏÄÅÌÉÓȟ ÐÁÓÉĿÙÍÉÎÔÉÓ 
ÓÕÉÎÔÅÒÅÓÕÏÔĵÊĵ ÄÁÌÙÖÁÖÉÍÕ ÉÒ ÔÉÎËÌÁÖÅÉËÁ ÇÒĄÓÔÁ ÖÅÉËÌÁȟ ËÁÉȟ ÒÅÍÉÁÎÔÉÓ ÓÁÖÁÌÁÉËÅ ÉÒ ËÏÍÐÌÅËÓÉÎÅ  
ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÁȟ ÐÒÉÉÍÁÍÉ ÓäÌÙÇÁÓ ÁÔÉÔÉÎËÁÎÔÙÓ ÒÁÃÉÏÎÁÌıÓ ÓÐÒÅÎÄÉÍÁÉȟ ÐÁÓÉÒÅÎËÁÍÏÓ Êĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ 
ÓÔÒÕËÔıÒÏÓ ÉÒ ÐÒÏÃÅÓÁÉȟ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÊÏÓ ÉÒ ÐÒÉÅÍÏÎõÓȟ ÓÕÔÅÌËÉÁÍÉ ÉÒ ÓÔÉÐÒÉÎÁÍÉ ÇÅÂõÊÉÍÁÉ ÂÅÉ ÉĤÔÅËÌÉÁÉ 
ÓÉÅËÉÁÎÔ ÓÕËÕÒÔÉ ÔÖÁÒÉä ÖÉÅĤäÊä ÖÅÒÔö ɉ'ÁÕÌõȟ ςπρτɊ; ÎÁÕÊÁ ÖÁÌÄÙÍÏ ÆÏÒÍÁȟ ÎÁÕÄÏÊÁÎÔÉ ÓÕÄõÔÉÎÇÁÓ 
informacines technologijaÓȟ ÉÎÔÅÇÒÕÏÊÁÎéÉÁÓ ÉÒ ÓÕÊÕÎÇÉÁÎéÉÁÓ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊäȟ ÐÒÏÃÅÓÕÓȟ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÁÓ ÉÒ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔıÒäȟ ÓÉÅËÉÁÎÔ ÇÅÒÉÁÕ ÔÁÒÎÁÕÔÉ ÐÉÌÉÅéÉÁÍÓ ÉÒ ÖÉÓÕÏÍÅÎÅÉ ɉ'ÉÌ-Garcia, 2012). 

6ÉÅÔÏËıÒÁ ɀ ÐÏËÙéÉĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÂıÄÁÓȟ ËÁÉ ÐÁÒÔÎÅÒÉÁÉ ÉĤ ÖÉÅĤÏÊÏȟ ÐÒÉÖÁÔÁÕÓȟ ÎÅÖÙÒÉÁÕÓÙÂÉÎÉÏ 
iÒ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎÉÎÉĵ ÓÅËÔÏÒÉĵȟ ÁÔÓÉĿÖÅÌÇÄÁÍÉ Ą ÖÉÅÔÏÓ ËÏÎÔÅËÓÔäȟ ÆÏÒÍÕÏÊÁ ÆÉÚÉÎĄ ÉÒ ÓÏÃÉÁÌÉÎĄ ËÁÉÍÙÎÙÓÔõÓȟ 
ÍÉÅÓÔÏ ÁÒ ÒÅÇÉÏÎÏ ÃÈÁÒÁËÔÅÒĄȢ 

¼ÁÌÉÏÊÉ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔıÒÁ - ÓÔÒÁÔÅÇÉĤËÁÉ ÐÌÁÎÕÏÊÁÍĵ ÉÒ ÔÖÁÒËÏÍĵ ËÒÁĤÔÏÖÁÉÚÄĿÉÏ ÇÁÍÔÉÎÉĵȟ ÐÕÓÉÁÕ 
ÇÁÍÔÉÎÉĵ ÉÒ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÎÉĵ ÓÐÒÅÎÄÉÍĵ ÖÉÓÕÍÁȟ ËÕÒÉÏÓ ÓÁÎÄÁÒÁ ÉÒ ÖÅÉËÉÍÁÓ ÙÒÁ ÇÒÉÎÄĿÉÁÍÉ 
aplinkosauginiais ÐÒÉÎÃÉÐÁÉÓ ÉÒ ÓÕÄÁÒÏ ÓäÌÙÇÁÓ ÄÁÕÇÉÁÆÕÎËÃÉÎÉÁÍ ÅËÏÌÏÇÉÎÉÁÍ-socialiniam 
kompensavimui, ÂÉÏÌÏÇÉÎõÓ ĄÖÁÉÒÏÖõÓ ÂıËÌõÓ ÇÅÒÉÎÉÍÕÉȟ ËÌÉÍÁÔÏ ËÁÉÔÏÓ ÐÒÅÖÅÎÃÉÊÁÉȟ ÁÔÓÐÁÒÕÍÏ ÊÏÓ 
padariniams didiÎÉÍÕÉ ÉÒ ĿÍÏÎÉĵ ÇÅÒÂıÖÉÕÉ ÂıÔÉÎĵ ÅËÏÓÉÓÔÅÍÉÎÉĵ ÐÁÓÌÁÕÇĵ ÔÅÉËÉÍÕÉ 11. 

  

                                                           
11 ¼ÁÌÉÏÊÉ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔıÒÁȡ ¼) ÐÒÉÎÃÉÐĵ ÉÎÔÅÇÒÁÖÉÍÁÓ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ÕÒÂÁÎÉÚÕÏÔĵ ÔÅÒÉÔÏÒÉÊĵ ÖÙÓÔÙÍÅ 'ÉÎÔÁÒõ +ÁÐÏéÉıÔõ 

)ÇÎÁÓ +ÁÚÌÁÕÓËÁÓ 'ÁÕÄÒõ :ÎÕÔÁÉÔõ ɉςπςπɊȡ ÈÔÔÐȡȾȾËÕÒËÌÔȢÌÔȾ×Ð-

content/uploads/2020/10/201214_Klausymai -Seime.pdf 
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AKRONIMAI 
 
"¼®0 ɀ ÂÅÎÄÒÏÊÉ ĿÅÍõÓ ıËÉÏ ÐÏÌÉÔÉËÁȢ 
DVT ɀ darnaus vystymosi tikslai. 
EIP ɀ %ÕÒÏÐÏÓ ÉÎÏÖÁÃÉÊĵ ÐÁÒÔÎÅÒÙÓÔõȢ 
KBO ɀ ËÁÉÍÏ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎÉÎõ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÁȢ 
MTEP ɀ ÍÏËÓÌÉÎÉĵ ÔÙÒÉÍĵ ÉÒ ÅËÓÐÅÒÉÍÅÎÔÉÎõ ÐÌõÔÒa. 
NVO ɀ ÎÅÖÙÒÉÁÕÓÙÂÉÎõ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÁȢ 
SKVP ɀ sumanaus kaimo vystymo planas. 
VPS ɀ ÖÉÅÔÏÓ ÐÌõÔÒÏÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÊÁȢ 
VVG ɀ ÖÉÅÔÏÓ ÖÅÉËÌÏÓ ÇÒÕÐõ. 
¼®+0 ɀ ĿÅÍõÓ ıËÉÏ ÉÒ ËÁÉÍÏ ÐÌõÔÒÁȢ 
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e6!$!3 
 
ȵ)ĤÍÁÎÉÏÊÉȰ ËÏÎÃÅÐÃÉÊÁ ÁÔÓÉÒÁÄÏ ËÁÒÔÕ ÓÕ ÐÁÓÁÕÌÉÎÉÕ ÉÎÔÅrnetu 1990-ÁÉÓÉÁÉÓ ÉÒ ÐÁÂÒõĿÉÁ 

ÎÁÕÊÁÓ ÇÁÌÉÍÙÂÅÓȟ ÓÕËÕÒÔÁÓ ÐÌõÔÏÊÁÎÔ )ÎÆÏÒÍÁÃÉÎõÓ ÉÒ ÒÙĤÉĵ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÊÏÓ ɉ)24Ɋ ɉ,ÉÎÄÓËÏÇȟ 
2004). 4ÁÉ ÒÅÉĤËÉÁ ÄÁÕÇÉÁÕ ÎÅÉ ÖÉÅÎ ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎÉĵ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÊĵ ÉĤÎÁÕÄÏÊÉÍäȟ ÂÅÔ ÉÒ ÓÉÅËÉÁ ÔÏ 
ËıÒÙÂÉĤËÁÉ ÒÅÁÇÕÏÔÉ Ą ekonominius, socialinÉÕÓ ÉÒ ÐÏÌÉÔÉÎÉÕÓ ÉĤĤıËÉÕÓ ÐÏÓÔÉÎÄÕÓÔÒÉÎõÓ 
ÖÉÓÕÏÍÅÎõÓ XXI ÁÍĿÉÁÕÓ ÓÁÎÄıÒÏÊÅȢ )ÌÇÁÉÎÉÕÉ ÔÅÒÍÉÎÁÓ ÐÒÁÐÌõÓÔÁÓ ÉÒ ÁÐÉÍÁ ÎÅÔÅÃÈÎÉÎÅÓ 
ÎÁÕÊÏÖÅÓȟ ËÕÒÉÏÓ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÒÉĤËÁÉ (pasiteklus inovatyvius verslo modelius) pritaikytos 
prisideda prie geresnio ir tvaresnio kaimo ar miesto gyvenimo.  

%ÕÒÏÐÏÓ 3äÊÕÎÇÁ ÄÁÒ ςπρπ ÍȢ ĄÔÒÁÕËõ ÓÕÍÁÎÕÍÏ ɉÁÎÇÌȢ smartɊ ÓäÖÏËä Ą ËÏÎÔÉÎÅÎÔÏ 
ÖÙÓÔÙÍÏ ÓÔÒÁÔÅÇÉÊäȟ ÓÉÅËÄÁÍÁ ÖÙÓÔÙÔÉ ÓÕÍÁÎÉäȟ ÔÖÁÒÉä ÉÒ ĄÔÒÁÕËÉÁÎéÉä ÅËÏÎÏÍÉËäȢ Svarbiu 
ÍÏËÓÌÉÎÉĵ ÔÙÒÉÍĵ ÏÂÊÅËÔÕ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÎÉÕÏÓÅ ÉÒ ÓÏÃÉÁÌÉÎÉÕÏÓÅ ÍÏËÓÌÕÏse tapo sumanumas, 
ÓÕÍÁÎÕÓÉÓ ÖÙÓÔÙÍÁÓȟ ÓÕÍÁÎÉ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÃÉÊÁȢ 3ÕÍÁÎÕÍÏ ÄÉÍÅÎÓÉÊÁ ÙÐÁé ÐÌÁéÉÁÉ ÔÁÉËÏÍÁ ÉÒ 
ÐÒÁËÔÉËÏÊÅȟ ËÕÒÉÁÎÔ ÓÕÍÁÎÁÕÓ ÍÉÅÓÔÏ ÉÒ ËÁÉÍÏȟ ÓÕÍÁÎÉĵ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎÉĵ ÓÔÒÁÔÅÇÉÊÁÓ ÉÒ 
ÖÙÓÔÙÍÏ ÐÒÏÇÒÁÍÁÓ ɉ*ÕÃÅÖÉéÉÕÓȟ ςπρτɊȟ ÔÁéÉÁÕ ÓÕÍÁÎÕÍÏ ÄÅÄÁÍÏÓÉÏÓȟ ÐÏĿymiai tiek 
ÍÏËÓÌÉÎÉÎËĵȟ ÔÉÅË ÐÒÁËÔÉËĵ ÌÁÉÓÖÁÉ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÕÏÊÁÍÏÓȢ Planavimo praktikai ir politikos 
ÆÏÒÍÕÏÔÏÊÁÉ ÐÒÁÄõÊÏ ÎÁÕÄÏÔÉ ÓÕÍÁÎÕÍÏ ÔÅÒÍÉÎä ÉÒ ÔÁÉÐ ÊÉÓ ÔÁÐÏ ÄÁÕÇÅÌÉÏ ÔÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉĵ 
ÉÎÉÃÉÁÔÙÖĵ ÁĤÉÓȢ £ÈÁÐÉÒÏ ɉςππσɊ ÎÕÏÄÕÇÎÉÁÉ ÉĤÔÙÒõ ÓÕÍÁÎÁÕÓ ÍÉÅÓÔÏ ËÏÎÃÅÐÃÉÊä ÔÙÒÉÎõÄÁÍÁÓ 
ÍÉÅÓÔÏ ÁÕÇÉÍä ÉÒ ÊÏ ÖÁÒÏÍäÓÉÁÓ ÊõÇÁÓȟ ÎÕÓÔÁÔõ ÐÏÖÅÉËĄ ÖÉÅÔÏÓ ÎÁĤÕÍÏ ÁÕÇÉÍÕÉ ÉÒ ÇÙÖÅÎÉÍÏ 
ËÏËÙÂõÓ ÁÓÐÅËÔÁÍÓȢ -ÏËÓÌÉÎõÊÅ ÌÉÔÅÒÁÔıÒÏÊÅ ÉËÉ ÐÁÓÔÁÒÏÊÏ ÌÁÉËÏÔÁÒÐÉÏ ÄÏÍÉÎÁÖÏȟ Ï ÐÁÓÔÁÒÕÏÊÕ 
ÍÅÔÕ ÖÙÒÁÕÊÁ ÐÏĿÉıÒÉÓ Ą ÓÕÍÁÎĵÊĄ ÍÉÅÓÔä ËÁÉÐ ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎĄ ÍÉÅÓÔä ÁÒ ÂÅÎÔ ÊÁÕ ÔÏËĄ ÍÉÅÓÔäȟ 
ËÕÒÉÁÍÅ ÄÁÕÇÅÌÉÓ ÖÅÉËÌĵ ÉÒ ÆÕÎËÃÉÊĵ ÁÔÌÉÅËÁÍÁ ÔÁÉËÁÎÔ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÎÅÓ ÁÒ ËÉÔÏËÉÁÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÊÁÓȢ 
4ÁéÉÁÕ ÎÕÏ ςπρψ ÍȢ ɉÐÏ "ÌÅÄ ÄÅËÌÁÒÁÃÉÊÏÓɊ ÓÕÍÁÎÕÍÏ ËÏÎÃÅÐÃÉÊÁ ÓÕÐÒÁÎÔÁÍÁ ÐÌÁéÉÁÕȟ ÊÉ 
apima skirtingas gyvensenos ir veiklos kaime ar miÅÓÔÅ ÓÒÉÔÉÓȟ ÐÁÔÓ ÓÕÍÁÎÕÍÁÓ ÍÁĿÉÁÕ 
tapatinamas vien su skaitmenine dimensija, nors jos neatsisakoma. 0ÁÖÙÚÄĿÉÕÉȟ Ëaimo 
ÖÉÅÔÏÖÉĵ ÓÕÍÁÎÁÕÓ ÖÅÉËÉÍÏ ÓÔÒÕËÔıÒÏÓȟ ËÕÒÉÏÓ ÆÏÒÍÕÏÊÁ ÔÉÅË ÔÖÁÒĵ ÁÕÇÉÍäȟ ÔÉÅË ÇÅÂõÊÉÍÕÓ 
ËÏËÙÂÉĤËÁÉ ÒÅÁÇÕÏÔÉ Ą ÎÅÉÇÉÁÍÕÓ ɉÅËÏÎÏÍÉÎÉÕÓȟ ÓÏÃÉÁÌÉÎÉÕÓȟ ËÕÌÔıÒÉÎÉÕÓȟ ÅËÏÌÏÇÉÎÉÕÓɊ 
ÉĤÏÒÉÎÉÕÓ ÐÏËÙéÉÕÓ ÉÌÇÁÌÁÉËõÊÅ ÐÅÒÓÐÅËÔÙÖÏÊÅ ÓÕËÕÒÉÁ +ÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖÉĵ ÁÔÓÐÁÒÕÍäȢ  / ÔÁÉ ÙÒÁ 
darnaus vystymosi pagrindas.  

Sumanus (SMART) kaimas ɀ ÔÁÉ ÓÏÃÉÁÌÉÎõ ÅËÏÎÏÍÉÎõ ÓÉÓÔÅÍÁȟ ËÕÒÉÏÓ ÖÙÓÔÙÍÕÓÉ 
suinteresuotos bendruomenõÓȟ ÓÉÅËÄÁÍÏÓ ÐÁÄÉÄÉÎÔÉ ÓÁÖÏ ÁÔÓÐÁÒÕÍä ÉÒ ÇÙÖÅÎÉÍÏ ËÏËÙÂö 
ɉÐÁĿÁÎÇÁ ÔÕÒÉ ÂıÔÉ ÉĤÍÁÔÕÏÊÁÍÁɊȟ ÒÅÍÉÁÓÉ ÖÉÅÔÏÓ ÓÔÉÐÒÉÏÓÉÏÍÉÓ ÐÕÓõÍÉÓ ÉÒ ÇÁÌÉÍÙÂõÍÉÓȟ 
ÐÒÉÉÍÁ ÉÒ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁ  ÉÎÏÖÁÔÙÖÉÕÓȟ Ą ÓÉÓÔÅÍÉÎĄ ÐÏËÙÔĄ ÏÒÉÅÎÔÕÏÔÕÓȟ ÓÐÒÅÎÄÉÍÕÓȟ ÕĿÔÉËÒÉÎÁ ËÕÏ 
ÐÌÁÔÅÓÎĄ ÄÁÌÙÖÁÖÉÍä ɉÎÉÅËÏ ÎÅÐÁÌÉÅËÁÎÔ ÎÕÏĤÁÌÙÊÅɊ ÉÒ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍäȟ ËÁÓÄÉÅÎÉÎõÊÅ ÓÁÖÏ 
veikloje naudodamos skaitmenines ir kitas technologijas12. 0ÁĿÏÄĿÉÕÉ ÉĤÖÅÒÔÕÓ ĿÏÄĄ ȵÓÍÁÒÔȰ 
ÇÁÌÉÍÁ ĄÖÁÒÄÉÎÔÉ ĤÉÏ ĿÏÄĿÉÏ ÓÕÄÅÄÁÍäÓÉÁÓ dalis: S ɀ sumanus, M ɀ modernus, A ɀ aktualus, R 
ɀ  reÉËĤÍÉÎÇÁÓȟ 4 ɀ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉĤËÁÓȢ 

Atliekant ÔÙÒÉÍä ÂÕÖÏ ÓÉÅËÉÁÍ ÁÔÓÁËÙÔÉ Ą ËÌÁÕÓÉÍÕÓ - ËÏËÉÁ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖÉĵ 
ÁÐÌÉÎËÁ ÓÕÍÁÎÕÍÏ ËÏÎÔÅËÓÔÅȩ +ÏËÓ 3ÕÍÁÎÉÏÊÏ ËÁÉÍÏ ËÏÎÃÅÐÃÉÊÏÓ ÔÕÒÉÎÙÓȟ ÓÔÒÕËÔıÒÁȩ  

Tyrimo objektas  ɀ ËÁÉÍÏ ÓÕÍÁÎÕÍÏ ÐÏĿÙÍÉÁÉ ÉÒ sumanaus kaimo ÉÎÉÃÉÁÔÙÖĵ 
potencialas bei ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÊĵ ÓÒÉÔÙÓ. 

Tyrimo tikslas  ɀ sÕËÕÒÔÉ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖÉĵ ÁÐÌÉÎËä ÁÔÉÔÉÎËÁÎéÉä  3ÕÍÁÎÉÏÊÏ ËÁÉÍÏ 
ËÏÎÃÅÐÃÉÊäȢ 

3ÐÒÅÎÄĿÉÁÍÉ ÕĿÄÁÖÉÎÉÁÉȡ 

                                                           
12 Pilot Project: Smart eco-social villages Final Report, April 2019, European Commission: 
https://op.europa.eu/en/publication -detail/ -/publication/9ff90911 -a0c9-11ea-9d2d-
01aa75ed71a1/language-en 
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1. )ĤÁÎÁÌÉÚÕÏÔÉ ÓÕ ÔÖÁÒÉÕ ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖÉĵ ÖÙÓÔÙÍÕ ÓÕÓÉÊÕÓÉÁÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÅÓ %+ ÉÎÉÃÉÁÔÙÖÁÓȟ 
ÔÅÉÓõÓ ÁËÔÕÓ ɉ)ÌÇÁÌÁÉËö %3 ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖÉĵ ÖÉÚÉÊä ÉËÉ φτψτ ÍÅÔĵȟ 3ÕÍÁÎÉĵÊĵ ËÁÉÍĵ 
ËÏÎÃÅÐÃÉÊäȟ "¼®0 3ÔÒÁÔÅÇÉÎÉĵ ÐÌÁÎĵ ÒÅÇÌÁÍÅÎÔäȟ "ÅÎÄÒĵÊĵ ÎÕÏÓÔÁÔĵ ÒÅÇÌÁÍÅÎÔäȟ %+ 
ÒÅËÏÍÅÎÄÁÃÉÊÁÓ ÄõÌ ,ÉÅÔÕÖÏÓ "¼®0 ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÏ ÐÌÁÎÏȟ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ĿÅÍõÓ ıËÉÏ ÉÒ ËÁÉÍÏ 
ÐÌõÔÒÏÓ φτφχɀ20φϋ ÍȢ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÏ ÐÌÁÎÏ ÐÒÏÊÅËÔÅ ÐÁÔÅÉËÔä ÓÉÔÕÁÃÉÊÏÓ ÁÎÁÌÉÚöȟ ËÔȢɊ ÉÒ 
ÎÕÓÔÁÔÙÔÉ Ⱦ ĄÖÅÒÔÉÎÔÉ 3ÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÊĵ ËÒÙÐéÉĵ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ÐÏÒÅÉËĄȟ 
ÐÁÇÁÌ ÓÖÁÒÂä ɉÐÖÚȢȟ ÐÁÓÌÁÕÇĵ ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎÉÍÁÓȟ ÁÔÓÉÎÁÕÊÉÎÁÎéÉÏÊÉ ÅÎÅÒÇÅÔÉËÁȟ 
trumposios maisto tiekimÏ ÇÒÁÎÄÉÎõÓȟ ÓÏÃÉÁÌÉÎÉĵ ÐÁÓÌÁÕÇĵ ÐÌõÔÒÁȟ ÍÁÉÓÔÏ ĤÖÁÉÓÔÙÍÁÓɊȢ  

2. !ÔÌÉËÔÉ ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖÉĵ ÖÉÅÔÏÓ ÖÅÉËÌÏÓ ÇÒÕÐÉĵ ÉÒ ÒÁÊÏÎĵ ÖÉÅÔÏÓ ÓÁÖÉÖÁÌÄÏÓ ÁÐËÌÁÕÓä ÄõÌ 
3ÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ÉÎÉÃÉÁÔÙÖĵ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌÏ ÉÒ Êĵ ÓÒÉéÉĵȢ 

3. 0ÁÔÅÉËÔÉ ÓÉıÌÙÍÕÓ ÄõÌ 3ÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ÐÁÒÁÍÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ ÍÏÄÅÌÉÏ ɉÐÒÉÅÍÏÎõÓ 
ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÂıÄÁÓȟ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÁÔÒÁÎËÏÓ ÂıÄÁÓȟ ÇÁÌÉÍÉ ÒÅÉÔÉÎÇÁÖÉÍÏ ËÒÉÔÅÒÉÊÁÉȟ 
ÐÁÒÅÉĤËõÊÁÉ ÉÒ ÐÁÒÔÎÅÒÉÁÉȟ ÔÉÎËÁÍÕÍÏ ËÒÉÔÅÒÉÊÁÉȟ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÉÎÉÁÉ ËÒÉÔÅÒÉÊÁÉȟ ÐÁÒÁÍÏÓ ÄÙÄÉÓȟ 
ÐÁÒÁÍÏÓ ÉÎÔÅÎÓÙÖÕÍÁÓȟ ÆÉÎÁÎÓÉÎÉĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÔÁÉËÙÍÏ ÇÁÌÉÍÙÂõÓ ÉÒ ÐÏÒÅÉËÉs) ir jo 
ÉÎÔÅÇÒÁÖÉÍÏ Ą ,%!$%2 ÐÒÉÅÍÏÎö ÍÏÄÅÌÉÏȢ 

4. !ÔÓÉĿÖÅÌÇÉÁÎÔ Ą ÓÖÁÒÂÉÁÕÓÉÁÓ ÐÏÒÅÉËÉĵ ÓÒÉÔÉÓȟ ÐÁÒÅÎÇÔÉ 3ÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ÐÒÏÊÅËÔĵ 
ÐÁÖÙÚÄĿÉÕÓ ɉĄÓËÁÉÔÁÎÔ ÐÏÖÅÉËÉÏ ÁÐÌÉÎËÁÉ ÉÒ ËÌÉÍÁÔÕÉ ÖÅÒÔÉÎÉÍäȟ ÆÉÎÁÎÓÉÎĄ ÖÅÒÔÉÎÉÍäȟ 
ÔÅÃÈÎÉÎÉÏ ÓÕÄõÔÉÎÇÕÍÏ ÖÅÒÔÉÎÉÍäɊȢ 

5. 0ÁÓÉıÌÙÔÉ ÓÕÍÁÎÉĵÊĵ ËÁÉÍĵ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÐÏÖÅÉËÉÏ ɉÐÏËÙéÉĵɊ ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖÅÉ ÖÅÒÔÉÎÉÍÏ 
ÍÅÃÈÁÎÉÚÍä ɉÒÏÄÉËÌÉĵ ÒÉÎËÉÎÉÕÓȟ ÍÅÔÏÄÉËäɊȢ 

Tyrimo laikotarpis  ɀ 2017ɀ2021 m. 
!ÔÌÉÅËÁÎÔ ÔÙÒÉÍä ÔÁÉËÙÔÉ ÁÐËÌÁÕÓÏÓȟ ÄÏËÕÍÅÎÔĵ ÍÁÎÉÆÅÓÔÉÎõÓ ÔÕÒÉÎÉÏ ÁÎÁÌÉÚõÓȟ ÄÕÏÍÅÎĵ 

ÖÅÒÉÆÉËÁÃÉÊÏÓȡ ÆÁËÔÏÒÉÎõÓ ÉÒ ÒÅÌÉÁÂÉÌÕÍÏ ÁÎÁÌÉÚõÓ ÍÅÔÏÄÁÉȟ ÁÔÖÉÒĵ ËÌÁÕÓÉÍĵ ÔÕÒÉÎÉÏ ɉËÏÎÔÅÎÔɊ 
ÁÎÁÌÉÚõÓ ÍÅÔÏÄÁÉȢ 

4ÙÒÉÍÏ ÁÐÒÉÂÏÊÉÍÁÉȡ ËÁÉÍÁÓ ÔÕÒÉ ÄÁÕÇÅÌĄ ÇÁÌÉÍĵ ÐÏÓÉÓÔÅÍÉĵȟ ÇÁÌÉÎéÉĵ ÔÕÒõÔÉ ÓÕÍÁÎÕÍÏ 
ÐÏĿÙÍÉĵ ÔÁéÉÁÕ ËÁÒÔÕ ÔÕÒÉ ÁÉĤËÅÓÎÅÓ ÔÙÒÉÍÏ ÒÉÂÁÓȠ ÖÉÓÏÓ ÓÏÃÉÁÌÉÎõÓ ÓÉÓÔÅÍÏÓ ÙÒÁ ÁÔÖÉÒÏÓȟ Êĵ 
ÒÉÂÏÓ ÖÉÓÕÏÍÅÔ ÙÒÁ ËÉÅË ÓäÌÙÇÉÎõÓȢ 4ÁÉ ÁÐÓÕÎËÉÎÁ ÔÙÒÉÍäȟ Ï ÊÏ ÒÅÚÕÌÔÁÔÕÓ ÄÁÒÏ ÍÁĿÉÁÕ 
suprantamus.  

3ÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ koncepcijos ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÔÉËÓÌÁÓ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ɀ ÓËÁÔÉÎÔÉ ËÁÉÍÏ ÐÌõÔÒÏÓ 
ÓÕÉÎÔÅÒÅÓÕÏÔÕÏÓÉÕÓ ĿÖÅÌÇÔÉ Ą ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖÉĵ ÁÔÅÉÔĄ ÐÅÒ ÓÕÍÁÎÉĵȟ ÍÏÄÅÒÎÉĵȟ ÁËÔÕÁÌÉĵȟ 
ÒÅÉËĤÍÉÎÇĵȟ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÊÏÍÉÓ ÇÒĄÓÔĵ ÓÐÒÅÎÄÉÍĵ ÐÒÉÚÍö ɉÓËÁÉÔÍÅÎÉÎÉÍÁÓȟ ĤÖÉÅÔÉÍÁÓȟ 
ÍÏËÙÍÁÓȟ ËÏÎÓÕÌÔÁÖÉÍÁÓȟ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍÁÓȟ ÄÁÌÉÊÉÍÏÓÉ ÉÒ ĿÉÅÄÉÎÅ ÅËÏÎÏÍÉËÁ, aplinkos 
apsauga ir klimato kaitos pokyéÉĵ ĤÖÅÌÎÉnimu ÇÒĄÓÔÉ ÐÁÓÌÁÕÇĵ ÉÒ ÖÅÒÓÌÏ ÍÏÄÅÌÉai), remiantis 
Êĵ ÓÔÉÐÒÙÂõÍÉÓ ÉÒ ÇÁÌÉÍÙÂõÍÉÓȡ ÁÔÇÁÉÖÉÎÁÎÔ ÐÁÓÌÁÕÇÁÓ ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖõÓÅ ÉÒȾÁÒÂÁ ÐÁÇÅÒÉÎÁÎÔ Êĵ 
ÐÁÓÉÅËÉÁÍÕÍäȠ ËÕÒÉÁÎÔ ÉÒ ÐÌõÔÏÊÁÎÔ ÖÉÅÔÏÓ ÖÅÒÓÌÏ ÓÉÓÔÅÍÁÓȠ ÓÔÉÐÒÉÎÁÎÔ ËÁÉÍÏ ÉÒ ÍÉÅÓÔÏ ÒÙĤÉÕÓȠ 
ÎÁÕÄÏÊÁÎÔ ÁÔÓÉÎÁÕÊÉÎÁÎéÉÏÓ ÅÎÅÒÇÉÊÏÓ ĤÁÌÔÉÎÉÕÓȠ ÓÐÒÅÎÄĿÉÁÎÔ ÓÕ ÍÁÉÓÔÏ ĤÖÁÉÓÔÙÍÕ ir klimato 
kaita susijusias problemas.  

Tyrimo rezultatai parengti spaudai: 1) KÁÚÌÁÕÓËÉÅÎõȟ )Ȣ ςπςρȢ Theming In Smart 
Villages Context (1 priedas); 2) 3ÕÍÁÎÉĵÊĵ ËÁÉÍĵ ÖÙÓÔÙÍÏ ÐÏÒÅÉËÉĵ ÓÒÉÔÙÓ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ 
(2 priedas). 
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1. SU TVARIU K!)-/ 6)%4/6)² 69349-5 353)*53)² 4%)3).)² IR 
342!4%').)² $/+5-%.4² "%) %52/0/3 +!)-/ 6)%4/6)²  

).)#)!496² !.!,):U 

3ÐÒÅÎÄĿÉÁÎÔ ÐÉÒÍäÊĄ ÐÒÏÊÅËÔÏ ÕĿÄÁÖÉÎĄ ÓÉÅËÉÁÍÁ ÉĤÁÎÁÌÉÚÕÏÔÉ ÓÕ ÔÖÁÒÉÕ ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖÉĵ 
ÖÙÓÔÙÍÕ ÓÕÓÉÊÕÓÉÁÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÅÓ %+ ÉÎÉÃÉÁÔÙÖÁÓȟ ÔÅÉÓõÓ ÁËÔÕÓ  ÉÒ ÎÕÓÔÁÔÙÔÉ Ⱦ ĄÖÅÒÔÉÎÔÉ 3ÕÍÁÎÁÕÓ 
ËÁÉÍÏ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÊĵ ËÒÙÐéÉĵ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ÐÏÒÅÉËĄȟ ÐÁÇÁÌ ÓÖÁÒÂäȢ $ÁÒÏÍÁ ÐÒÉÅÌÁÉÄÁȟ ËÁÄ 
ÔÏËÉÏÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÎõÓ ËÒÙÐÔÙÓ ËÁÉÐ ÐÁÓÌÁÕÇĵ ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎÉÍÁÓȟ ÁÔÓÉÎÁÕÊÉÎÁÎéÉÏÊÉ ÅÎÅÒÇÅÔÉËÁȟ 
ÔÒÕÍÐÏÓÉÏÓ ÍÁÉÓÔÏ ÔÉÅËÉÍÏ ÇÒÁÎÄÉÎõÓȟ ÓÏÃÉÁÌÉÎÉĵ ÐÁÓÌÁÕÇĵ ÐÌõÔÒÁȟ ÍÁÉÓÔÏ ĤÖÁÉÓÔÙÍÁÓ ÇÁÌÉ ÂıÔÉ 
ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÉÎõÓ Lietuvoje. TÁéÉÁÕ atliekant ÔÅÉÓÉÎÉĵ ÉÒ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉĵ ÄÏËÕÍÅÎÔĵȟ ÍÏËÓÌÉÎõÓ 
ÌÉÔÅÒÁÔıÒÏÓ ÁÎÁÌÉÚö ÎÕÓÔÁÔÙÔÏÓ ÐÌÁÔÅÓÎõÓ sumaniojo kaimo investavimo sritys ir kryptys. 

 

1.1. +ÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖÉĵ ÉĤĤıËÉÁÉȟ ÐÏÌÉÔÉÎõÓȟ ÓÏÃÉÁÌÉÎõÓ ÉÒ ÅËÏÎÏÍÉÎõÓ ÐÒÉÅÌÁÉÄÏÓȟ ÓÕÍÁÎÉĵ 
ËÁÉÍĵ ËÏÎÃÅÐÃÉÊÏÓ ÒÁÉÄÁ 

%ÕÒÏÐÏÓ 3äÊÕÎÇÏÓ ɉ%3Ɋ ËÁÉÍÉĤËÉÅÊÉ ÒÅÇÉÏÎÁÉ ÖÉÅÎÁÓ ÎÕÏ ËÉÔÏ ÓËÉÒÉÁÓÉ ÓÁÖÏ ÐÏÂıÄĿÉÕȟ 
ÇÅÏÇÒÁÆÉÎõÍÉÓ ÓÁÖÙÂõÍÉÓȟ ÉĤÓÉÖÙÓÔÙÍÏ ÌÙÇÉÁÉÓ ÉÒ ÓÏÃÉÁÌÉÎõÍÉÓȟ ÅËÏÎÏÍÉÎõÍÉÓ ÂÅÉ 
demografiÎõÍÉÓ ÔÅÎÄÅÎÃÉÊÏÍÉÓȢ %3 ËÁÉÍÉĤËÉÅÊÉ ÒÅÇÉÏÎÁÉ ÙÒÁ ÄÁÕÇÉÁÆÕÎËÃÉÎõÓ ÅÒÄÖõÓȟ apima 
44,6 proc. ES ÖÉÓĵ ÒÅÇÉÏÎĵ, 2020 m. juose ÇÙÖÅÎÁ ωσȟρ ÍÌÎȢ ĿÍÏÎÉĵȟ Ï ÔÁÉ ÙÒÁ 20,8 proc ÖÉÓĵ 
%3 ÇÙÖÅÎÔÏÊĵȟ kurie ÓÕÓÉÄÕÒÉÁ ÓÕ ĄÖÁÉÒÉÁÉÓ ÉĤĤıËÉÁÉÓ ɉCommunication on the..., 2020). Kaimo 
ÖÉÅÔÏÖÉĵ ÉĤĤıËÉÁÉ ÙÒÁ ÓËÉÒÔÉÎÇÉȢ 0ÒÁÄÅÄÁÎÔ ÎÕÏ ÄÅÍÏÇÒÁÆÉÎÉĵ ÄõÌ ËÁÉÍÏ ÇÙÖÅÎÔÏÊĵ ÓÅÎõÊÉÍÏȟ 
ÓÕËÅÌÉÁÎéÉÏ ÄÁÒÂÉÎÇÏ ÁÍĿÉÁÕÓ ĿÍÏÎÉĵ ÍÁĿõÊÉÍä ir silpstaÎéÉä darbo rinkä ir baigiant ÁÔÏËÉĵ 
ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖÉĵ ÇÙÖÅÎÔÏÊĵ ÓËÁÉéÉÁÕÓ ÍÁĿõÊÉÍÕȟ ÔÁÉ ÙÒÁ ÖÉÅÔÏÖÉĵ ÎÕÏÓÍÕkiu. Lyginant su 
miestais ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖõÓ ÓÕÓÉÄÕÒÉÁ ÓÕ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔıÒÏÓ ÉÒ ÐÁÓÌÁÕÇĵ ÔÒıËÕÍu, silpnai 
ÄÉÖÅÒÓÉÆÉËÕÏÔÁ ÅËÏÎÏÍÉËÁȟ ÍÁĿÏmis pajamomis, ÄÉÄÅÓÎÅ ÓËÕÒÄÏ ÉÒ ÓÏÃÉÁÌÉÎõÓ ÁÔÓËÉÒÔÉÅÓ 
ÒÉÚÉËÁȟ ÄÉÒÂÁÍÏÓ ĿÅÍõÓ degradacijaȟ ĤÖÉÅÔÉÍÏ ĄÓÔÁÉÇĵ ÐÁÓÌÁÕÇĵ ÔÒıËÕÍu, dideliu anksti 
ÂÁÉÇÉÁÎéÉĵ ÍÏËÙËÌä ÉÒ ÄÁÕÇÉÁÕ ÎÅÂÅÓÉÍÏËÁÎéÉĵ ĿÍÏÎÉĵ ÓËÁÉéÉÕmi. 4ÉÅË ÁÓÍÅÎĵȟ ÔÉÅË ËÁÉÍÏ 
ĄÍÏÎÉĵ ÇÁÌÉÍÙÂÅÓ ÒÉÂÏÊÁ ËÁÉÍÏ ÇÙÖÅÎÖÉÅéÉĵ ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎÉÓ ÁÔÏÔÒıËÉÓ ÂÅÉ ÁÔÓËÉÒÔÉÓ ÄõÌ patikimo 
ÇÅÒÁÉ ÉĤÐÌõÔÏÔÏ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ ÒÙĤÉÏ ÔÒıËÕÍoȢ £ÉÏÓ ÁÐÌÉÎËÙÂõÓ ÓÕÖÏËÉamos kaip ÐÒÏÂÌÅÍĵ ratas, 
ÓËÁÔÉÎÁÎÔÉÓ ËÁÉÍĵ ÎÙËÉÍäȰ ɉShrinking rural regions..., 2020Ɋȟ ÎÅÓ ÖÉÓ ÄÁÕÇÉÁÕ ĿÍÏÎÉĵ 
ÐÅÒÓÉËÅÌÉÁ Ą ÍÉÅÓÔÏ ÖÉÅÔÏÖÅÓȟ ÉÅĤËÏÄÁÍÉ ÇÅÒÅÓÎÉĵ ÄÁÒÂÏ ÐÅÒÓÐÅËÔÙÖĵ ÉÒ ÖÉÅĤĵÊĵ ÐÁÓÌÁÕÇĵ 
(Smart villages: Concept..., 2021ɊȢ !ÎÏÔ *ÕÎÇÔÉÎÉĵ ÔÁÕÔĵ ÄÉÄĿÉÏÊÉ ÐÁÓÁÕÌÉÏ ÐÏÐÕÌÉÁÃÉÊÏÓ ÄÁÌÉÓ 
gyvena urbanizuotose teritorijose (World Urbanization Prospects, 2018). 4ÉËõÔÉÎÁȟ ËÁÄ ÉËÉ 
ςπσπ ÍÅÔĵ ÄÁÕÇÉÁÕ ÎÅÉ ÐÕÓõ ÉĤÓÉÖÙÓéÉÕÓÉĵ ĤÁÌÉĵ ÐÏÐÕÌÉÁÃÉÊÏÓ ÇÙÖÅÎÓ ËÁÉÍÉĤËÏÓÅ ÔÅÒÉÔÏÒÉÊÏÓÅ 
(Berger, 2017), ÔÁéÉÁÕ ÐÁÇÁÌ ÓÉÔÕÁÃÉÊä vis tik ÄÉÄĿÉÏÓÉÏÓ ËÁÉÍÏ ÇÙÖÅÎÔÏÊĵ ÄÁÌÉÅÓȟ ÉĤÓÉËõÌÕÓÉos 
ÇÙÖÅÎÔÉ Ą ÍÉÅÓÔä, ÐÁÊÁÍĵ ÌÙÇÉÓ ÉĤÌÉÅËÁ ÌÁÂÁÉ ĿÅÍÁÓȢ Nors iÅĤËÏÄÁÍÉ ÇÅÒÅÓÎÉÏ ÉÒ ÌÅÎÇÖÅÓÎÉÏ 
gyvenimo, kaimo gyventojÁÉ ÉĤÓÉËÅÌÉÁ ÇÙÖÅÎÔÉ Ą ÍÉÅÓÔÕÓȟ ÍÉÇÒÁÃÉÊÁ Ą ÍÉÅÓÔÕÓ ÎõÒÁ ÓËÕÒÄÏ 
problemos sprendimas. Imai ir kt. (2017) nuomone kaimo ɀ ÍÉÅÓÔÏ ÍÉÇÒÁÃÉÊÁ ÎÅ ÍÁĿÉÎÁȟ Ï 
ÄÉÄÉÎÁ ÓËÕÒÄä (Imai, 2017)Ȣ £Ą ÒÅÉĤËÉÎĄ ÇÁÌÉÍÁ ÐÁÁÉĤËÉÎÔÉ ÔÕÏȟ ËÁÄ ÄÉÄÅÌõ ÄÁÌÉÓ ĿÍÏÎÉĵȟ 
ÍÉÇÒÕÏÊÁÎéÉĵ ÉĤ ËÁÉÍÏ Ą ÍÉÅÓÔäȟ ÄÉÒÂÁ ĿÅÍÏÓ ËÖÁÌÉÆÉËÁÃÉÊÏÓ ÄÁÒÂÕÓ ÕĿ ÍÁĿä ÁÔÌÙÇÉÎÉÍä 
(Zhang, 2016), o pÒÁÇÙÖÅÎÉÍÁÓ ÍÉÅÓÔÅ  ËÁÉÎÕÏÊÁ ĿÙÍÉÁÉ ÄÁÕÇÉÁÕȢ 4ÏÄõÌ ÎÅ ÕÒÂÁÎÉÚÁÃÉÊÏÓ 
skatinimas, o pastangos vystyti kaimo vietoves, ÓÐÁÒéÉÁÕ ÉÒ ÖÅÉËÓÍÉÎÇÉÁÕ ÍÁĿÉÎÁ ÓËÕÒÄäȟ 
socialines ir aplinkos problemas (Imai, 2017 ). 

.ÅÐÁÉÓÁÎÔ ÍÉÎõÔĵ ÉĤĤıËÉĵȟ ES ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖõÓ, kurios ÙÒÁ ÔÕÒÔÉÎÇÏÓ ÉĤÔÅËÌÉÁÉÓȟ yra daug 
ÉÒ ĄÖÁÉÒÉĵ ÇÁÌÉÍÙÂÉĵȢ +ÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖõÓ ÁÐÒıÐÉÎÁ ÍÁÉÓÔÏ ÉÒ ÁÐÌÉÎËÏÓ ÉĤÔÅËÌÉÁÉÓ ÓÁÖÅ ÉÒ ÍÉÅÓÔÕÓ ÂÅÉ 
ÇÁÌÉ ÐÒÉÓÉÄõÔÉ ÐÒÉÅ ËÏÖÏÓ ÓÕ ËÌÉÍÁÔÏ ËÁÉÔÁȟ ÔÅÉËÉÁÎÔ ÁÌÔÅÒÎÁÔÙÖÁÓ ÉĤËÁÓÔÉÎÉÁÍ ËÕÒÕÉ ÉÒ ÐÌõÔÏÊÁÎÔ 
ĿÉÅÄÉÎö ÅËÏÎÏÍÉËäȢ *ĵ ÖÁÉÄÍÕÏ ÕĿÔÉËÒÉÎÁÎÔ ÓÕÂÁÌÁÎÓÕÏÔä ÔÅÒÉÔÏÒÉÎĄ ÇÙÖÅÎÔÏÊĵ ÐÁÓÉÓËÉÒÓÔÙÍäȟ 
ÉĤÖÅÎÇÉÁÎÔ ÇÙÖÅÎÔÏÊĵ ÐÅÒÔÅËÌÉÁÕÓ miestuose, yra labai svarbus. O kaimo ÇÙÖÅÎÉÍÏ ËÏËÙÂõ ÉÒ 
ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖÉĵ ËÕÌÔıÒÏÓ ÐÁÖÅÌÄÏ ÉÎÄõÌÉÓ Ą ÔÖÁÒĵ ÔÕÒÉÚÍä ÖÉÓ ÌÁÂÉÁÕ ÖÅÒÔÉÎÁÍÁÓȢ "Å ÔÏȟ #ÏÖÉÄ-
ρω ËÒÉÚõ ÁÔÎÅĤõ ÉÌÇÁÌÁÉËÉĵ ÐÏËÙéÉĵ ÖÉÓÕÏÍÅÎõÊÅȟ ÐÁÖÙÚÄĿÉÕÉȟ ÐÁÄÉÄÉÎo nuotolinio darbo 
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ÐÏÐÕÌÉÁÒÕÍäȟ ÓÕÓÔÉÐÒÉÎÏ ĿÁÌÉĵÊĵ ÅÒÄÖÉĵȟ ËÕÒÉĵ ÔÕÒÉ ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖõÓ ÖÅÒÔÉÎÉÍä (Smart villages: 
Concept..., 2021).  

%+ ËÏÍÕÎÉËÁÔÅ +ÁÉÍÏ ÖÉÓÕÏÍÅÎõÓ ÁÔÅÉÔÉÓ ÂÕÖÏ ÐÒÉÐÁĿÉÎÔÏÓ ÓÐÅÃÉÆÉÎõÓ Ëaimo 
ÖÉÓÕÏÍÅÎõÓ ÐÒÏÂÌÅÍÏÓ ÉÒ ÐÁÂÒõĿÔÁ ÂıÔÉÎÙÂõ ÉĤÂÁÎÄÙÔÉ ÎÁÕÊÕÓ ËÁÉÍÏ ÖÙÓÔÙÍÏ ÍÅÔÏÄÕÓȟ 
ĄÔÒÁÕËÉÁÎÔ ËÁÉÍÏ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎÅÓ Ą ÔÉÎËÁÍĵ ÓÐÒÅÎÄÉÍĵ ÐÁÉÅĤËä (The future of..., 1988). Iki  
ȵ$ÁÒÂÏÔÖÁÒËõÓ ςπππȰ ÐÁÒÅÎÇÉÍÏ ĤÉÓ ËÏÍÕÎÉËÁÔÁÓ ÂÕÖÏ antruoju ES ĿÅÍõÓ ıËÉÏ ÐÏÌÉÔÉËos 
formavimo pagrindu. +ÏÍÕÎÉËÁÔÅ ÄÁÒÏÍÁ ÉĤÖÁÄÁȟ ËÁÄ Ą ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖÉĵ ÐÌõÔÒä orientuoti  
politiÎÉÁÉ ÓÐÒÅÎÄÉÍÁÉ ÉÒ Êĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ valdymo metodai ÔÕÒÉ ÂıÔÉ ËÏÏÒÄÉÎÕÏÔi, integruoti ir 
apimantyÓ ËÅÌÉÓ ÓÅËÔÏÒÉÕÓȢ 2ÅÍÉÁÎÔÉÓ %ÕÒÏÐÏÓ 4ÁÒÙÂÏÓ ÖÉÅÔÏÓ ÉÒ ÒÅÇÉÏÎĵ ÖÁÌÄĿÉÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ 
kongresui 20017 m. pateiktu dokumentu, ÇÁÌÉÍÁ ÔÅÉÇÔÉȟ ËÁÄ ÍÉÎõÔÏÓ ÇÁÉÒõÓ ÁËÔÕÁÌÉÏÓ ÎÅ ÔÉË 
1988 m., bet  ir 2021 metais (A better future..., 2017). "Å "¼®0ȟ ES sanglaudos politika (EU 
Cohesion Policy..., 2020) taip pat ÖÁÉÄÉÎÁ ÓÖÁÒÂĵ ÖÁÉÄÍÅÎĄ ÐÌõÔÏÊÁÎÔ kaimÉĤËÕÓ regionus. 

ȵ3ÕÍÁÎÕÍÏȰ ÔÅÒÍÉÎÁÓ ÁÔÓÉÒÁÄÏ ËÁÒÔÕ ÓÕ ÐÁÓÁÕÌÉÎÉÕ ÉÎÔÅÒÎÅÔÕ ρωωπ-ÁÉÓÉÁÉÓ ÉÒ ÓÕËıÒõ 
ÎÁÕÊÁÓ ÇÁÌÉÍÙÂÅÓȟ ÐÌõÔÏÊÁÎÔ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÎõÓ ÉÒ ÒÙĤÉĵ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÊÏÓ ɉ)24Ɋ ɉ,ÉÎÄÓËÏÇȟ ςππτɊ13. 
Pasauliniame kontekste sumaniojo kaimo koncepcijos ÕĿÕÏÍÁÚÇÏÓ ÓÉÅËÉÁ ÐÒÁõÊÕÓÉÏ 
ÄÅĤÉÍÔÍÅéÉÏ ÖÉÄÕÒĄ ir yra siejamos su !ÆÒÉËÏÊÅȟ #ÅÎÔÒÉÎõÊÅ ÉÒ 0ÉÅÔĵ !ÍÅÒÉËÏÊÅ ÂÅÉ !ÚÉÊÏÊÅ 
vykdomomis iniciatyvomis. ES suÍÁÎÉĵÊĵ ËÁÉÍĵ ÓäÖÏËÏÓ ÁÔÓÉÒÁÄÉÍÁÓ ÇÌÁÕÄĿÉÁÉ ÓÉÅÊÁÍÁÓ ÓÕ 
2016 m. paskelbta Cork 2.0 deklaracija DõÌ ÇÅÒÅÓÎÉÏ ÇÙÖÅÎÉÍÏ ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖõÓÅ, kurioje 
ÂÕÖÏ ÉĤÄõÓÔÙÔÁÓ ρπ ÐÕÎËÔĵ ÍÁÎÉÆÅÓÔÁÓȟ ÓËÉÒÔÁÓ ÇÙÖÅÎÉÍÏ ËÏËÙÂÅÉ ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖõÓÅ ÇÅÒÉÎÔÉȢ 
*ÁÍÅ ÐÁÂÒõĿÔÁÓ ÐÏÒÅÉËÉÓ ĄÖÅÉËÔÉ ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎö ÁÔÓËÉÒÔĄ ÔÁÒÐ ËÁÉÍÏ ÉÒ ÍÉÅÓÔÏ ÖÉÅÔÏÖÉĵ ÉÒ ÐÌõÔÏÔÉ 
ÒÙĤÉÏ ÉÒ ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎÉĵ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÊĵ kaimÏ ÖÉÅÔÏÖõÓÅ ÔÅÉËÉÁÍÁÓ ÇÁÌÉÍÙÂÅÓ (Cork 2.0 
Declaration, 2016). 3ÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ ËÏÎÃÅÐÃÉÊÏÓ ÁÔÓÉÒÁÄÉÍÁÓ ÓÉÅÊÁÍÁÓ ÓÕ ςπρχ ÍÅÔÁÉÓ 
Europos Komisijos leidiniu ȵ%3 ÖÅÉËÓÍĵ ÐÌÁÎÁÓ ÓÕÍÁÎÉÅÍÓ ËÁÉÍÁÍÓȰ (EU Action for 
smart..., 2016 ). Jame nustatytos ES politikos srityÓ ÉÒ ÆÏÎÄÁÉȟ ÁËÔÙÖÉÁÉ ÓËÁÔÉÎÁÎÔÙÓ ÓÕÍÁÎÉĵ 
ËÁÉÍĵ ËÏÎÃÅÐÃÉÊÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍäȟ ĄÓËÁÉÔÁÎÔ ÐÌÁÎÕÏÊÁÍÁÓ finansavimo priemones, kurios turi 
ÂıÔÉ ÔÁÉËÏÍÏÓ laikantis holistin io ir integracinio ÎÕÍÁÔÙÔĵ ÔÉËÓÌĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏȢ £ÉÁÍÅ %+ 
leidinyje sumanieji kaimai buvo apiÂÒõĿÔÉ ËÁÉÐ ȵÔÏËÉÅ ËÁÉÍÁÉ ÁÒÂÁ ÖÉÅÔÏÓ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎõÓȟ 
kurie savo kasdieniame gyvenime naudoja skaitmenines technologijas ir inovacijas, 
gerindami savo gyvenimo ËÏËÙÂö per ÖÉÅĤĵÊĵ ÐÁÓÌÁÕÇĵ didesÎĄ ÐÒÉÅÉÎÁÍÕÍä ÉÒ ÇÅÒÅÓÎĄ 
ÉĤÔÅËÌÉĵ ÎÁÕÄÏÊÉÍäȰȢ +ÁÉÐ ÖÉÅÎÁÓ ÉĤ ÎÕÍÁÔÙÔĵ ÓÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ ËÏÎÃÅÐÃÉÊÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ 
ÅÔÁÐĵȟ ÂÕÖÏ Europos Parlamento inicijuotas ÉÒ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÁÓ bandomasis projektas, kuriuo 
buvo ÓÉÅËÉÁÍÁ ÉĤÔÉÒÔÉ Eko ÓÏÃÉÁÌÉÎÉĵ ËÁÉÍĵ ÙÐÁÔÙÂÅÓ ÉÒ ÎÕÓÔÁÔÙÔÉ ÇÅÒÉÁÕÓÉas praktik as, kurios 
padeda ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ÓÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ ÐÌõÔÒÏÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÊÁÓ ES. £Éä ËÏÎÃÅÐÃÉÊä ÄÁÒ ÌÁÂÉÁÕ 
sustiprino %ÕÒÏÐÏÓ ËÁÉÍÏ ÐÌõÔÒÏÓ ÔÉÎËÌÏ ɉ%.2$Ɋ ÖÅÉËÌÏÓȟ ÙÐÁé ÊÏ ÓÕÂÕÒÔos ÔÅÍÉÎõs ÇÒÕÐõs 
darbai, skirt i skatinti  ÐÁĿÁÎÇÉÏÍÓ ÉÒ ËÏÎËÕÒÅÎÃÉÎÇÏÍÓ ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖõÍÓȢ .ÕÏ ςπρχ ÍȢ 
ÒÕÇÓõÊÏ ÍõÎȢ ĤÉ ÇÒÕÐõ ÐÁÄÉÄÉÎÏ ÓÕÓÉÄÏÍõÊÉÍä sumaniaisiais kaimais ir informacijos apie 
ÓÕÍÁÎÉÕÓ ËÁÉÍÕÓ ËÉÅËĄȟ rengdama informacinius renginiusȟ ÁÔÖÅÊĵ ÔÙÒÉÍÕÓ ÉÒ teikdama 
ÐÒÁËÔÉÎÉÕÓ ÐÁÔÁÒÉÍÕÓȟ ËÁÉÐ ÓÕËÕÒÔÉ ÉÒ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ÓÕÍÁÎÉÏÊÏ ËÁÉÍÏ ËÏÎÃÅÐÃÉÊäȟ ĄÓËÁÉÔÁÎÔ ir 
ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÒÉÎËÉnius. 3ÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ ËÏÎÃÅÐÃÉÊÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÓËÁÔÉÎÉÍÕÉ ÄÉÄÅÌö 
ĄÔÁËä ÐÁÄÁÒõ ÉÒ 2017 m. spalio 21 d. paskelbta Venhorsto deklaracija ȟ ËÕÒÉÏÊÅ ÐÉÌÉÅéÉÁÉ ÉÒ 
ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÆÏÒÍÕÏÔÏÊÁÉ ÒÁÇÉÎÁÍÉ ĄÖÁÉÒÉÁÉÓ ÂıÄÁÉÓ ËÕÒÔÉ ÔÖÁÒÉÁÓ ËÁÉÍÏ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎÅÓȟ 
Ągyvendinant EK dokumento ȵ%S veiksmĵ ÐÌÁÎÏ ÓÕÍÁÎÉÅÍÓ ËÁÉÍÁÍÓȰ nuostatas (The 
Venhorst Declaration..., 2017). ςπρχ ÍȢ ÌÁÐËÒÉéÉÏ ÍõÎȢ ÐÁÓËÅÌÂÔÁÍÅ %+ ËÏÍÕÎÉËÁÔÅ ȵ$õÌ 
ÍÁÉÓÔÏ ÉÒ ıËÉÎÉÎËÁÖÉÍÏ ÁÔÅÉÔÉÅÓȰ ÂÕÖÏ ÐÁËÁÒÔÏÔÁÓ +ÏÍÉÓÉÊÏÓ ĄÓÉÐÁÒÅÉÇÏÊÉÍÁÓ ÓÔÉÐÒÉÎÔÉ 
ÐÁÒÁÍä ËÁÉÍÏ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎõÍÓ ÉÒ ÖÉÅÔÏÓ ÖÁÌÄĿÉÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÏÍÓȟ ÎÏÒÉÎéÉÏÍÓ ÐÌõÔÏÔÉ 
sumaniuosius kaimus, didinant Êĵ ÇÅÂõÊÉÍÕÓȟ ÉÎÖÅÓÔÕÏÊÁÎÔ Ą inovacijas, kuriant tinklus ir 
teikiant naujas finansavimo priemonesȟ ÓËÉÒÔÁÓ ÓÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ ÇÙÖÅÎÔÏÊĵ ĄÇıÄĿÉĵȟ ÐÁÓÌÁÕÇĵ 
ÉÒ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔıÒÏÓ ÇÅÒÉÎimui  (The Future of... 2017). 6õÌiau %ÕÒÏÐÏÓ 0ÁÒÌÁÍÅÎÔÏ ¼ÅÍõÓ ıËÉÏ 

                                                           
13 Lindskog, H. (2004). Smart communities initiatives. In Proceedings of the 3rd ISOneWorld Conference (Vol. 16). 

Retrieved from https://www.researchgate.net/profile/Helena_Lindskog/publication/22837178 

9_Smart_communities_initiatives/links/549812230cf2519f5a1db56d.pdf 
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ÉÒ ËÁÉÍÏ ÐÌõÔÒÏÓ ËÏÍÉÔÅÔÁÓȟ ÁÔÌÉËÏ ĤÉÏ ËÏÍÕÎÉËÁÔÏ ÖÅÒÔÉÎÉÍä ÉÒ ÎÕÓÔÁÔõ, kad norint 
ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ÓÕÍÁÎÉÏÊÏ ËÁÉÍÏ ËÏÎÃÅÐÃÉÊäȟ ÒÅÉËia investuoti Ą ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎÉÏ ÒÙĤÉÏ ÇÅÒÉÎÉÍä 
ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖõÓÅȟ ÉÒ ÐÁÂÒõĿõ, kad ÓÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ koncepcija yra ÐÁÇÒĄÓÔÁ ÐÒÉÅÉÇÏÓ ÐÒÉÅ ÄÉÄÅÌõÓ 
spartos interneto didinimu ÖÉÓÏÓÅ ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖõÓÅȢ 

2ÅÁÇÕÏÄÁÍÁ Ą ÍÉÎõÔÕÓ ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖÉĵ ÉĤĤıËÉÕÓ %+ ςπρψ ÍȢ ÂÁÌÁÎÄĿÉÏ ρσ ÄȢ ÐÒÉõÍõ 
",%$ $ÅËÌÁÒÁÃÉÊäȟ ÓËÉÒÔä ÐÁĿÁÎÇesnei ES kaimo vietoÖÉĵ ÁÔÅÉéÉÁÉ ÕĿÔÉËÒÉÎÔÉȟ ËÕÒÉÏÊÅ ÎÕÒÏÄÏȟ 
kad sÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ ÉÎÉÃÉÁÔÙÖÁ ÓÉÅËÉÁÍÁ ÓÕËÕÒÔÉ ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖÅÓȟ ËÕÒÉÏÓÅ ĿÍÏÎõÓ ÇÁÌõÔĵ ÉÒ 
ÎÏÒõÔĵ ÇÙÖÅÎÔÉȟ ÎÅÓ ÎÏÖÁÔÏÒÉĤËÉȟ ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎÉÁÉ ÉÒ ÓÏÃÉÁÌÉÎÉÁÉ ÓÐÒÅÎÄÉÍÁÉ ÐÁÌÅÎÇÖÉÎÁ Êĵ 
ÇÙÖÅÎÉÍäȢ BLED deklaracijoje raginama imtÉÓ ÔÏÌÅÓÎÉĵ ÖÅÉËÓÍĵ ÓÉÅËÉÁÎÔ ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎÔÉ ËÁÉÍÏ 
ÖÉÅÔÏÖÅÓ ÐÁÓÉÔÅÌËÉÁÎÔ ÓÕÍÁÎÉĵÊĵ ËÁÉÍĵ ËÏÎÃÅÐÃÉÊäȢ 0ÌÁéÉÁÊÕÏÓÔÉÓ ÒÙĤÙÓ ÉÒ ÓËÁÉÔÍÅÎÉÚÁÖÉÍÁÓ 
ÂÕÖÏ ÌÁÉËÏÍÉ ÅÓÍÉÎÉÕ ĿÉÎÇÓÎÉÕ (BLED Declaration for..., 2018). Kitas svarbus ĿÉÎÇÓÎÉÓ 
ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎÔ 3ÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ ËÏÎÃÅÐÃÉÊä ɀ ςπρψ ÍȢ ÂÉÒĿÅÌÉÏ ÍõÎȢ ÐÁÓËÅÌÂÔÉ EK ÔÅÉÓõÓ ÁËÔĵ 
ÐÁÓÉıÌÙÍÁÉȢ O ςπςπ ÍȢ ÇÅÇÕĿõÓ ÍõÎȢ ÂÕÖÏ ÐÁÓËÅÌÂÔÁ ÇÁÌÕÔÉÎõ ÂÁÎÄÏÍÏÊÏ ÐÒÏÊÅËÔÏ ȵ3ÕÍÁÎıÓ 
eko-ÓÏÃÉÁÌÉÎÉÁÉ ËÁÉÍÁÉȰ ÁÔÁÓËÁÉÔÁ (Pilot project Smart, 2019). eÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎÔ ĤĄ ÐÒÏÊÅËÔä buvo 
nustatyti 15 geriausios ÓÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ ÐÒÁËÔÉËÏÓ ÐÁÖÙÚÄĿÉĵ ÉÒ 6 kaimai, kurie ÐÁÒÅÉĤËõ ÎÏÒä 
tapti sumaniu eko-socialiniu kaimu. ςπρω ÍȢ ÇÒÕÏÄĿÉÏ ÍõÎȢ %ÕÒÏÐÏÓ 0ÁÒÌÁÍÅÎÔÁÓ ÐÒÁÄõÊÏ 
ÎÁÕÊä ÓÕÍÁÎÉĵÊĵ ËÁÉÍĵ ËÏÎÃÅÐÃÉÊÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÕÉ ÓËÉÒÔä ÅÔÁÐäȟ ÐÒÁÄõÄÁÍÁÓ 
ÐÁÒÅÎÇÉÁÍÕÏÓÉÕÓ ÖÅÉËÓÍÕÓ ÄõÌ ÓÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖÉĵ vystymo 88) ÁÍĿÉÕÊÅ. 4Ï ÐÁÓõËÏÊÅ 
buvo atrinktas 21 potencialiai sumanus kaimasȟ ËÕÒÉÅÍÓ ÐÁÄõÔÁ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ÓÕÍÁÎaus 
ËÁÉÍÏ ËÏÎÃÅÐÃÉÊÁȟ ËÁÄ ÊÉÅ ÔÁÐÔĵ ÓÕÍÁÎios ËÁÉÍÏ ËÏÎÃÅÐÃÉÊÏÓ ÔÁÉËÙÍÏ ÐÁÖÙÚÄĿÉÁÉs. Projekte 
ÂÕÓ ÎÕÓÔÁÔÙÔÁÓ ÓÖÁÒÓÔÏÍĵ ÆÕÎËÃÉÊĵ ÉÒ ÓÕÓÉÊÕÓÉĵ ÖÅÉËÓÍĵ ÓäÒÁĤÁÓȟ ËÕÒĄ ÂıÔÉÎÁ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ 
norint tapti sumaniu kaimu. 0ÒÏÊÅËÔä ÐÌÁÎÕÏÊÁÍÁ ÕĿÂÁÉÇÔÉ ςπςς ÍȢ ÂÉÒĿÅÌÉÏ ÍõÎȢ !ÔÒÉÎËÕÓ ςρ 
ËÁÉÍäȟ ÂÕÖÏ ÐÁÒÅÎÇÔÁÓ ÖÅÉËÓÍĵ ÐÌÁÎÏ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÒÉÎËÉÎÙÓȟ ËÕÒÉÁÍÅ ÉĤÄõÓÔÙÔÉ ÐÁÇÒÉÎÄÉÎÉÁÉ 
etapai, padedantÙÓ ËÁÉÍÁÍÓ ËÕÒÔÉ ÉÒ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ÓÕÍÁÎÉĵÊĵ ËÁÉÍĵ ÓÔÒÁÔÅÇÉÊÁÓȟ ÔÁÉÐ ÐÁÔ 
ÐÁÔÅÉËÔÉ ÉÒ ÐÒÁËÔÉÎÉÁÉ ÐÁÔÁÒÉÍÁÉȢ 6ÉÓÏ ÐÒÏÊÅËÔÏ ÍÅÔÕ ÂÕÖÏ ÏÒÇÁÎÉÚÕÏÊÁÍÉ ĄÖÁÉÒıÓ ÒÅÎÇÉÎÉÁÉ ÉÒ 
regioniniai seminarai. EK populiarinamos ÓÕÍÁÎÉĵÊĵ ËÁÉÍĵ ËÏÎÃÅÐÃÉÊÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ 
ĄÓÉÐÁÒÅÉÇÏÊimai ir siekiai ÐÁÓËÌÉÄÏ Ą %3 ĤÁÌÉÓȟ ÔÁÍÅ ÔÁÒÐÅ ÉÒ Ą ,ÉÅÔÕÖä.  

Taigi bÅÓÉËÅÉéÉÁÎéÉÏÓ ËÁÉÍÏ ÄÅÍÏÇÒÁÆÉÎõÓȟ ÓÏÃÉÁÌÉÎõÓȟ ÅËÏÎÏÍÉÎõÓ ÉÒ ËÉÔÏÓ ÓÔÒÕËÔıÒÏÓȟ 
ÖÉÅĤÏÊÏ ÓÅËÔÏÒÉÁÕÓ ÍÁĿõÊÉÍÁÓ ÉÒ ËÌÉÍÁÔÏ ËÁÉÔÏÓ ÐÏÖÅÉËÉÓ ÓËÁÔÉÎÁ ËÁÉÍÏ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎÅÓ ÉÍÔÉÓ 
ÖÅÉËÓÍĵ ÉÒ ÕĿÐÉÌÄÙÔÉ ĤÉÁÓ ÓÐÒÁÇÁÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎÔ ÓÕÍÁÎÉÏÊÏ ËÁÉÍÏ ÓÔÒÁÔÅÇÉÊÁÓ ɉSmart Villages 
pillot..., 2019). EK populiarinamomis S umaniojo kaimo strategijomis  siekiama nukreipti 
ÔÕÒÉÍÕÓ ËÁÉÍÏ ÉĤÔÅËÌÉÕÓ ÐÁÇÒÉÎÄÉÎõÍÓ ÐÒÏÂÌÅÍÏÍÓ ÓÐÒöÓÔÉ ÖÉÅÔÏÓ ËÏÎÔÅËÓÔÅȢ 0ÁÐÒÁÓÔÁÉ 
sumanaus kaiÍÏ ÓÔÒÁÔÅÇÉÊÁ ÓÉıÌÏ ÎÁÕÊÕÓ ÓÐÒÅÎÄÉÍÕÓ ÓÕÓÉÔÖÁÒËÙÔÉ su esamais vietiniais 
ÉĤĤıËÉÁÉÓȟ ȵÎÁÕÄÏÊÁÎÔ ÓÁÖÏ ÖÉÅÔÉÎÅÓ ÓÔÉÐÒÙÂÅÓ ÉÒ ÔÅÒÉÔÏÒÉÎĄ ËÁÐÉÔÁÌäȰȢ  3ÕÍÁÎÉÏjo kaimo 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÊÏÓ ÇÁÌÉ ÂıÔÉ ËÁÉÐ ÒÅÁËÃÉÊÁ Ą ÙÐÁé ÓÕÄõÔÉÎÇÁÓ ËÁÉÍÏ ÓÉÔÕÁÃÉÊÁÓȟ ÐÖÚȢȟ ÄÅÍÏÇÒÁÆÉÎÉÓ 
nuosÍÕËÉÓȟ ĿÅÍÁÓ ÐÁÊÁÍĵ ÌÙÇÉÓȟ ÇÁÍÔÉÎõÓ aplinkos problemos. Kitais atvejais sumanaus 
ËÁÉÍÏ ÓÔÒÁÔÅÇÉÊÏÓ ÇÁÌÉ ÁÔÓÉÒÁÓÔÉ ËÁÉÐ ÉÎÉÃÉÁÔÙÖÁ ÐÁÓÉÎÁÕÄÏÔÉ ÇÁÌÉÍÙÂÅ ÐÁÇÅÒÉÎÔÉ ÖÉÅÔÏÓ ÓäÌÙÇÁÓ 
ÉÒ ÇÙÖÅÎÉÍÏ ËÏËÙÂö ɉSmart Villages pillot..., 2019). Sumaniojo kaimo koncepcija yra 
ÌÁÉËÏÍÁ ÁÔÅÉÔÉÅÓ ËÁÉÍÏ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎÉĵ ËÅÌÉÕȟ ËÕÒÉÓ ÕĿÔÉËÒÉÎÓ Êĵ ÉĤÌÉËÉÍä (Smart villages: 
Concept, 2021).  

6ÉÅÔÏÓ ËÏÎÔÅËÓÔÏȟ ÁÔÓÐÉÒÔÉÅÓ ÔÁĤËĵ ÉÒ ÖÅÉËÓÎÉĵ ĄÖÁÉÒÏÖõ ÌÅÍÉÁ ÔÁÉȟ ËÁÄ ÎõÒÁ ÖÉÓÉÅÍÓ 
ËÁÉÍÁÍÓ ÔÉÎËÁÍÏ ÖÉÅÎÏ ÂıÄÏ ËÁÉÐ ÔÁÐÔÉ ÓÕÍÁÎÉÕÏÊÕ ËÁÉÍÕ ɉSmart villages: Concept, 2021). 
%+ ÖÅÉËÓÍĵ ÐÌÁÎÏ ÓÕÍÁÎÉĵÊĵ ËÁÉÍĵ ÁÔĿÖÉÌÇÉÕ ɉEU Action for..., 2016Ɋ ÒÅÎÇõÊĵȟ ÓÕÍÁÎÉĵÊĵ 
ËÁÉÍĵ ËÏÎÃÅÐÃÉÊÁ ÒÅÉĤËÉÁ ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖÅÓ ÉÒ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎÅÓȟ ËÕÒÉÏÓ ÎÁÕÄÏÊÁÓÉ ÓÁÖÏ ÓÔÉÐÒÉÏÓÉÏÍÉÓ 
ÐÕÓõÍÉÓ ÉÒ ÖÅÒÔÙÂõÍÉÓ ËÕÒÉÁ ÓÁÕ ÎÁÕÊÁÓ ÖÙÓÔÙÍÏÓÉ ÇÁlimybes. Sumaniuosiuose kaimuose 
ȵÔÒÁÄÉÃÉÎÉÁÉ ÉÒ ÎÁÕÊÉ ÔÉÎËÌÁÉ bei paslaugos stiprinami naudojant skaitmenines ir 
ÔÅÌÅËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊĵ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÊÁÓȟ ÉÎÏÖÁÃÉÊÁÓ ÉÒ ÇÅÒiau ÐÁÎÁÕÄÏÊÁÍÏÓ ĿÉÎÉÏÓȰ ɉEU Action for 
Smart villages 3 psl.). 2019 metais EK buvo vykdomas 3ÕÍÁÎÉĵÊĵ ËÁÉÍĵ ÐÉÌÏÔÉÎÉÓ ÐÒÏÊÅËÔÁÓ 
(Smart villages: Concept, 2021Ɋȟ ÐÁÇÁÌ ËÕÒÉÏ ÒÅÚÕÌÔÁÔÕÓ ÂÕÖÏ ÁÐÉÂÒõĿÔÏÓ ÓÕÍÁÎÉĵÊĵ ËÁÉÍĵ 
ËÏÎÃÅÐÃÉÊÏÓ ÇÁÉÒõÓȟ ËÕÒÉÏÓÅ ÐÁÂÒõĿÉÁÍÁȟ ËÁÄȡ  
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¶ SÕÍÁÎÉÅÊÉ ËÁÉÍÁÉ ÙÒÁ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎõÓ ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖõÓÅȟ ËÕÒÉÏÓ ÔÁÉËÏ ÖÉÅÔÉÎõÍÉÓ 
ÓÔÉÐÒÙÂõÍÉÓ ÉÒ ÇÁÌÉÍÙÂõÍÉÓ ÐÁÇÒĄÓÔÕÓ ÎÏÖÁÔÏÒÉĤËÕÓ ÓÐÒÅÎÄÉÍÕÓ ÔÁÍȟ  ËÁÄ ÐÁÇÅÒÉÎÔĵ 
ÓÁÖÏ ÁÔÓÐÁÒÕÍäȢ  

¶ Siekdamos pagerinti ÓÁÖÏ ÅËÏÎÏÍÉÎÅÓȟ ÓÏÃÉÁÌÉÎÅÓ ÉÒ ɉÁÒÂÁɊ ÁÐÌÉÎËÏÓ ÓäÌÙÇÁÓȟ ÓÕÍÁÎÉĵÊĵ 
ËÁÉÍĵ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎõÓ ËÕÒÉÁ ÉÒ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁ ÄÁÌÙÖÁÕÊÁÍÕÏÊÕ ÐÒÉÎÃÉÐÕ ÉÒ ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎõÍÉÓ 
teÃÈÎÏÌÏÇÉÊÏÍÉÓ ÐÁÇÒĄÓÔÕÓ ÓÐÒÅÎÄÉÍÕÓȢ  

¶ Sumaniesiems kaimams itin naudinga bendradarbiauti ir susivienyti su kitomis 
ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎõÍÉÓ ÉÒ ËÁÉÍÏ ÉÒ ÍÉÅÓÔÏ ÖÉÅÔÏÖÉĵ ÖÅÉËõÊÁÉÓȢ  

¶ 3ÕÍÁÎÉÏÊÏ ËÁÉÍÏ ÓÔÒÁÔÅÇÉÊĵ ÉÎÉÃÉÊÁÖÉÍÁÓ ÉÒ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÁÓ ÇÒÉÎÄĿÉÁÍÁÓ ËÁÉÍÏ 
ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎÉĵ ÉÎÉÃÉÁÔÙÖÏÍÉÓ ÉÒ ÇÁÌÉ ÂıÔÉ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÁÓ ÉĤ ĄÖÁÉÒÉĵ ÖÉÅĤĵÊĵ ÉÒ ÐÒÉÖÁéÉĵ 
ĤÁÌÔÉÎÉĵȢ  

ςπςρ ÍÅÔÁÉÓ %3 ÐÁÒÅÎÇÔÏÓÅ ÇÁÉÒõÓÅ ȵ3ÕÍÁÎıÓ ËÁÉÍÁÉȡ ÓÁÍÐÒÁÔÁȟ ÐÒÏÂÌÅÍÏÓ ÉÒ 
perspektyvosȰ ɉSmart villages: Concept, 2021Ɋ  ÐÁÔÅÉËÔÁ ÎÁÕÊÁÕÓÉÁ ÓÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ 
koncepcija, kuri aÔÓËÌÅÉÄĿÉÁ:  

¶ ÓÕÍÁÎÉÁÉÓÉÁÉÓ ËÁÉÍÁÉÓ ÖÁÄÉÎÁÍÉ ÔÉÅ ËÁÉÍÁÉ ÁÒÂÁ ÖÉÅÔÉÎõÓ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎõÓ ËÕÒÉÏÓ 
ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎÉĵ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÊĵ ÉÒ ÉÎÏÖÁÃÉÊĵ ÎÁÕÄÏÊÉÍÏ ËÁÓÄÉÅÎÉÎÉÁÍÅ ÇÙÖÅÎÉÍÅ ÐÁÇÁÌÂÁ 
ÇÅÒÉÎÁ ÓÁÖÏ ÇÙÖÅÎÉÍÏ ËÏËÙÂöȟ ÇÅÒÉÎÁ ÖÉÅĤĵÊĵ ÐÁÓÌÁÕÇĵ ÓÔÁÎÄÁÒÔÕÓ ÉÒ ÕĿÔÉËÒÉÎÁ 
ÇÅÒÅÓÎĄ ÉĤÔÅËÌÉĵ ÐÁÎÁÕÄÏÊÉÍäȢ 3ÕÍÁÎÉĵÊĵ ËÁÉÍĵ ËÏÎÃÅÐÃÉÊÁ ÔÁÉ ËÅÌÉÁÓȟ ÁÔÅÉÔÉÅÓ ËÁÉÍÏ 
ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎÉÎÉĵ ÇÁÌÉÍÙÂõ ÕĿÓÉÔÉËÒÉÎÔÉ ÉĤÌÉËÉÍäȢ  

¶ 3ÕÍÁÎÉÕÏÓÉÕÏÓÅ ËÁÉÍÕÏÓÅ ĿÍÏÎõÓȟ ÉÍÁÓÉ ÉÎÉÃÉÁÔÙÖÏÓ ÓÕÔÅÌËÔÉ ÖÉÅÔÏÓ ÉĤÔÅËÌÉÕÓ ÉÒ ÊÕÏÓ 
ËÁÐÉÔÁÌÉÚÕÏÔÉȟ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÕÏÔÉ Ą ÔÕÒÔä ÐÁÄÅÄÁÎÔĄ ËÕÒti pajamasȟ ËÁÄ ÉĤÓÐÒöÓÔĵ 
problemas ÉÒ ÉĤÎÁÕÄÏÔĵ ÊÉÅÍÓ ÓÕÔÅÉËÔÁÓ ÇÁÌÉÍÙÂÅÓȢ  

¶ 3ËÁÉÔÍÅÎÉÎõÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÊÏÓ ÙÒÁ ÇÁÌÉÎÇÁÓ ÓÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ ĄÒÁÎËÉÓȟ ÂÅÔ ÎÅ ÖÉÅÎÉÎÔÅÌÉÓȢ  
¶ 3ÕÍÁÎÉÅÊÉ ËÁÉÍÁÉ ËÕÒÉÁ ÓÉÎÅÒÇÉÊä ɉÒÙĤÉÕÓ ÉÒ ÐÒÉÄõÔÉÎÅÓ ÖÅÒÔÅÓɊ ÔÁÒÐ ĿÍÏÇÉĤËĵÊĵ 
ÇÅÂõÊÉÍĵ ÉÒ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÎÉĵ ÌÁÉÍõÊÉÍĵȢ 

4ÁÒÐÔÁÕÔÉÎÉĵ ÔÅÉÓõÓ ÁËÔĵ ÒÅÉËÁÌÁÖÉÍĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÁÓ ËÏÎËÒÅéÉÏÓÅ ĤÁÌÙÓÅ ÙÒÁ 
ÁÐÉÂÒõĿÉÁÍÁÓ ÉÒ ÄÅÔÁÌÉÚÕÏÊÁÍÁÓ ÎÁÃÉÏÎÁÌÉÎÉÕÏÓÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÕÏÓÅȢ 

Vadovaujantis %3 ÔÅÉÓõÓ ÁËÔĵ ÎÕÏÓÔÁÔÏÍÉÓȟ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ĿÅÍõÓ ıËÉÏ ÉÒ ËÁÉÍÏ ÐÌõÔÒÏÓ 
2023ɀ2027 m. strategi niame plane  (2021) numatoma, kad planuojant ĿÅÍõÓ ıËÉÏ ÉÒ ËÁÉÍÏ 
ÐÌõÔÒÏÓ investicijas dÉÄĿÉÁÕÓÉÁÓ ÄõÍÅÓÙÓ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ÓËÉÒÉÁÍÁÓ ÉÎÏÖÁÃÉÊÏÍÓȟ ÐÁÒÁÍä ÔÅÉËÉÁÎÔ 
ÐÁĿÁÎÇÉĵ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÊĵȟ ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎÉĵ ÁÒ ËÉÔĵ ÓÕÍÁÎÉĵÊĵ ÖÅÒÓÌÏ ÉÒ ıËÉÏ ÖÁÌÄÙÍÏ ÓÐÒÅÎÄÉÍĵ 
taikymui  (tikÓÌÉÁÊÁÍ ıËÉÎÉÎËÁÖÉÍÕÉȟ ÁÕÔÏÍÁÔÉÚÁÖÉÍÕÉ ÉÒ ÒÏÂÏÔÉËÁÉȟ ÄÉÒÂÔÉÎÉÁÍ ÉÎÔÅÌÅËÔÕÉ ÉÒ 
pan.). Taip pat siekiant Lietuvos kaimÏ ÐÌõÔÒä ÉÒ ĿÅÍõÓ ıËĄ ÌÁÂÉÁÕ ÏÒÉÅÎÔÕÏÔÉ Ą ÒÉÎËä ÉÒ ÄÉÄÉÎÔÉ 
ËÏÎËÕÒÅÎÃÉÎÇÕÍä ÂıÔÉÎÁ ÄÁÕÇÉÁÕ ÄõÍÅÓÉÏ skirti moksliniams tyrimams, technologijoms ir 
skaitmeninimui . ,ÉÅÔÕÖÏÓ ĿÅÍõÓ ıËÉÏ ÉÒ ËÁÉÍÏ ÅËÏÎÏÍÉÎõÓȟ ÓÏÃÉÁÌÉÎõÓ ÉÒ ÁÐÌÉÎËÏÓÁÕÇÉÎõÓ 
situacijos  vertinim o ataskaitoje (2021) numatyta , kad reikia ÓËÁÔÉÎÔÉ ÕĿÉÍÔÕÍäȟ ÁÕÇÉÍäȟ 
ÓÏÃÉÁÌÉÎö ĄÔÒÁÕËÔĄ ÉÒ ÖÉÅÔÏÓ ÐÌõÔÒä ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖõÓÅȟ ÂÅ ËÉÔÁ ËÏȟ ÂÉÏÅËÏÎÏÍÉËos ir darnaus 
ÍÉĤËĵ ıËÉÏ ÓÅËÔÏÒÉÕÓȢ 4ÁÉÐ ÐÁÔ modernizuoti ĿÅÍõÓ ıËÉÏ ÓÅËÔÏÒÉĵȟ ËÁÕÐÉÁÎÔ ĿÉÎÉÁÓ ÉÒ 
ËÅÉéÉÁÎÔÉÓ ÊÏÍÉÓȟ ÄÉÅÇÉÁÎÔ ÉÎÏÖÁÃÉÊÁÓ ÉÒ ÇÅÒÉÎÁÎÔ ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎÉÍä ĿÅÍõÓ ıËÙÊÅ ÉÒ ËÁÉÍÏ 
ÖÉÅÔÏÖõÓÅȟ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÓËÁÔÉÎÁÎÔ Êĵ ÐÒÁËÔÉÎĄ ÔÁÉËÙÍäȟ ÍÏÄÅÒÎÉÚÕÏÔÉ ÓÅËÔÏÒÉĵȟ ËÁÕÐÉÁÎÔ ĿÉÎÉÁÓ ÉÒ 
ËÅÉéÉÁÎÔÉÓ ÊÏÍÉÓȟ ÄÉÅÇÉÁÎÔ ÉÎÏÖÁÃÉÊÁÓ ÉÒ ÇÅÒÉÎÁÎÔ ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎÉÍä ĿÅÍõÓ ıËÙÊÅ ÉÒ ËÁÉÍÏ 
ÖÉÅÔÏÖõÓÅȟ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÓËÁÔÉÎÁÎÔ Êĵ ÐÒÁËÔÉÎĄ ÔÁÉËÙÍä.  Numatyta, kad reikia siekti, kad ĿÅÍõÓ ıËÉÏ 
ÓÅËÔÏÒÉÕÓ ÌÁÂÉÁÕ ÁÔÉÔÉËÔĵ ÖÉÓÕÏÍÅÎõÓ ÐÏÒÅÉËÉÕÓȟ ÓÕÓÉÊÕÓÉÕÓ ÓÕ ÍÁÉÓÔÕȟ ÓÖÅÉËÁÔÏÓ ÐÒÉÅĿÉıÒÁ 
ɉĄÓËÁÉÔÁÎÔ ÓÁÕÇÉÕÓȟ ÍÁÉÓÔÉÎÇÕÓ ÉÒ ÔÖÁÒÉÕÓ ÍÁÉÓÔÏ ÐÒÏÄÕËÔÕÓɊȟ ÍÁÉÓÔÏ ÁÔÌÉÅËÏÍÉÓ ÉÒ ÇÙÖıÎĵ 
geroveȟ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÓËÁÔÉÎÔÉ ÕĿÉÍÔÕÍäȟ ÁÕÇÉÍäȟ ÓÏÃÉÁÌÉÎö ĄÔÒÁÕËÔĄ ÉÒ ÖÉÅÔÏÓ ÐÌõÔÒä ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖõÓÅȟ 
be kita ko, bioekonomikos ir darnauÓ ÍÉĤËĵ ıËÉÏ ÓÅËÔÏÒÉÕÓȟ ÐÒÉÔÒÁÕËÔÉ ÊÁÕÎÕÏÓÉÕÓ ıËÉÎÉÎËÕÓ 
ÉÒ ÓÕÄÁÒÙÔÉ ÐÁÌÁÎËÅÓÎÅÓ ÓäÌÙÇÁÓ ÖÅÒÓÌÏ ÐÌõÔÒÁÉ ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖõÓÅȟ ÐÁÄõÔÉ ÁÐÓÁÕÇÏÔÉ ÂÉÏÌÏÇÉÎö 
ĄÖÁÉÒÏÖöȟ ÇÅÒÉÎÔÉ ÅËÏÓÉÓÔÅÍÉÎÅÓ ÐÁÓÌÁÕÇÁÓ ÉÒ ÉĤÓÁÕÇÏÔÉ ÂÕÖÅÉÎÅÓ ÂÅÉ ËÒÁĤÔÏÖÁÉÚÄĿÉÕÓ, remti 
ÐÅÒÓÐÅËÔÙÖÉÁÓ ıËÉÏ ÐÁÊÁÍÁÓ ÉÒ ıËÉĵ ÁÔÓÐÁÒÕÍä ÖÉÓÏÊÅ %3 ÉÒ ÔÁÉÐ ÕĿÔÉËÒÉÎÔÉ ÇÅÒÅÓÎĄ ÁÐÒıÐÉÎÉÍä 
maistu. £Ée ÅËÏÎÏÍÉÎÉÁÉȟ ÁÐÌÉÎËÏÓÁÕÇÉÎÉÁÉ ÉÒ ÓÏÃÉÁÌÉÎÉÁÉ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ĿÅÍõÓ ıËÉÏ ÉÒ ËÁÉÍÏ 
vystymo prioritetai sutampa su ÁÕËĤéÉÁÕ ÁÐÔÁÒÔÏÓ ÓÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ËÏÎÃÅÐÃÉÊÏÓ ÓÕÄõÔÉÎõÍÉÓ 
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dalimis. eÇÙÖÅÎÄÉÎÕÓ ĤÉÕÏÓ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÕÓ ÂÕÓ ÓÕÄÁÒÙÔÏÓ ÓäÌÙÇÏÓ sumanaus kaimo koncepcijos 
ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÕÉ ir Lietuvoje. ,ÉÅÔÕÖÏÓ ĿÅÍõÓ ıËÉÏ ÉÒ ËÁÉÍÏ ÅËÏÎÏÍÉÎõÓȟ ÓÏÃÉÁÌÉÎõÓ ÉÒ 
ÁÐÌÉÎËÏÓÁÕÇÉÎõÓ ÓÉÔÕÁÃÉÊÏÓ ÖÅÒÔÉÎÉÍÏ ÁÔÁÓËÁÉÔÏÊÅ ÎÕÒÏÄÙÔÁȟ ËÁÄ ÐÁĿÁÎÇÉĵ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÊĵ ÉÒ 
skaiÔÍÅÎÉÎÉÍÏ ÔÁÉËÙÍÁÓ ÄÁÒ ÎõÒÁ ÐÌÁéÉÁÉ ÐÁÐÌÉÔöÓ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ĿÅÍõÓ ıËÙÊÅȟ ÔÏÄõÌ ÂıÔÉÎÁ 
ÐÁÓËÁÔÉÎÔÉ ĤÁÌÉÅÓ ıËÉÎÉÎËÕÓ ÎÁÕÄÏÔÉÓ ĤÉĵ ÎÁÕÊÏÖÉĵ ÔÅÉËÉÁÍÏÍÉÓ ÇÁÌÉÍÙÂõÍÉÓȢ 'ÁÍÙÂÏÓ 
skaitmeninimaÓ ÌÅÉÄĿÉÁ ÇÅÒÉÁÕ ÖÁÌÄÙÔÉ ÐÒÏÃÅÓÕÓȟ ÍÁĿÉÎÔÉ ÓäÎÁÕÄÁÓȟ ÄÉÄÉÎÔÉ ÐÒÏÄÕËÔÙÖÕÍäȢ 
SkaitÍÅÎÉÎõÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÊÏÓ ÓÕÔÅÉËÉÁ ÎÁÕÊä ÉÍÐÕÌÓä ĿÅÍõÓ ıËÉÏ ÐÒÏÄÕËÔĵ ÇÁÍÙÂÁÉ ÉÒ ÌÅÉÄĿÉÁ 
ĄÄÉÅÇÔÉ ÎÁÕÊä ÍÏÄÅÒÎĵ ÐÏĿÉıÒĄ Ą ıËÉÎÉÎËÁÖÉÍäȢ )ÎÆÏÒÍÁÃÉÎõÓ ÉÒ ËÏÍÕÎÉËÁÃÉÎõÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÊÏÓ 
ÁÔÌÉÅËÁ ÓÖÁÒÂĵ ÖÁÉÄÍÅÎĄȟ ÐÌõÔÏÊÁÎÔ ÖÁÒÔÏÔÏÊĵ ÁÐÔÁÒÎÁÖÉÍä ɉÐÖÚȢȟ ÐÒÏÄÕËÔĵ ÐÁÒÄÁÖÉÍä be 
ÔÁÒÐÉÎÉÎËĵɊȟ ÒÉÎËÏÄÁÒäȟ ÎÁÕÊĵ ÒÉÎËĵ ÐÁÉÅĤËäȟ ÅËÏÎÏÍÉÎÉĵ ÄÕÏÍÅÎĵ ÁÐÉÅ ÐÒÏÄÕËÔÕÓȟ ËÁÉÎÁÓȟ 
ÇÁÌÉÍÁÓ ÎÉĤÁÓ ÒÉÎËÏÊÅȟ ËÏÎËÕÒÅÎÃÉÊä ÉÒ ËÉÔÏÓ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÏÓ ÓËÌÁÉÄäȢ .ÏÒÓ ÓÕÍÁÎÕÓÉÓ ËÁÉÍÁÓ ÔÁÉ 
ÎÅ ÔÉË ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎÉĵ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÎÁÕÄÏÊÉÍÁÓ ÐÒÏÂÌÅÍĵ ÓÐÒÅÎÄÉÍÕÉȟ ÁÒ ÇÁÌÉÍÙÂÉĵ 
ÉĤÎÁÕÄÏÊÉÍÕÉȟ Êĵ ÐÁÓÉÔÅÌËÉÍÁÓ ÙÒÁ ÇÁÎÁ ÄÁĿÎÁ ÐÒÉÅÌÁÉÄÁ ÓÉÎÅÒgÉÊÁÉ ÔÁÒÐ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÎÉĵ ÉÒ 
ÓÏÃÉÁÌÉÎÉĵ ÉÎÏÖÁÃÉÊĵ ÁÔÓÉÒÁÓÔÉȢ £ÉÁÍÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÅ ÐÁÂÒõĿÉÁÍÁȟ ËÁÄ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌä ÓÐÒöÓÔÉ ËÁÉÍÏ 
ÇÙÖÅÎÔÏÊĵ ÕĿÉÍÔÕÍÏȟ ÓÏÃÉÁÌÉÎõÓ ĄÔÒÁÕËÔÉÅÓ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ÔÕÒÉ ÓÁÖÁÎÏÒÙÓÔõȟ 
ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎÉÎõÓ ÉÎÉÃÉÁÔÙÖÏÓ ÉÒ ÐÁÒÔÎÅÒÙÓÔõȟ ËÕÒÉÏÓ ÁËÔÙÖÉÁÉ ÐÌõÔÏÊÁÍÏÓ ĤÁÌÉÅÓ ËÁÉÍÏ 
ÖÉÅÔÏÖõÓÅȢ )ÅĤËÁÎÔ ÄÁÕÇÉÁÕ ÇÁÌÉÍÙÂÉĵ ÉÒ ÉÎÏÖÁÔÙÖÉĵ ÂıÄĵ ÓÐÒöÓÔÉ ÓËÕÒÄÏ ÉÒ ËÉÔÁÓ ÓÏÃÉÁÌÉÎÅÓ ÂÅÉ 
ÉÎÔÅÇÒÁÃÉÊÏÓ Ą ÄÁÒÂÏ ÒÉÎËä ÐÒÏÂÌÅÍÁÓȟ ÓÕÓÔÉÐÒÉÎÔÉ ÎÅÖÙÒÉÁÕÓÙÂÉÎÉÏ ÓÅËÔÏÒÉÁÕÓ ÐÁÊõÇÕÍÕÓȟ 
,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ÔÕÒÉ ÂıÔÉ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÏÓ ÉÒ ÓÏÃÉÁÌÉÎÉÏ ÖÅÒÓÌÏ ÉÎÉÃÉÁÔÙÖÏÓȢ Tai sutampa su sumanaus 
ËÁÉÍÏ ËÏÎÃÅÐÃÉÊÏÓ ÐÏĿÉıÒÉÕȟ ËÁÄ ÉÎÉÃÉÁÔÙÖÏÓ ËÁÉÍÏ ÐÒÏÂÌÅÍĵ ÓÐÒÅÎÄÉÍĵ ÁÒ ÇÁÌÉÍÙÂÉĵ 
ÐÁÉÅĤËÁÉ ÔÕÒÉ ËÉÌÔÉ ÉĤ ÖÉÅÔÉÎÉĵ ËÁÉÍÏ ÇÙÖÅÎÔÏÊĵ ÉÒ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎÉĵȢ  

LÉÅÔÕÖÏÓ ËÁÉÍÏ ÉÒ ĿÅÍõÓ ıËÉÏ ÐÌõÔÒÏÓ "ÁÌÔÏÊÏÊÅ ËÎÙÇÏÊÅ 2030 ÎÕÂÒõĿÔÏÓ ÉÌÇÁÌÁÉËõÓ 
ÎÁÃÉÏÎÁÌÉÎõÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÕÓ ÉĤĤıËÉÕÓȟ ÕĿÄÁÖÉÎÉÕÓ ÉÒ ÖÅÉËÓÍÕÓȟ ËÕÒÉÁÉÓ ÂÕÓ ÐÁÌÁÉËÏÍÁÓ 
ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖÉĵ ÇÙÖÙÂÉÎÇÕÍÁÓȟ ÄÉÄÉÎÁÍÁÓ ĿÅÍõÓ ıËÉÏ ËÏÎËÕÒÅÎÃÉÎÇÕÍÁÓȟ ÕĿÔÉËÒÉÎÉÍÁÓ 
tvÁÒÕÍÁÓȟ ÍÁĿÉÎÁÍÁÓ ÎÅÉÇÉÁÍÁÓ ËÌÉÍÁÔÏ ËÁÉÔÏÓ ÉÒ ËÉÔĵ ÒÉÚÉËÏÓ ÖÅÉËÓÎÉĵ ÐÏÖÅÉËÉÓ ÉÒ ÇÅÒÉÎÁÍÁÓ 
ËÁÉÍÏ ĄÖÁÉÚÄÉÓ ÉÒ ÐÁÔÒÁÕËÌÕÍÁÓȢ 3ÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ËÏÎÃÅÐÃÉÊÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐĵ ÔÁÉËÙÍÁÓ ÉÒ ÓÔÒÁÔÅÇÉÊĵ 
ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÁÓ ÓÕÔÅÉËÔĵ ÐÒÉÄõÔÉÎö ÖÅÒÔö ĤÉÁÍÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÅ ÎÕÍÁÔÙÔĵ ÓÉÅËÉĵ ĄÇÙÖendinimui:  

¶ SÔÉÐÒÉÎÔÉ ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖÉĵ ÇÙÖÙÂÉÎÇÕÍäȡ ÓÔÁÂÄÙÔÉ ËÁÉÍÏ ÐÏÐÕÌÉÁÃÉÊÏÓ ÍÁĿõÊÉÍäȟ 
ÕĿÔÉËÒÉÎÔÉ ËÁÒÔĵ ËÁÉÔä ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖõÓÅȟ ÐÁÇÅÒÉÎÔÉ ÓÕÓÉÓÉÅËÉÍä ÔÁÒÐ ÍÉÅÓÔÏ ÉÒ ËÁÉÍÏȟ 
ÓÔÉÐÒÉÎÔÉ ËÁÉÍÏ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎÅÓȟ ÓËÁÔÉÎÔÉ ÓÕÂÁÌÁÎÓÕÏÔä ÒÅÇÉÏÎĵ ÐÌõÔÒäȢ 

¶ 3ËÁÔÉÎÔÉ ĿÅÍõÓ ıËÉÏ ÉÒ ÖÅÒÓÌÏ ËÏÎËÕÒÅÎÃÉÎÇÕÍä ÉÒ ÐÌõÔÒäȡ ÓËÁÔÉÎÔÉ ıËÉĵ ÖÅÉËÌÏÓ 
ĄÖÁÉÒÉÎÉÍä ÉÒ ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÖÉÍäȟ ĄÔÖÉÒÔÉÎÔÉ ËÏÏÐÅÒÁÃÉÊä ÉÒ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍäȟ ÓËÁÔÉÎÔÉ 
ÄÉÄÅÓÎõÓ ÐÒÉÄõÔÉÎõÓ ÖÅÒÔõÓ ËıÒÉÍäȟ ÓËÁÔÉÎÔÉ ÖÅÒÓÌÕÓ ËÁÉÍÅȟ ÍÁĿÉÎÔÉ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉÎö 
ÎÁĤÔä 

¶ $ÉÄÉÎÔÉ ıËÉĵ ÁÔÓÐÁÒÕÍä ÒÉÚÉËÁÉ ÉÒ ÓËÁÔÉÎÔÉ ÔÖÁÒĵ ıËÉÎÉÎËÁÖÉÍäȡ ÍÁĿÉÎÔÉ ÎÅÉÇÉÁÍä 
ËÌÉÍÁÔÏ ËÁÉÔÏÓ ÐÏÖÅÉËĄ ĿÅÍõÓ ıËÉÕÉȟ ÓÔÁÂÄÙÔÉ ÄÉÒÖÏĿÅÍÉÏ ÄÅÇÒÁÄÁÃÉÊäȟ ÁÔÎÁÕÊÉÎÔÉ 
melioracijos sistemas, diegti efektyvias rizikos valdymo priemones, diegti 
ÔÁÕÓÏÊÁÎéÉä ÁÇÒÁÒÉÎö ÁÐÌÉÎËÏÓÁÕÇäȟ ÐÁÓÉÅËÔÉ ÐÒÏÖÅÒĿĄ ÅËÏÌÏÇÉÎÉÁÍÅ ıËÉÎÉÎËÁÖÉÍÅȢ 

¶ 3ËÁÔÉÎÔÉ ÖÉÅÔÉÎõÓ ÐÒÏÄÕËÃÉÊÏÓ ÖÁÒÔÏÊÉÍä ÉÒ ÇÅÒÉÎÔÉ ËÁÉÍÏ ĄÖÁÉÚÄĄȡ ÐÌõÓÔÉ ÍÁÉÓÔÏ 
ÐÒÏÄÕËÔĵ ÅËÓÐÏÒÔäȟ ÄÉÄÉÎÔÉ ÖÉÅÔÏÓ ÐÒÅËÉĵ ÖÁÒÔÏÊÉÍäȟ ÆÏÒÍÕÏÔÉ ÔÒÕÍÐÁÓ ĿÅÍõÓ ıËÉÏ ÉÒ 
ÍÁÉÓÔÏ ÐÒÏÄÕËÔĵ ÔÉÅËÉÍÏ ÇÒÁÎÄÉÎÅÓȟ ÐÌõÔÏÔÉ ĄÖÁÉÒÉĵ ÒıĤÉĵ ÔÕÒÉÚÍä ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖõÓÅȟ 
ÇÅÒÉÎÔÉ ËÁÉÍÏ ĄÖÁÉÚÄĄȟ ÓËÁÔÉÎÔÉ ËÕÌÔıÒÉÎÉÕÓ ÐÒÏÊÅËÔÕÓ ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖõÓÅȢ 

£ÉÁÍÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÅ ÎÕÍÁÔÙÔÁ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ siekius, tiesiogiai susijusius su ÓÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ 
koncepcijos charakteristikomis: ĿÅÍõÓ ıËÉÏ ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎÉĵ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÎÉĵ ÎÁÕÊÏÖÉĵ 
ÐÌõÔÏÊÉÍÕ (BÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÕÊÁÎÔ ÓÕ ÍÏËÓÌÉÎÉÎËÁÉÓȟ ËÏÎÓÕÌÔÁÎÔÁÉÓȟ ĿÅÍÄÉÒÂÉĵ ÓÁÖÉÖÁÌÄÁ ÉÒ 
ÖÅÒÓÌÕ ÄÉÅÇÔÉ ÐÁĿÁÎÇÉÁÕÓÉÁÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÊÁÓ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ıËÉÕÏÓÅ ɉÒÏÂÏÔÉÚÕÏÔÉ ıËÉÁÉȟ ÄÉÒÂÔÉÎÉÓ 
intelektas ir kt.)); ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖÉĵ ÓËÁÉÔÍÅÎÉnimu  ɉ)ĤÌÁÉËÙÔÉ ÐÌÁÔĵ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ ÐÁÓÉÅËÉÁÍÕÍä 
ÉÒ ÐÌõÔÏÔÉ ÊÏ ÓÐÁÒÔä ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖõÓÅ ÁÔÉÔÉÎËÁÎéÉÁÓ ÖÉÅĤäÓÉÁÓ ÅȢ ÐÁÓÌÁÕÇÁÓȟ ÓËÁÔÉÎÔÉ ÁÔÖÉÒä ¼ÅÍõÓ 
ıËÉÏ ÍÉÎÉÓÔÅÒÉÊÏÓ ÉÒ ÊÁÉ ÐÁÖÁÌÄĿÉĵ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ ÄÕÏÍÅÎĵ ÐÒÉÅÉÎÁÍÕÍä. )ĤÓÁÕÇÏÔÉ ÁÔÖÉÒÏÓ 
prieigos interneto vietas kaimo bibliotekose, daugiafunkciniuose centruose, sudarant 
ÓäÌÙÇÁÓ ÔÉÅË ÖÉÅÔÉÎÉÁÍÓ ÇÙÖÅÎÔÏÊÁÍÓȟ ÔÉÅË ÌÁÎËÙÔÏÊÁÍÓ ÎÅÍÏËÁÍÁÉ ÐÁÓÉÎÁÕÄÏÔÉ ÉÎÔÅÒÎÅÔÕȢ); 
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ÓÏÃÉÁÌÉÎÉĵ ÐÁÓÌÁÕÇĵ ÐÁÓÉÅËÉÁÍÕÍÏ ÇÅÒÉÎÉÍÕ ɉ2ÅÍÔÉ ÉÎÉÃÉÁÔÙÖÁÓȟ ËÕÒÉÏÓ ÉĤ ÄÁÌÉÅÓ 
ËÏÍÐÅÎÓÕÏÔĵ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÏ ÐÁÓÌÁÕÇĵ ÔÒıËÕÍäȟ ÔȢ ÙȢ ËÁÉÍÏ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎÉĵ ÐÒÏÊÅËÔÕÓȟ ËÕÒÉÅ 
ÐÁÄõÔĵ ÓÕÏÒÇÁÎÉÚÕÏÔÉ ËÏÌÅËÔÙÖÉÎÉĵ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÏ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÎÁÕÄÏÊÉÍä ÐÁÇÁÌ ËÁÉÍÏ ÇÙÖÅÎÔÏÊĵ 
ÐÏÒÅÉËÉÕÓ ɉÐÖÚȢȡ ÖÁÉËÁÍÓ ÖÅĿÉÏÔÉ Ą ÐÁÐÉÌÄÏÍÕÓ ÕĿÓÉõÍÉÍÕÓȟ ÓÅÎÏÌÉÁÍÓ Ą ÓÖÅÉËÁÔÏÓ ÐÒÉÅĿÉıÒÏÓ 
ĄÓÔÁÉÇÁÓȟ ÓÕÁÕÇÕÓÉÅÍÓ ÇÙÖÅÎÔÏÊÁÍÓ ÖÅĿÉÏÔÉ Ą ÍÉÅÓÔä ÄÉÒÂÔÉ ÁÒ ÐÁÓÉÎÁÕÄÏÔÉ ÖÉÅĤÏÓÉÏÍÉÓ 
paslaugomis ir t.t.)); ÄÁÌÉÊÉÍÏÓÉ ÅËÏÎÏÍÉËÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐĵ ÄÉÅÇÉÍÕ ɉ0ÌõÓÔÉ ÖÉÅĤĵÊĵ ÐÁÓÌÁÕÇĵ ÉÒ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔıÒÏÓ ÔÉÎËÌä ËÁÉÍÅ ÇÙÖÅÎÁÎÔÉÅÍÓȟ ÐÁÓÉÎÁÕÄÏÊÁÎÔ ÄÁÌÉÊÉÍÏÓÉ ÅËÏÎÏÍÉËÏÓ ÇÅÒÁÉÓÉÁÉÓ 
ÐÁÖÙÚÄĿÉÁÉÓȢ 2ÅÍÔÉ ıËÉÎÉÎËĵ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍä ÉÒ ÄÁÌÉÊÉÍÏÓÉ ÅËÏÎÏÍÉËä ɉÄÁÌÉÊÉÍäÓÉ ÔÅÃÈÎÉËÁȟ 
ĄÒÁÎÇÁȟ ÁÒÕÏÄÁÉÓ ÉÒ ËÔȢɊ); ĿÉÅÄÉÎõÓ ÅËÏÎÏÍÉËÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍä (3ËÁÔÉÎÔÉ ıËÉÕÓ 
ÄÁÌÙÖÁÕÔÉ ÖÉÓÕÏÓÅ ÖÅÒÔõÓ ËıÒÉÍÏ ÅÔÁÐÕÏÓÅȟ ÉĤÓËÉÒÉÁÍÕÓ ĿÉÅÄÉÎõÊÅ ÅËÏÎÏÍÉËÏÊÅȟ ÁËÃÅÎÔÕÏÊÁÎÔ 
ıËÉÎÉÎËĵ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍÏ ÒÙĤÉĵ ÓÕ ÖÁÒÔÏÔÏÊÕ ËıÒÉÍäȟ ĿÅÍõÓ ıËÉÏ ÇÁÍÙÂÏÓ ÉÒ ÍÁÉÓÔÏ ÁÔÌÉÅËĵ 
ÐÅÒÄÉÒÂÉÍäɊ; ÇÙÖÅÎÔÏÊĵ ÍÏËÙÍÕ ÉÒ ĤÖÉÅÔÉÍÕ (Skatinti organizacines ir edukacines 
ÉÎÏÖÁÃÉÊÁÓȟ ËÕÒÉÏÍÉÓ ÓÉÅËÉÁÍÁ ÄÉÅÇÔÉ ĤÉÕÏÌÁÉËÉÎÉÕÓȟ ÊÁÕÎÉÍÕÉ ÐÁÔÒÁÕËÌÉÕÓ ÖÅÒÓÌÏ ÍÏÄÅÌÉÕÓȡ 
ÍÅÎÔÏÒÙÓÔõÓ ÉÒ ȵÍÏËÙÍÏÓÉ ÄÁÒÁÎÔȰ ÐÒÏÊÅËÔÕÓȟ ÅÄÕËÁÃÉÎÅÓ ÖÅÉËÌÁÓ ÉÒ ÉĤÖÙËÁÓ. Skatinti 
ËÏÏÐÅÒÁÔÙÖĵ ÐÒÏÊÅËÔÕÓȟ ÓËÉÒÔÕÓ Êĵ ÎÁÒÉĵ ÉÒ ÖÁÄÏÖĵ ÍÏËÙÍÕÉ ÁÒ ËÏÎÓÕÌÔÁÖÉÍÕÉȢ); 
ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎÉĵ ÄÁÌÙÖÁÕÊÁÍÏÊÏ ÐÒÉÎÃÉÐÏ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÓËÁÔÉÎÉÍÕ ÉÒ ĄÇÁÌÉÎÉÍÕ ÉÅĤËÏÔÉ 
ÓÐÒÅÎÄÉÍĵ ÐÒÏÂÌÅÍÏÍÓ ÓÐÒöÓÔÉ bei ÇÁÌÉÍÙÂõÍÓ ÉĤÎÁÕdoti  (Skatinti inovatyvius 
ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎÉĵ ÐÒÏÊÅËÔÕÓȟ ÓËÉÒÔÕÓ ÖÙÓÔÙÔÉ ÖÅÒÓÌÕÓ ËÁÉÍÅ ɉÙÐÁé ÐÒÏÊÅËÔÕÓȟ ÂÅÓÉÒÅÍÉÁÎéÉÕÓ 
dalijimosi ekonomikos ir socialinio verslo principaisȟ ÓËÁÔÉÎÔÉ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎÉĵ ÐÒÏÊÅËÔÕÓȟ ËÕÒÉÅ 
ÐÁÄõÔĵ ÖÉÅÔÏÓ ÇÙÖÅÎÔÏÊÁÍÓ ÁÔÎÁÕÊÉÎÔÉ ÁÒ ĄÇÙÔÉ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÁÓ ÉÒ ÓÕÔÅÉËÔĵ ÇÅÂõÊÉÍĵ ÐÁÎÁÕÄÏÔÉ 
ÖÉÅÔÏÓ ÉĤÔÅËÌÉÕÓ ÐÁÊÁÍÏÍÓ ÇÁÕÔÉ); orientacija i Ą ÇÅÒÅÓÎĄ ÔÕÒÉÍĵ ÉĤÔÅËÌÉĵ ÐÁÎÁÕÄÏÊÉÍä ÉÒ Êĵ 
sinergija su sËÁÉÔÍÅÎÉÎõÍÉÓ ÉÒ ÓÏÃÉaÌÉÎõÍÉÓ ÉÎÏÖÁÃÉÊÏÍÉÓ paremti  sprendimai  ÐÁÄõÔĵ 
ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ tokius siekius, kaip (skatinÔÉ ÔÖÁÒĵ ıËÉÎÉÎËÁÖÉÍäȟ ÁÔÓÉĿÖÅÌÇÉÁÎÔ Ą ÁÔÓËÉÒÕÏÓÅ ĤÁÌÉÅÓ 
ÒÅÇÉÏÎÕÏÓÅ ÖÙÒÁÕÊÁÎéÉÕÓ ÇÁÍÔÉÎÉÕÓ ÉĤÔÅËÌÉÕÓ ÉÒ ÎÕÓÉÓÔÏÖõÊÕÓÉÁÓ ĿÅÍõÓ ıËÉÏ ÇÁÍÙÂÏÓ ËÒÙÐÔÉÓ, 
ÓËÁÔÉÎÔÉ ÂÉÏÅËÏÎÏÍÉËÏÓȟ ĿÉÅÄÉÎõÓ ÅËÏÎÏÍÉËÏÓ ÉÒ ĿÁÌÉÏÓÉÏÓ ÅÎÅÒÇÅÔÉËÏÓ ÐÌõÔÒä ÒÅÇÉÏÎÕÏÓÅ  bei 
skatinti ekologiÎĄ ÉÒ ËÉÔĵ ÆÏÒÍĵ ÔÁÕÓÏÊÁÎÔĄ ıËÉÎÉÎËÁÖÉÍä ÂÅÉ ËÁÉÍÏ ÔÕÒÉÚÍä); 
bÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍÏ ÔÁÒÐ ĄÖÁÉÒÉĵ ÓÕÉÎÔÅÒÅÓÕÏÔĵÊĵ siekiant surasti kaimo vystymosi 
sprendimus skatinimui (3ËÌÅÉÓÔÉ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊä ÁÐÉÅ ÍÏËÓÌÉÎÉÁÉÓ ÔÙÒÉÍÁÉÓ ÐÁÇÒĄÓÔĵ ÉÎÏÖÁÃÉÊĵ 
ÄÉÅÇÉÍÏ ıËÉÕÏÓÅ ÉÒ ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖõÓÅ ÇÁÌÉÍÙÂÅÓ ÉÒ ÐÅÒÓÐÅËÔÙÖÁÓȢ 3ËÁÔÉÎÔÉ ıËÉÎÉÎËĵ 
ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍä ÓÕ ÍÏËÓÌÉÎÉÎËÁÉÓ ÉÒ ËÏÎÓÕÌÔÁÎÔÁÉÓȢ 2ÅÍÔÉ ĿÅÍõÓ ıËÉÏ ÉÎÏÖÁÃÉÊĵ ÍÏËÓÌÉÎÉĵ 
ÔÙÒÉÍĵ ÒÅÚÕÌÔÁÔĵȟ ÉÎÏÖÁÃÉÊĵ ËıÒÉÍÏȟ ÄÉÅÇÉÍÏ ÉÒ ÓËÌÁÉÄÏÓ ıËÉÕÏÓÅȟ ÍÁÉÓÔÏ ÐÒÁÍÏÎõÊÅ ÂÅÉ ËÁÉÍÏ 
ÖÉÅÔÏÖõÓÅ ÐÒÏÊÅËÔÕÓȢ eÓÔÅÉÇÔÉ ÐÁÒÏÄÏÍÕÏÓÉÕÓ ÅËÓÐÅÒÉÍÅÎÔÉÎÉÕÓ ıËÉÕÓ ËÉÅËÖÉÅÎÁÍÅ ÒÅÇÉÏÎÅ 
ÁÒÂÁ ÐÌõÔÏÔÉ ÅÓÁÍÕÓ. 2ÅÍÔÉ ËÏÏÐÅÒÁÔÙÖĵ ÉÒ ÇÁÍÉÎÔÏÊĵ ÇÒÕÐÉĵ ÐÒÏÊÅËÔÕÓȟ ÓËÉÒÔÕÓ ÏÒÇÁÎÉÚÕÏÔÉ 
ÂÅÎÄÒĵ ÌÏÇÉÓÔÉËÏÓȟ ÒÉÎËÏÄÁÒÏÓȟ ÁÐÓËÁÉÔÏÓȟ ÔÅÉÓÉÎÉĵ ÉÒ ËÉÔĵ ÐÁÓÌÁÕÇĵȢ); vÉÅĤÏÊÏ ÖÁÌÄÙÍÏ 
administravimo  ÓÉÓÔÅÍÏÓ ÐÒÉÅÉÎÁÍÕÍÏ ÄÉÄÉÎÉÍä (0ÌõÓÔÉ ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎÉĵ ÄÕÏÍÅÎĵ ÂÁÚÉĵ 
ÎÁÕÄÏÊÉÍä ÖÅÒÔÉÎÁÎÔ %3 ÐÁÒÁÍÏÓ ÐÒÏÊÅËÔÕÓ ÉÒ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÕÏÊÁÎÔ ÐÁÒÁÍÏÓ ÇÁÖõÊĵ ÉÒ ËÉÔĵ ıËÉÎÅ 
ÖÅÉËÌÁ ÂÅÓÉÖÅÒéÉÁÎéÉĵÊĵ ĄÓÉÐÁÒÅÉÇÏÊÉÍÕÓ. 0ÌõÔÏÔÉ ËÏÎÓÕÌÔÁÖÉÍÏ ÉÒ ÉÎÆÏÒÍÁÖÉÍÏ ÐÁÓÌÁÕÇÁÓ 
regionuose, siekiantiesiems tiekti maisto produktus rinkai); tÅÃÈÎÏÌÏÇÉÎÉĵ ÉÎÏÖÁÃÉÊĵ 
ÄÉÅÇÉÍä ÉÒ ÉÎÏÖÁÔÙÖÉĵ ÐÒÏÄÕËÔĵ ÇÁÍÙÂä (3ÕÄÁÒÙÔÉ ÓäÌÙÇÁÓ ÎÁÕÄÏÔÉ ÂÅÁÔÌÉÅËÉÕÓ 
ÁÔÓÉÎÁÕÊÉÎÁÎéÉÕÓ ÉĤÔÅËÌÉÕÓȟ ÓÉÅËÉÁÎÔ ÐÁÓËÁÔÉÎÔÉ ÁÕËĤÔÏÓ ÐÒÉÄõÔÉÎõÓ ÖÅÒÔõÓ ÐÒÏÄÕËÔĵ ÉÒ 
energijos, sËÁÔÉÎÔÉ ĿÁÌÉÁÖĵȟ ÓËÉÒÔĵ ÁÕËĤÔÅÓÎõÓ ÐÒÉÄõÔÉÎõÓ ÖÅÒÔõÓ ÂÉÏÐÒÏÄÕËÔĵ ÇÁÍÙÂÁÉ 
ÎÁÕÄÏÊÉÍä); tÅÃÈÎÏÌÏÇÉÎÉĵ ÉÎÏÖÁÃÉÊĵ ÔÁÉËÙÍÕ ËÌÉÍÁÔÏ ËÁÉÔÏÓ ÐÁÄÁÒÉÎÉÁÍÓ ÖÁÌÄÙÔi 
(3ËÁÔÉÎÔÉ ÍÏËÓÌÏ ÉÎÏÖÁÃÉÊĵ ÐÒÁËÔÉÎĄ ÔÁÉËÙÍä ĿÅÍõÓ ıËÙÊÅȟ ËÕÒÉÏÓ ÐÁÄõÔĵ ÐÒÉÓÉÔÁÉËÙÔÉ ĤÁÌÉÅÓ 
ıËÉÁÍÓ ÐÒÉÅ ËÌÉÍÁÔÏ ËÁÉÔÏÓȟ ÓÐÒöÓÔĵ ËÌÉÍÁÔÏ ËÁÉÔÏÓ ÓÕËÅÌÉÁÍÁÓ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ); informacijos 
ËÁÕÐÉÍä  ÉÒ ÐÁÎÁÕÄÏÊÉÍä ÓÔÅÂõÓÅÎÁÉȟ ÐÒÏÇÎÏÚÁÖÉÍÕÉ ÂÅÉ ÓÐÒÅÎÄÉÍĵ ÐÒÉõÍÉÍÕÉ (Skatinti 
ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÏÓ ÁÐÉÅ ÔÕÒÉÍÕÓ ĿÅÍõÓ ÐÌÏÔÕÓ ËÁÕÐÉÍä ÉÒ ÎÁÕÄÏÊÉÍäȢ 3ÉÅËÔÉȟ ËÁÄ ÂıÔĵ ÉĤÓÁÕÇÏÔÁ 
ÇÙÖıÎĵ ÂÉÏÌÏÇÉÎõ ĄÖÁÉÒÏÖõȟ ÓÖÅÉËÁÔÉÎÇÕÍÁÓȟ ÐÒÏÄÕËÔÙÖÕÍÁÓȟ ÐÒÏÄÕËÃÉÊÏÓ ËÏËÙÂõ ÉÒ ÓÁÕÇÁȟ 
ÂıÔĵ ÁÔÌÉÅËÁÍÁ ÐÏÖÅÉËÉÏ ÁÐÌÉÎËÁÉ ÓÔÅÂõÓÅÎÁɊ; ÖÉÅÔÏÓ ÐÒÏÄÕËÔĵ tiekimo ÇÒÁÎÄÉÎÉĵ ËıÒÉÍÕÉ 
ɉ.ÁÃÉÏÎÁÌÉÎõÊÅ ÍÁÉÓÔÏ ıËÉÏ ÐÏÌÉÔÉËÏÊÅ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔä ÔÅÉËÔÉ ÖÉÅÔÉÎÉÏ ÍÁÉÓÔÏ ÇÁÍÙÂÁÉ ÉÒ 
pardavimams vietos rinkoje. 3ÕÄÁÒÙÔÉ ÔÅÉÓÉÎÅÓ ÐÒÉÅÌÁÉÄÁÓ ÖÉÅÔÏÓ ÐÒÏÄÕËÔĵ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÎÉĵ 
ÓÉÓÔÅÍĵ ËıÒÉÍÕÉ ĄÔÒÁÕËÉÁÎÔ ÓÕÉÎÔÅÒÅÓÕÏÔÕÏÓÉÕÓ ËÏÏÒÄÉÎÕÏÊÁÎÔ ÉÒ ÔÁÉËÁÎÔ ËÏÌÅËÔÙÖÉÎÉÏ 
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ÍÁÒËÅÔÉÎÇÏ ÐÒÉÅÍÏÎÅÓ ÉÒ ËÕÒÉÁÎÔ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔıÒäȢ); ÇÙÖÅÎÔÏÊĵ ÇÁÌÉÍÙÂÉĵ ÐÁÓÉÅËÔÉ ÖÉÅÔÉÎö 
ÐÒÏÄÕËÃÉÊä didinim ui  (+ÅÉÓÔÉ ĤÁÌÉÅÓ ÇÙÖÅÎÔÏÊĵ ÖÁÒÔÏÊÉÍÏ ĄÐÒÏéÉÕÓ ÔÅÉËÉÁÎÔ ÐÉÒÍÅÎÙÂö ÖÉÅÔÏÓ 
ÐÒÏÄÕËÔĵ ÖÁÒÔÏÊÉÍÕÉȟ ÖÁÒÔÏÔÏÊÏ ÉÒ ıËÉÎÉÎËÏ ÒÙĤÉÁÍÓ ÐÌõÔÏÔÉȢ 3ÕÄÁÒÙÔÉ ÓäÌÙÇÁÓ ıËÉÕÏÓÅ 
ÐÁÇÁÍÉÎÔĵ ÐÒÏÄÕËÔĵ ÐÁÔÅÉËÉÍÏ ÐÁÇÁÌ ÉĤÁÎËÓÔÉÎÉÕÓ ÕĿÓÁËÙÍÕÓ ÓÉÓÔÅÍÏÓ ËıÒÉÍÕÉȟ ÔÁÉÐ 
diegiant tausojanéÉÏ ÖÁÒÔÏÊÉÍÏ ËÕÌÔıÒäɊ; pÌõÔÏÔÉ ĄÖÁÉÒÉĵ ÒıĤÉĵ ÔÕÒÉÚÍä ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖõÓÅ 
ɉ0ÒÉÓÉÄõÔÉ ÓÕÄÁÒÁÎÔ ÓäÌÙÇÁÓ ÔÅÉËÔÉ ÔÕÒÉÚÍÏ ÐÁÓÌÁÕÇÁÓ ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖõÓÅȢ 4ÕÒÉÚÍÏ ÐÌõÔÒÁÉ 
ÓËÁÔÉÎÔÉ ÎÁÕÄÏÔÉ ÖÉÅÔÏÓ ÉÒ ÔÁÕÔÉÎÉÏ ÐÁÖÅÌÄÏ ÐÒÏÄÕËÔÕÓȟ ÇÁÍÔÏÓ ÉÒ ËÕÌÔıÒÏÓ ÉĤÔÅËÌÉÕÓȟ ËÕÌÔıÒÉÎÉĵ 
tradÉÃÉÊĵ ÐÒÉÓÔÁÔÙÍäȟ ËÁÉÍÏ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎÉĵ ÉÎÉÃÉÁÔÙÖÁÓ.). !ÔÓÉĿÖÅÌÇÉÁÎÔ Ą ÁÕËĤéÉÁÕ ÉĤÖÁÒÄÉÎÔÁÓ 
ÓÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ËÏÎÃÅÐÃÉÊÏÓ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËĵ ÉÒ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÁÉÍÏ ÉÒ ĿÅÍõÓ ıËÉÏ ÐÌõÔÒÏÓ 
Baltojoje knygoje 2030  ÎÕÂÒõĿÔĵ ÉÌÇÁÌÁÉËõÓ ÎÁÃÉÏÎÁÌÉÎõÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ ÇÁÉÒÉĵ ÓäÓÁÊÁÓ ÇÁÌima 
ÔÅÉÇÔÉȟ ËÁÄ ĤÉÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÓ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÓ ÓÕÔÅÉËÉÁ ÐÁÇÒÉÎÄä ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ÓÕ ÓÕÍÁÎÕÓ ËÁÉÍÏ 
koncepcija susijusius projektus Lietuvoje.  

 

 1.2. 3ÕÍÁÎÉĵÊĵ ËÁÉÍĵ ËÏÎÃÅÐÃÉÊÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÓäÌÙÇÏÓ 

1. !ËÔÙÖÕÓ ÖÉÅÔÏÓ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎõÓ ÄÁÌÙÖÁÖÉÍÁÓ (Smart villages: Concept, 2021) 
rengiant ir priimant sumaniojo kaimo strateginius ÓÐÒÅÎÄÉÍÕÓȢ 3ÕÍÁÎÉĵÊĵ ËÁÉÍĵ ÓÔÒÁÔÅÇÉÊÏÓ 
ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÅÔÁÐÅ ÄÁÌÙÖÁÕÊÁÎÔÉÓ ÐÏĿÉıÒÉÓ ir sisteminiai veiksmai ÕĿÔÉËÒÉÎÁȟ ËÁÄ ÂıÔĵ 
ÔÉÎËÁÍÁÉ ÐÁÔÅÎËÉÎÔÉ ĿÍÏÎÉĵ ÇÅÂõÊÉÍĵ ÕÇÄÙÍÏ ÉÒ ÍÏËÙÍÏ ÐÏÒÅÉËÉÁÉȢ  3ÖÁÒÂÕ ÕĿÔÉËÒÉÎÔÉ 
ÁËÔÙÖĵ ÖÉÅÔÉÎÉĵ ÇÙÖÅÎÔÏÊĵ ĄÓÉÔÒÁÕËimä ÎÅ ÔÉË ÉÎÉÃÉÊÕÏÊÁÎÔ ÓÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ ÓÔÒÁÔÅÇÉÊÏÓ 
ÐÌÁÎÁÖÉÍÏ ÐÒÏÃÅÓÕÓȟ ÂÅÔ ÉÒ ÊÕÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎÔ ÂÅÉ ÖÙÓÔÁÎÔ ɀ ÔÁÉ ÓõËÍÉÎÇÏ ÓÕÍÁÎÉĵÊĵ ËÁÉÍĵ 
ÖÙÓÔÙÍÏÓÉ ÓÁÖÙÂõȢ 'ÙÖÅÎÔÏÊĵ ĄÔÒÁÕËÉÍÁÓ ÎÕÏ ÁÎËÓÔÙÖĵÊĵ ÅÔÁÐĵ ÐÁÄÅÄÁ ÓÕËÕÒÔÉ ÂÅÎÄÒä 
ÓÕÐÒÁÔÉÍä ÁÐÉÅ ÖÉÅÔÏÖõÓ ÐÏÒÅÉËÉÕÓ ÉÒ ÇÁÌÉÍÙÂÅÓȟ ÔÁÉÐ ÕĿÔÉËÒÉÎÁÎÔ ÓÕÍÁÎÉĵÊĵ ËÁÉÍĵ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÏ 
ÐÌÁÎÏ ÖÙÓÔÙÍä ÉÒ ÐÁÇÒĄÓÔÏÓ ÂÅÎÄÒÏÓ ÁÔÅÉÔÉÅÓ ÖÉÚÉÊÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍäȢ "Å ÔÏȟ ÄÁÌÙÖÁÖÉÍÁÓ ÓÕËÕÒÉÁ 
ÁÓÍÅÎÉÎõÓ ÁÔÓÁËÏÍÙÂõÓ ÉÒ ÎÕÏÓÁÖÙÂõÓ ÊÁÕÓÍäȟ ËÕÒÉÓ ÇÁÌÉ ÂıÔÉ ÐÁÇÒÉÎÄÉÎõ ÖÁÒÏÍÏÊÉ ÊõÇÁ 
ÓÕÍÁÎÉĵÊĵ ËÁÉÍĵ ÓÔÒÁÔÅÇÉÊÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÅÔÁÐÅȢ 

ςȢ 3ËÁÉÔÍÅÎÉÎÉĵ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÊĵ (Smart Villages pillot..., 2019)ȟ ËÁÉÐ ÐÁÇÁÌÂÉÎõÓ 
ÐÒÉÅÍÏÎõÓ ËÁÉÍÏ ÇÙÖÅÎÔÏÊĵ ÇÙÖÅÎÉÍÏ ËÏËÙÂÅÉ ÇÅÒÉÎÔÉ ÎÁÕÄÏÊÉÍÁÓ - ÐÌÁéÉÁÉ ÔÁÉËÏÍÁÓ 
principas vystant sumanÉÕÏÓÉÕÓ ËÁÉÍÕÓ ÉÒ ȵÖÅÉËÉÁ ËÁÉÐ ÓÖÅÒÔÁÓȟ ÌÅÉÄĿÉÁÎÔÉÓ ÓÕÍÁÎÉÅÓÉÅÍÓ 
ËÁÉÍÁÍÓ ÔÁÐÔÉ ÊÕÄÒÅÓÎÉÅÍÓȟ ÇÅÒÉÁÕ ÐÁÎÁÕÄÏÔÉ ÓÁÖÏ ÉĤÔÅËÌÉÕÓ ÉÒ ÐÁÇÅÒÉÎÔÉ ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖÉĵ 
ÐÁÔÒÁÕËÌÕÍä ÂÅÉ ËÁÉÍÏ ÇÙÖÅÎÔÏÊĵ ÇÙÖÅÎÉÍÏ ËÏËÙÂöȢ 3ÖÁÒÂÕ ÓÕÖÏËÔÉ ÔÁÉȟ ËÁÄ ËÁÉÍÏ 
sumanumas tai ne vien tik ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÎÉĵ ÁÒ ÒÙĤÉĵ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÊĵ ÎÁÕÄÏÊÉÍÏ ÌÙÇÉÏ ÄÉÄÉÎÉÍÁÓȢ 
3ÕÍÁÎÉÕÏÓÉÕÏÓÅ ËÁÉÍÕÏÓÅ ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎõÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÊÏÓ ÙÒÁ ÎÁÕÄÏÊÁÍÏÓ ËÁÉÐ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ 
ËÁÉÍÏ ÖÙÓÔÙÍÏÓÉ ÔÉËÓÌĵ ÐÁÓÉÅËÉÍÕÉ ÉÒ ÇÙÖÅÎÔÏÊĵ ÇÙÖÅÎÉÍÏ ËÏËÙÂõÓ ÇÅÒÉÎÉÍÕÉȢ 3ËÁÉÔÍÅÎÉÎÉĵ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÊĵ ÎÁÕÄÏÊÉÍÁÓ ÎõÒÁ ÂıÔÉÎÁ ÓäÌÙÇÁ ÎÏÒÉÎÔ ÔÁÐÔÉ ÓÕÍÁÎÉÕÏÊÕ ËÁÉÍÕȢ 3ËÁÉÔÍÅÎÉÎõÓ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÊÏÓ ÁÐÉÍÁ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÎÅÓ ÉÒ ÒÙĤÉĵ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÊÁÓȟ ÄÉÄĿÉÕÏÓÉÕÓ ÄÕÏÍÅÎÉÓ ÁÒ ÄÁÉËÔĵ 
ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ ÎÁÕÄÏÊÉÍä ÉÒ ËÔȢ 3ËÁÉÔÍÅÎÉÚÁÖÉÍÁÓ ÓÕÍÁÎÉĵÊĵ ËÁÉÍĵ ËÏÎÃÅÐÃÉÊÏÊÅ ÙÒÁ ÓÕÖÏËÉamas 
ËÁÉÐ ĄÒÁÎËÉÓ, o nÅ ÔÉËÓÌÁÓȟ ÊÏÓ ÎõÒÁ ÖÉÅÎÉÎÔÅÌÉÓ ÂıÄÁÓ ÐÁÓÉÅËÔÉ ËÁÉÍÏ ÖÙÓÔÙÍÏÓÉ ÔÉËÓÌÕÓȢ 
3ËÁÉÔÍÅÎÉÎõÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÊÏÓ ÄÁÕÇÅÌÉÕ ÁÔÖÅÊĵ ÙÒÁ ÓÐÒÅÎÄÉÍÏ, kaip pasiekti sumanaus kaimo 
vystymosi tikslus efektyviau, ÄÁÌÉÓȢ 3ËÁÉÔÍÅÎÉÎõÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÊÏÓ ÙÒÁ ÓÖÁÒÂÉȟ ÂÅÔ ÎÅÉĤÁÎËÓÔÉÎõ 
ir nÅÖÉÅÎÉÎÔÅÌõ ÓäÌÙÇÁ ËÁÉÍÕÉ ÔÁÐÔÉ ÓÕÍÁÎÉÕ  (Smart villages: Concept..., 2021ɊȢ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÉÊĵ, 
ÔÁÍÅ ÔÁÒÐÅ ÉÒ ÓÏÃÉÁÌÉÎÉĵȟ  naudojimas toks pat svarbus sumaniuose kaimuose, kaip ir 
ÉÎÖÅÓÔÉÃÉÊÏÓ Ą ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔıÒäȟ ÖÅÒÓÌÏ ÐÌõÔÒäȟ ĿÍÏÇÉĤËäÊĄ ËÁÐÉÔÁÌäȟ ÇÅÂõÊÉÍÕÓ ÉÒ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎõÓ 
ËıÒÉÍä ɉEU Action for..., 2016ɊȢ 3ËÁÉÔÍÅÎÉÎÉĵ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÊĵ ÎÁÕÄÏÊÉÍÁÓ ÉÒ ÉÎÏÖÁÃÉÊÏÓ 
ÓÕÍÁÎÉÕÏÓÅ ËÁÉÍÕÏÓÅ ÐÒÉÓÉÄÅÄÁ ÐÒÉÅȡ ÇÙÖÅÎÉÍÏ ËÏËÙÂõÓ ÇÅÒÉÎÉÍÏȟ ÁÕËĤÔÅÓÎÉÏ ÐÒÁÇÙÖÅÎÉÍÏ 
ÌÙÇÉÏ ËıÒÉÍÏȟ ÖÉÅĤĵÊĵ ÐÁÓÌÁÕÇĵ ÇÅÒÅÓÎÉÏ ÐÒÉÅÉÎÁÍÕÍÏ ÇÙÖÅÎÔÏÊÁÍÓȟ ÅÆÅËÔÙÖÅÓÎÉÏ ÔÕÒÉÍĵ 
ÉĤÔÅËÌÉĵ ÎÁÕÄÏÊÉÍÏȟ ÍÁĿÅÓÎÉÏ neigiamo ÐÏÖÅÉËÉÏ ÁÐÌÉÎËÁÉ ÄÁÒÙÍÏȟ ÎÁÕÊĵ ÇÁÌÉÍÙÂÉĵ kaimo 
ÖÅÒÔõÓ ÇÒÁÎÄÉÎÉĵ ËıÒÉÍÕÉȟ ÁÕËĤÔÅÓÎõÓ ÖÅÒÔõÓ ÐÒÏÄÕËÔĵ ÉÒ ÐÁÔÏÂÕÌÉÎÔĵ ÐÒÏÃÅÓĵ ÁÔĿÖÉÌÇÉÕȢ  

σȢ 'ÙÖÅÎÔÏÊĵ ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎÉÏ ÒÁĤÔÉÎÇÕÍÏ didinimas ir mokymas taikant ir diegiant  
naujas technologijas Ȣ eÔÒÁÕËÉÍÁÓ ÉÒ ÇÙÖÅÎÔÏÊĵ ÄÁÌÙÖÁÖÉÍÁÓ ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎÉĵ ÓÐÒÅÎÄÉÍĵ 
diegimo procese yra ÄÁĿÎÁÉ ÍÉÎÉÍÁÓ ËÁÉÐ ÖÉÅÎÁÓ ÉĤ ÓÖÁÒÂÉÁÕÓÉĵ ÓÕÍÁÎÉĵÊĵ ËÁÉÍĵ ÖÙÓÔÙÍÏÓÉ 
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komponenÔĵ. 'ÙÖÅÎÔÏÊÁÉ  ÔÕÒÉ ÇÅÂõÔÉ ÎÁÕÄÏÔÉ ÖÉÓÁÓ Êĵ ÒÅÉËÍõÍÓ ÓËÉÒÔÁÓ ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎes 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÊÁÓȢ 4ÁÉÐ ÐÁÔ ÔÕÒÉ ÓÕÇÅÂõÔÉ ÁÔÐÁĿÉÎÔÉ  ÉÒ ĄÖÅÒÔÉÎÔÉ ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎÉĵ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÊĵ ÔÅÉËÉÁÍä 
ÐÒÉÄõÔÉÎö ÖÅÒÔö Êĵ ÇÙÖÅÎÉÍÏ ËÏËÙÂÅÉȢ 4ÁÉ ÙÐÁé ÁËÔÕÁÌÕ ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖõÍÓȟ ËÕÒÉĵ 
ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎõÓÅ ĿÙÍÕÓ ÇÙÖÅÎÔÏÊĵ ÓÅÎõÊÉÍÁÓȢ "Å ÔÏȟ ÖÉÅÔÏÓ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎõÓ ɉĄÓËÁÉÔÁÎÔ vietos 
ÖÁÌÄĿÉÏÓ ÌÙÇĄɊ ÔÕÒÉ ĿÉÎÏÔÉ ÁÐÉÅ ĤÉĵ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÊĵ ÔÅÉËÉÁÍÁÓ ÇÁÌÉÍÙÂÅÓ ÉÒ ÍÏËõÔÉ ÊÏÍÉÓ ÎÁÕÄÏÔÉÓȢ 
6ÉÅÎ ÔÉË ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎÉĵ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÊĵ ÄÉÅÇÉÍÁÓ ÖÙÓÔÁÎÔ ÓÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ ÓÔÒÁÔÅÇÉÊä ÎÅÂÕÓ 
ÅÆÅËÔÙÖÕÓȟ ÊÅÉ ÎÅÂÕÓ ÇÙÖÅÎÔÏÊĵ ËÕÒÉÅ ÎÏÒõÓ ÉÒ ÇÅÂõÓ ÊÏÍÉÓ ÎÁÕÄÏÔÉÓȢ 4ÏÄõÌ ÇÙÖÅÎÔÏÊĵ 
skaitmeninio ÒÁĤÔÉÎÇÕÍÏ ÄÉÄÉÎÉÍÁÓ ÉÒ ÍÏËÙÍÁÓ ÎÁÕÄÏÔÉÓ ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎÅ ĄÒÁÎÇÁȟ ÊÅÉ ÊÉ ÙÒÁ 
diegiama ɀ ÂıÔÉÎÁ ÓÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ËÏÎÃÅÐÃÉÊÏÓ ÄÁÌÉÓȢ 3ËÁÉÔÍÅÎÉÚÁÖÉÍÁÓȟ ÂÅ ĿÍÏÇÉĤËÏÊÏ 
ËÁÐÉÔÁÌÏ ÉÒ ÇÅÂõÊÉÍĵ ÓËÁÔÉÎÉÍÏ ÐÁÔÓ ÓÁÖÁÉÍÅ ËÁÉÍÏ ÖÙÓÔÙÍÏÓÉ ÇÁÌÉÍÙÂÉĵ ÎÅÓÕkuria (Smart 
villages: Concept..., 2021). 

τȢ 0ÁÓÌÁÕÇĵ ÉÎÔÅÇÒÁÖÉÍÏ ÉÒ ÓËÁÉÔÍÅÎÉÚÁÖÉÍÏ sisteminiai sprendimai siekiant 
efektyvumo  (Smart Villages pillot..., 2019ɊȢ 0ÁÓÌÁÕÇĵ ÄÅÒÉÎÉÍÁÓ ÉÒ ÉÎÔÅÇÒÁÖÉÍÁÓ ÇÁÌÉ ÐÁÄõÔÉ 
ÐÁÓÉÅËÔÉ ÍÁËÓÉÍÁÌĵ ÐÁÓÌÁÕÇĵ ÔÅÉËÉÍÏ ÅÆÅËÔÙÖÕÍäȢ -ÁĿÏÍÓ ËÁÉÍÏ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎõÍÓ ÓÕÎËÕ 
ÒÁÓÔÉ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÕÏÔĵ ÄÁÒÂÕÏÔÏÊĵ ÉÒ ÓÕÔÅÌËÔÉ ÆÉÎÁÎÓÉÎÉÕÓ ÉĤÔÅËÌÉÕÓȢ 4ÏÄõÌȟ ÓÕÍÁÎÉÕosiuose 
ËÁÉÍÕÏÓÅ ÂıÔÉÎÉ ËıÒÙÂÉĤËÉ ÐÁÓÌÁÕÇĵ ÉÎÔÅÇÒÁÖÉÍÏ ÉÒ ÄÅÒÉÎÉÍÏ ÓÐÒÅÎÄÉÍÁÉȟ ËÕÒÉÅ ÕĿÔÉËÒÉÎÔĵ, 
kad ÍÁĿÏÓ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎõÓ ÇÁÌõÔĵ ÐÁÓÉÎÁÕÄÏÔÉ ganÁ ÐÌÁéÉÕ ÊÏÍÓ ÒÅÉËÁÌÉÎÇĵ ÐÁÓÌÁÕÇĵ ÓÐÅËÔÒÕ 
kurios teikiamos stacionariai kaimyninõÓÅ vietovõÓÅ ar yra mobili os, e paslaugo. Sumaniuose 
ËÁÉÍÕÏÓÅ ĄÐÒÁÓÔÉ ÉÒ ÎÁÕÊÉ ÐÁÓÌÁÕÇĵ ÔÉÎËÌÁÉ ÂÅÉ ÐÁÓÌÁÕÇÏÓȟ ÊÉÅ ÙÒÁ ÔÏÂÕÌÉÎÁÍÉ ÐÁÓÉÔÅÌËÉÁÎÔ 
ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎÅÓ ÉÒ ÔÅÌÅËÏÍÕÎÉËÁÃÉÊĵ technologijas, inovacijas ir geriau panaudojant turimas 
ĿÉÎÉÁÓ ËÁÉÍÏ ÇÙÖÅÎÔÏÊĵ ÉÒ ÖÅÒÓÌÏ ÌÁÂÕÉ ɉEU Action for..., 2016).  

υȢ /ÒÉÅÎÔÁÖÉÍÁÓÉÓ Ą ÖÉÅÔÉÎÉÕÓ ÉĤĤıËÉÕÓ ÉÒ lokalius poreikius . Sumaniojo kaimo 
vystymo planai rengiami ÒÅÁÇÕÏÊÁÎÔ Ą ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖõÓ ÉĤĤıËÉÕÓ ÉÒ ÐÏÒÅÉËÉÕÓȟ ÒÅÍÉÁÎÔÉÓ 
ÖÉÅÔÉÎõÍÉÓ ÓÔÉÐÒÙÂõÍÉÓȟ ÖÅÒÔÙÂõÍÉÓ ÉÒ ÔÕÒÔÕȢ 3ÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ÓÔÒÁÔÅÇÉÊÁ ÔÕÒÉ ÂıÔÉ labai gerai 
suderinta su vietiniais poreikiais ÉÒ ÇÁÌÉÍÙÂõÍÉÓ ɉEU Action for..., 2016ɊȢ 3ÕÍÁÎÉĵÊĵ ËÁÉÍĵ 
ËÏÎÃÅÐÃÉÊÁ ÎÅÓÉıÌÏ ÖÉÓÉÅÍÓ ËÁÉÍÁÍÓ vienodo tinkamo sprendimo. Sumanaus kaimo vystymo 
planas ÔÕÒÉ ÂıÔÉ ÊÁÕÔÒus ÔÅÒÉÔÏÒÉÊÏÓ ÁÔĿÖÉÌÇÉÕȟ ÐÁÇÒĄÓÔÁ ÁÔÉÔÉÎËÁÍÏÓ ÔÅÒÉÔÏÒÉÊÏÓ ÐÏÒÅÉËÉÁÉÓ ÉÒ 
vystymosi potencialu, paremta naujomis ar esamomis to kaimo (regiono) vystymosi 
ÔÅÒÉÔÏÒÉÎõÍÉÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÊÏÍÉÓȢ 3ÕÍÁÎÁÕÓ kaimo vystymo planams ÂıÄÉÎÇÁÓ paprastumas ir 
ÏÒÉÅÎÔÁÖÉÍÁÓÉÓ Ą ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎõÓ ÐÏÒÅÉËÉÕÓ (Smart Villages pillot..., 2019), jie ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ 
ÇÒÉÎÄĿÉÁÍi labai geru (tiksliu, giliu) ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎõÓ ÐÏÒÅÉËÉĵ ÓÕÐÒÁÔÉÍÕ ÉÒ ÁÐÉÂÒõĿÉÁmi kaip 
seka ËÏÍÐÌÅËÓÉÎÉĵ ÖÅÉËÓÍĵȟ ËÕÒÉÁÉÓ ÓÉÅËÉÁÍÁ ÁÉĤËÁÕÓ ÖÉÅÔÉÎÉĵ ÉĤĤıËÉĵ ĄÖÅÉËÉÍÏ ÁÒ ÐÏÒÅÉËÉĵ 
patenkinimo tiksloȢ $õÍÅÓÉÏ ÉÒ ÖÅÉËÓÍĵ ÓÕÔÅÌËÉÍÁÓ Ą ËÏÎËÒÅéÉä ËÁÉÍÏ ÐÒÏÂÌÅÍä ÁÒ ÔÅÍä ÙÒÁ 
ÓÕÍÁÎÉĵÊĵ ËÁÉÍĵ ÖÙÓÔÙÍÏ ÐÌÁÎĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÅÓÍõ. Sumanaus kaimÏ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎõ 
mobilizuotai ÉÅĤËÏ ÎÁÕÄä ÉÒ ÐÒÉÄõÔÉÎö ÖÅÒÔö ÖÉÅÔÉÎÅÉ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎÅÉ ËÕÒÉÁÎéÉĵ ÓÐÒÅÎÄÉÍĵȟ 
ÐÁÒÅÍÔĵ inovacijomis, vietovõÓ ËÕÌÔıÒÉÎÉÕ ÔÁÐÁÔÕÍÕ ÉÒ ÊÏÓ ÉĤÔÅËÌÉÁÉÓ ɉSmart villages: 
Concept..., 2021). 

6. Strategini o planavimo , ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎÔ ÓÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ËÏÎÃÅÐÃÉÊä, ypatumai . 
Sumanaus kaimo vystymo planuose turõÔĵ ÂıÔÉ nustatyti kaimo vystymosi trumpalaikiai, 
ÖÉÄÕÔÉÎõÓ ÔÒÕËÍõÓ ÉÒ ÉÌÇÁÌÁÉËÉai tikslai. Sumanaus kaimo vystymo plano ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ 
ÐÁĿÁÎÇÁ ÔÕÒÉ ÂıÔÉ ÍÁÔÕÏÊÁÍÁ ÐÁÇÁÌ ÖÅÉËÌÏÓ ÒÏÄÉËÌÉÕÓȟ ËÕÒÉÅ ÔÕÒÉ ÂıÔÉ ÎÕÓÔÁÔÙÔÉ plane 
(strategijoje). Sumanaus kaimo vystymo plano ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ÒÅÇÕÌÉÁÒÉÁÉ ÐÅÒĿÉıÒÉÍÁs, taip 
suteikiant galimybes nuolatiniam jo tobulinimui ir ÒÅÁÇÁÖÉÍÕÉ ɉÐÒÉÓÉÔÁÉËÙÍÕÉɊ Ą kaimo 
vystymÏÓÉ ÉĤÏÒÉÎõÓ ÁÐÌÉÎËÏÓ ÖÅÉËÓÎÉÕÓ. Sumanaus kaimo vystymo planais ÇÁÌÉ ÂıÔÉ ÓÉÅËÉÁÍÁ 
(Smart Villages pillot..., 2019):  

¶ ÇÅÒÉÎÔÉ ÐÒÉÅÉÇä ÐÒÉÅ ÐÁÓÌÁÕÇĵ ɉĄÖÁÉÒÉÏÓÅ ÓÒÉÔÙÓÅȟ ÔÏËÉÏÓÅ ËÁÉÐ ÓÖÅÉËÁÔÁȟ ÍÏËÙÍÁÓ ÁÒ 
transportas),  

¶ gerinti verslo galimybes kurti darbo vietas (pvz., nuotolines, kompiuterizuotas, 
ĿÁÌÉÁÓ),  

¶ ÐÌõÔÏÔÉ ÔÒÕÍÐÁÓ ÍÁÉÓÔÏ ÔÉÅËÉÍÏ ÇÒÁÎÄÉÎÅÓ ÉÒ ĄÖÁÉÒÉÁÓ ıËÉÎÉÎËÁÖÉÍÏ ÐÒÁËÔÉËas, kurti 
vietos maisto sistemas,  
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¶ ÐÌõÔÏÔÉ ÁÔÓÉÎÁÕÊÉÎÁÎéÉÕÓ ÅÎÅÒÇÉÊÏÓ ĤÁÌÔÉÎÉÕÓ ÉÒ ÅÎÅÒÇÉÊäȟ  
¶ ÓËÁÔÉÎÔÉ ĿÉÅÄÉÎõÓ ÅËÏÎÏÍÉËÏÓ ÐÌõÔÒäȟ  
¶ ÕĿÔÉËÒÉÎÔÉ ÇÅÒÅÓÎĄ ÇÁÍÔÏÓ ÉĤÔÅËÌÉĵ ÎÁÕÄÏÊÉÍäȟ  
¶ ÕĿÔÉËÒÉÎÔÉ ÐÒÉÓÉÔÁÉËÙÍä ÐÒÉÅ ËÌÉÍÁÔÏ ËÁÉÔÏÓȟ ÉĤÓÁÕÇÏÔÉ ÁÐÌÉÎËä ÉÒ ÂÉÏÌÏÇÉÎö ĄÖÁÉÒÏÖöȟ  
¶ ÌÁÂÉÁÕ ÖÅÒÔÉÎÔÉ ËÕÌÔıÒÉÎĄ ÐÁÖÅÌÄäȟ ÐÒÉÔÒÁÕËÔÉ ÄÁÕÇÉÁÕ ÔÕÒÉÓÔĵ ÉÒ ÐÁÎȢ  
Svarbu, kad sumanaus kaimo vystymo planai ÎÅÄÕÂÌÉÕÏÔĵ ÖÅÉËÓÍĵȟ ËÕÒÉÅ ÊÁÕ ÂÕÖÏ 

ÎÕÍÁÔÙÔÉ ËÉÔÏÓÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÊÏÓÅ ÁÒ Êĵ ÄÁÌÙÓÅ ɀ ÎÁÃÉÏÎÁÌÉÎõÊÅȟ ÒÅÇÉÏÎÉÎõÊÅ ÁÒ ÖÉÅÔÉÎõÊÅ. Sumanaus 
kaimo vystymo planuose ÄõÍÅÓÙÓ ÔÕÒÉ ÂıÔÉ  ÓÕÔÅÌËÔÁÓ Ą ÍÁĿÅÓÎÉÏ ÍÁÓÔÏ ÖÙÓÔÙÍÏÓÉ ÔÉËÓÌÕÓ ɀ Ą 
ÔÕÏÓ ËÕÒÉÅ ÏÒÉÅÎÔÕÏÔÉ Ą ÔÉÅÓÉÏÇÉÎÉÕÓ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎõÓȟ ËÕÒÉ ÊÕÏÓ ÓÕËıÒõ ÔÉËÓÌÕÓ ɉSmart Villages 
pillot..., 2019ɊȢ 3ÖÁÒÂÕ ÔÁÉȟ ËÁÄ ÓÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ vystymo planas ÎÅÔÕÒÉ ÁÔËÁÒÔÏÔÉ ÅÓÁÍĵ 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÊĵȟ ÐÖÚȢȟ ,%!$%2 ÐÒÉÅÍÏÎõÓ, ÔÁéÉÁÕ ÔÕÒÉ ÊÁÓ ÓÕÍÁÎÉÁÉ papildyti  (sustiprinti, kurti 
sinerginius efektus, ĄÖÅÓÔÉ ÓÉÓÔÅÍÉÎĄ ÐÏĿÉıÒĄ ÉÒ ÉĤĤÁÕËÔÉ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÕÓ ÐÏÚÉÔÙÖÉÕÓ ÐÏËÙéÉÕÓ), 
ÔÏËÉÕ ÂıÄÕ ÖÉÓÏÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÊÏÓ ir planai ÙÒÁ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍi ÔÏÊÅ ÐÁéÉÏÊÅ ÔÅÒÉÔÏÒÉÊÏÊÅ ÉÒ Êĵ 
ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÒÅÚÕÌÔÁÔĵ ÖÉÓÕÍÁ ÓÕÔÅÉËÉÁ ÇÁÌÉÍÙÂÅÓ ÖÙÓÔÙÔÉÓ ËÁÉÍÕÉ ɉSmart villages: 
Concept..., 2021). 

7. )ÎÏÖÁÔÙÖıÓ ɉÐÁĿÁÎÇıÓɊ ÓÐÒÅÎÄÉÍÁÉȟ ÓËÉÒÔÉ ÖÉÅÔÉÎÉÁÍÓ ÉĤĤıËÉÁÍÓ ĄÖÅÉËti . Sumani 
ÓÐÒÅÎÄÉÍĵ ÐÁÉÅĤËÁȟ suradimas ir taikymas yra vienas ÉĤ ÐÁÇÒÉÎÄÉÎÉĵ ÓÕÍÁÎÉĵÊĵ ËÁÉÍĵ 
ÐÏĿÙÍÉĵȢ )ÎÏÖÁÔÙÖıÓ ÓÐÒÅÎÄÉÍÁÉȟ ÓËÉÒÔÉ sustiprinti  ËÁÉÍĵ ÁÔÓÐÁÒÕÍä ɉÐÖÚȢȟ ÇÅÂõÊÉÍä ĄÖÅÉËÔÉ 
krizes) ÔÕÒÉ ÂıÔÉ ÐÁÇÒĄÓÔÉ ÖÉÅÔÉÎõÍÉÓ ÓÔÉÐÒÙÂõÍÉÓ ɉÖÉÄÉÎõÓɊ ÉÒ ÇÁÌÉÍÙÂõÍÉÓ ɉÖÉÄÉÎõÓ ÉÒ 
ÉĤÏÒÉÎõÓɊ. Tai gali apimti inovatyvias vietos paslaugas, kurios gali veikti kaip katalizatorius 
ÇÅÒÉÎÁÎÔ ÇÙÖÅÎÉÍÏ ËÏËÙÂö ËÁÉÍÅȢ +ÁÉÍÁÉ ÇÁÌÉ ÖÙÓÔÙÔÉ ĄÖÁÉÒÉÁÕÓÉÕÓ ËıÒÙÂÉÎÉÕÓ ÓÐÒÅÎÄÉÍÕÓȟ 
ÓËÉÒÔÕÓ ĄÖÅÉËÔÉ ÉĤĤıËÉÁÍÓȢ 3ÕÍÁÎÉÅÊÉ ËÁÉÍÁÉ ÄÉÅÇÉÁ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÎÅÓȟ ÓÏÃÉÁÌÉÎÅÓ ÉÒ ËÉÔÁÓ Îaujoves 
ĄÖÁÉÒÉÏÓÅ ÓÒÉÔÙÓÅ ÉÒ ÌÁÂÁÉ ĄÖÁÉÒÉÁÉÓ ÂıÄÁÉÓȟ ÐÒÉËÌÁÕÓÏÍÁÉ ÎÕÏ ÉĤĤıËÉĵ ÉÒ ÇÁÌÉÍÙÂÉĵȟ ËÙÌÁÎéÉĵ ÉĤ Êĵ 
vietinio konteksto ir globalios aplinkosȢ 3ÏÃÉÁÌÉÎõÓ ÉÒ ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎõÓ ÉÎÏÖÁÃÉÊÏÓ ÂıÄÉÎÇÏÓ 
ÓÕÍÁÎÉÅÓÉÅÍÓ ËÁÉÍÁÍÓ ɉĄÓËÁÉÔÁÎÔ ÐÌÁéÉÁÊÕÏÓÔĄ ÉÎÔÅÒÎÅÔÉÎĄ ÒÙĤĄȟ ÍÏËÙÍä ÉÒ ËÁÉÍÏ 
ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎÉĵ ĄÇÁÌÉÎÉÍäɊ ɉSmart villages: Concept..., 2021). 

8. 6ÉÅÔÉÎÉĵ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ ÖÁÌÄÙÍÏ ÓÔÒÕËÔıÒÏÓ orientuot os Ą ÇÙÖÅÎÔÏÊĵ ĄÔÒÁÕËÉÍä ÉÒ 
ÄÁÌÙÖÁÖÉÍä (EU Action for..., 2016) 3ÕÍÁÎÉÅÍÓ ËÁÉÍÁÍÓ ÂıÄÉÎÇÁÓ ÓÕÍÁÎÕÓ ÖÉÅÔÏÖõÓ ÉÒ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÎÉĵ ÐÏËÙéÉĵ valdymas bei platus ÇÙÖÅÎÔÏÊĵ ÄÁÌÙÖÁÖÉÍÁÓ ÖÉÅÔos savivaldos 
ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ ÓÐÒÅÎÄÉÍĵ ÐÒÉõÍÉÍÏ ÐÒÏÃÅÓÅȢ 6ÅÉËÓÍÉÎÇÁ ÖÁÌÄÙÍÏ ÓÔÒÕËÔıÒÁ ÉÒ ÔÉÎËÁÍĵ ÖÁÌÄÙÍÏ 
ÓÔÒÕËÔıÒĵ ÂÅÉ ÇÅÂõÊÉÍĵ ÓÕËıÒÉÍÁÓ ÙÒÁ ÇÙÖÙÂÉĤËÁÉ ÓÖÁÒÂÉos ÓõËÍÉÎÇoms ȵ3ÕÍÁÎÉÏÊÏ ËÁÉÍÏȰ 
iniciatyvoms (Smart Villages pillot..., 2019). 0ÏËÙéÉĵ ÖÁÌÄÙÍÏ ÐÒÏÃÅÓÁÓ ÇÁÌÉ ÂıÔÉ ÉÎÉÃÉÊÕÏÔÁÓ 
ÐÅÒ ÅÓÁÍÁÓ ÓÔÒÕËÔıÒÁÓȟ ÂÅÔ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÇÁÌÉ ÂıÔÉ ÖÁÌÄÏÍÁÓ ÁËÔÙÖÉĵ ÐÉÌÉÅéÉĵ ÇÒÕÐõÓ ÁÒ ÎÁÕÊĵ ĿÉÎÉĵ 
ɉÉÎÏÖÁÃÉÊĵɊ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÊĵ ɉÐÖÚȢ ÇÙÖÙÂÉÎÇĵ ÌÁÂÏÒÁÔÏÒÉÊĵ (angl., living lab)). Procesas ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ 
ÁÔÖÉÒÁÓ ÉÒ ĄÔÒÁÕËÕÓȢ 6ÉÅÔÉÎõÓ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎõÓȟ ÎÅÐÁÌÉÅËÁÎÔ ÎÅÉ ÖÉÅÎÏ ĿÍÏÇÁÕÓ ÎÕÏĤÁÌÙÊÅȟ 
ĄÓÉÔÒÁÕËÉÍÁÓ ÉÒ ÄÁÌÙÖÁÖÉÍÁÓ ÖÁÌÄÙÍÏ ÓÐÒÅÎÄÉÍĵ ÐÒÉõÍÉÍÅ ÙÒÁ ÖÉÅÎÁ ÉĤ ÓÖÁÒÂÉÁÕÓÉĵ 
ÓÕÍÁÎÉĵÊĵ ËÁÉÍĵ ËÏÎÃÅÐÃÉÊÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÓäÌÙÇĵ ɉSmart villages: Concept..., 2021). 

ωȢ eÖÁÉÒÉĵ ÓÕÉÎÔÅÒÅÓÕÏÔĵÊĵ ÇÒÕÐÉĵ ÄÁÌÙÖÁÖÉÍÁÓȢ 3ÕÍÁÎÉĵÊĵ ËÁÉÍĵ vystymo planĵ 
rengimo ÉÒ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÐÒÏÃÅÓÅ ÔÕÒõÔĵ ÄÁÌÙÖÁÕÔÉ ĄÖÁÉÒıÓ ÓÕÉÎÔÅÒÅÓÕÏÔÉÅÊÉȟ siekiant 
ÕĿÔÉËÒÉÎÔiȟ ËÁÄ ÖÉÓÉ ÂÁÌÓÁÉ ÂıÔĵ ÉĤÇÉÒÓÔÉ ÐÒÉÉÍÁÎÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÕÓ ÓÐÒÅÎÄÉÍÕÓȢ 6ÉÅÔÏÓ ÖÁÌÄĿÉÏÓ 
institucijos ir VVG ÇÁÌÉ ÁÔÌÉËÔÉ ÌÅÍÉÁÍä ÖÁÉÄÍÅÎĄ ĤÉÁÍÅ ÐÒÏÃÅÓÅ ɉSmart Villages pillot..., 2019), 
ÎÅÓ ÊÏÓ ÔÕÒÉ ÇÁÌÉÍÙÂÅÓ ÐÁÌÁÉËÙÔÉ ÒÙĤÉÕÓ ÔÁÒÐ ÓËÉÒÔÉÎÇĵ ÉÎÔÅÒÅÓĵ ÇÒÕÐÉĵ ÉÒ ÊÁÓ ËÏÏÒÄÉÎÕÏÔÉȢ 4ÕÒÉ 
ÂıÔÉ ÕĿÔÉËÒÉÎÔÉ ÐÁËÁÎËÁÍÉ ÐÁÊõÇÕÍÁÉ ɉÉĤÔÅËÌÉÁÉ ÉÒ ÇÅÂõÊÉÍai) ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÕÓ ÐÌÁÎÕÓȢ 
¼ÍÏÎÉĵ ÔÉÅÓÉÏÇÉÎÉÓ ÄÁÌÙÖÁÖÉÍÁÓȟ ÔÕÒÉÍÏÓ ÉÒ ĄÇÙÔÏÓ ĿÉÎÉÏÓ ÂÅÉ ÐÁÔÉÒÔÉÓ ÙÒÁ ÙÐÁé ÓÖÁÒÂıÓȢ "Å ÔÏȟ 
ÒÙĤÉÁÉ ÓÕ ÍÏËÓÌÉÎÉÎËĵ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎÅ ÇÁÌÉ ÐÁÄõÔÉ ÕĿÔÉËÒÉÎÔÉ ÓõËÍö ÓÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ vystymo 
strateginio planavimo procese. Vietos ÇÙÖÅÎÔÏÊĵ ĄÔÒÁÕËÉÍÁÓ, bendradarbiavimas su vietos 
ÓÁÖÉÖÁÌÄÙÂõÍÉÓ ÉÒ ÖÉÅÔÏÓ ÍÅÒÁÉÓȟ ÐÁÒÔÎÅÒÉĵ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍÁÓ ɉÔÁÉÐ ÐÁÔ ÉÒ ÓÕ ÐÒÉÖÁéÉÕ 
ÓÅËÔÏÒÉÕÍÉɊ ÙÒÁ ÓÕÍÁÎÉĵÊĵ ËÁÉÍĵ ËÏÎÃÅÐÃÉÊÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÂıÔÉÎÏÓÉÏÓ ÄÅÄÁÍÏÓÉÏÓ ɉSmart 
villages: Concept..., 2021). BendrÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍÁÓȟ ÐÁÒÔÎÅÒÉĵ ĄÔÒÁÕËÉÍÁÓ ÉÒ ÖÉÅÔÏÓ ÖÁÌÄĿÉÏÓ 
ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ ÐÁÒÁÍÁȟ ÐÁÒÔÎÅÒÙÓÔõ ÔÁÒÐ ËÁÉÍĵ ÂÅÉ ÎÅÔÏÌÉÅÓÅ ÅÓÁÎéÉĵ ÍÉÅÓÔĵ ÙÒÁ ÖÉÅÎÁ ÉĤ 
ÓÕÍÁÎÉĵÊĵ ËÁÉÍĵ ËÏÎÃÅÐÃÉÊÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÓõËÍö ÕĿÔÉËÒÉÎÁÎéÉĵ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËĵȢ 4ÁéÉÁÕȟ ËÁÉ 
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kuriais atvejais  ir be benÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍÏ ËÁÉÍÁÓ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÇÁÌÉ ÂıÔÉ ÓÕÍÁÎÉÕ ɉSmart villages: 
Concept..., 2021). 

 
 

 1.3. 3Õ ÓÕÍÁÎÉÕ ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖÉĵ ÖÙÓÔÙÍÕ ÓÕÓÉÊÕÓÉĵ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉĵ %+ ÉÎÉÃÉÁÔÙÖĵȟ ,ÉÅÔÕÖÏÓ 
ÔÅÉÓõÓ ÁËÔĵ ÉÒ ÍÏËÓÌÉÎÉĵ ÓÔÒÁÉÐÓÎÉĵ ËÏËÙÂÉÎõ ÔÕÒÉÎÉÏ ÁÎÁÌÉÚõ Íetodika  

Siekiant nusta tyti ir  ĄÖÅÒÔÉÎÔÉ 3ÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÊĵ ËÒÙÐéÉĵ 
Lietuvoje poreik Ą ÐÁÇÁÌ ÓÖÁÒÂä, buvo atlikta  su sumaniu ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖÉĵ ÖÙÓÔÙÍÕ ÓÕÓÉÊÕÓÉĵ 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉĵ %+ ÉÎÉÃÉÁÔÙÖĵȟ Lietuvos ÔÅÉÓõÓ ÁËÔĵ ÉÒ ÍÏËÓÌÉÎÉĵ ÓÔÒÁÉÐÓÎÉĵ ËÏËÙÂÉÎõ ÔÕÒÉÎÉÏ 
ÁÎÁÌÉÚõȢ KokyÂÉÎõÓ ÔÕÒÉÎÉÏ ÁÎÁÌÉÚõÓ ÍÅÔÏÄÁÓ ÐÁÓÉÒÉÎËÔÁÓ ÄõÌ ÔÏȟ ËÁÄ ÊÏÓ ÔÉËÓÌÁÓ anot 
¼ÙÄĿÉıÎÁÉÔõs ir Sabaliausko (2017) ɀ sisteminant ir apibendrinant tyrimo  ÍÅÄĿÉÁÇä 
ÁÐÉÂıÄÉÎÔÉ ÒÅÉĤËÉÎÉÕÓ ÉÒ ĄÇÙÔÉ ÎÁÕÊĵ ÕÎÉËÁÌÉĵ ĿÉÎÉĵȟ ÆÁËÔĵ ÁÒ ĄĿÖÁÌÇĵ ÁÐÉÅ ÔÉÒÉÁÍÕÓ ÒÅÉĤËÉÎÉÕÓȢ  
KÁÉÍĵ sumanumas Lietuvoje pradedamas suvokti, ËÁÉÐ ÓÉÅËÉÁÍÙÂõ ÎÏÒÉÎÔ ÕĿÔÉËÒÉÎÔÉ ËÁÉÍĵ 
ÉĤÌÉËÉÍäȟ ÔÁéÉÁÕ ÁÐÉÅ ÊĄ ÖÉÓ ÄÁÒ ÄÉÓËÕÔÕÏÊÁÍÁ ÆÒÁÇÍÅÎÔÉĤËÁÉ, ÎõÒÁ ÁÉĤËÉ ÎÅÉ ËÏÎÃÅÐÃÉÊÁȟ ÎÅÉ 
ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÏÓȟ ÎÅÉ ÓäÌÙÇÏÓ ÒÅÉËÁÌÉÎÇÏÓ ÓÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ atsiradimui ir vystymuisi. 

IÅĤËÁÎÔ ÔÉÎËÁÍÏÓ tyrimui atlikti  metodologijos ÂÕÖÏ ÁÔÌÉËÔÁ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÎõÓ ÌÉÔÅÒÁÔıÒÏÓ 
ÁÐĿÖÁÌÇÁ ÉÒ ÁÔÓÉĿÖÅÌÇÉÁÎÔ Ą (ÏÏÄ ÉÒ 7ÉÌÓÏÎ ɉςππρɊȟ 'ÒÁÎÔ ÉÒ "ÏÏÔÈ ɉςππωɊȟ 0ÁÒï ÉÒ ËÔȢ ɉςπρυɊȟ 
3ÁÍÎÁÎÉ ÉÒ ËÔȢȢ ɉςπρχɊ ¼ÙÄĿÉıÎÁÉÔõȟ 3ÁÂÁÌÉÁÕÓËÁÓ ɉςπρχɊȟ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÎÅÓ ĄĿÖÁÌgas nustatyta, Ą 
ÔÕÒÉÎĄ ÏÒÉÅÎÔÕÏÔÏÓ ÌÉÔÅÒÁÔıÒÏÓ ÔÙÒÉÍÏ ÍÅÔÏÄÏÌÏÇÉÊĵ ÔÁÉËÙÍÁÓ ÐÁÄÅÄÁ ÓÕÆÏÒÍÕÏÔÉ ĿÉÎÉÁÓ ÔÁÍ 
ÔÉËÒÏÓ ÉÎÔÅÒÅÓĵ ÓÆÅÒÏÓ ÁÐÉÍÔÙÊÅȢ 6ÉÅÎÁ ÉĤ Êĵ ÙÒÁ ËÏËÙÂÉÎõ ÔÕÒÉÎÉÏ ÁÎÁÌÉÚõȢ )Ĥ ËÉÔĵ Ą ÔÕÒÉÎĄ 
ÏÒÉÅÎÔÕÏÔĵ ÌÉÔÅÒÁÔıÒÏÓ ÁÎÁÌÉÚõÓ ÍÅÔÏÄĵȟ ÔÏËÉĵ ËÁÉÐ ÎÁÒÁÔÙÖĵ ÁÎÁÌÉÚõȟ ÔÅÍÉÎõ ÁÎÁÌÉÚõȟ ËÒÉÔÉÎõ 
ÁÐĿÖÁÌÇÁȟ ĿÅÍõÌÁÐÉÎõ ÁÐĿÖÁÌÇÁ ÉÒ ËÔȢȟ ËÏËÙÂÉÎõ ÔÕÒÉÎÉÏ ÁÎÁÌÉÚõ ÉĤÓÉÓËÉÒÉÁ ÁÉĤËÉÕ ÓÔÁÎÄÁÒÔÉÎÉÕ 
ÐÒÏÔÏËÏÌÕȟ ÁÉĤËÉÁÉ ÎÕÒÏÄÁÎéÉÕȟ ËÁÉÐ  ÐÁÓÉÒÉÎËÔÉ ÉÒ ËÒÉÔÉĤËÁÉ ÉĤÁÎÁÌÉÚÕÏÔÉ ÅÓÁÍÏÓ ÌÉÔÅÒÁÔıÒÏÓ 
ÔÕÒÉÎĄȟ ËÁÄ ÁÔÓÁËÙÔÉ Ą ÎÕÓÉÓÔÁÔÙÔÕs tyrimo klausimus. +ÏËÙÂÉÎõÓ ÔÕÒÉÎÉÏ ÁÎÁÌÉÚõÓ ÍÅÔÏÄÁÓ 
ÐÁÔÅÉËÉÁ ÁÉĤËÉÁÓ ÒÅËÏÍÅÎÄÁÃÉÊÁÓȟ ËÁÉÐ ÏÒÇÁÎÉÚÕÏÔÁÉȟ ÓËÁÉÄÒÉÁÉ ÉÒ ÔÉËÓÌÉÁÉ ÁÔÌÉËÔÉ ÌÉÔÅÒÁÔıÒÏÓ 
ÔÙÒÉÍä ÉÒ ÅÓÁÎÔ ÐÏÒÅÉËÉÕÉ ÊĄ ÐÁËÁÒÔÏÔÉ. £Éame tyrime ÖÁÄÏÖÁÕÊÁÍÁÓÉ ËÏËÙÂÉÎõÓ ÔÕÒÉÎÉÏ ÁÎÁÌÉÚõ 
metodika, kuriä ÐÁÓÉıÌõ 2ÏÕÈÁÎÉ ÉÒ ËÔȢ ɉςπρυɊ ÂÅÉ +ÉÔÃÈÅÎÈÁÍ ÉÒ #ÈÁÒÔÅÒÓ ɉςππχɊȢ 
!ÒÇÕÍÅÎÔÁÓ ÕĿ ĤĄ ËÏËÙÂÉÎõÓ ÔÕÒÉÎÉÏ ÁÎÁÌÉÚõÓ ÖÁÒÉÁÎÔä ÙÒÁ ÔÁÓȟ ËÁÄ ÊÉÓ ÂÕÖÏ ÓÐÅÃÉÁÌÉÁÉ ÓÕËÕÒÔÁÓ 
ÌÉÔÅÒÁÔıÒÏÓ kokybinio  turinio tyrimams ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎÉĵ ÓÉÓÔÅÍĵ ÓÒÉÔÙÊÅȟ Ą ËÕÒÉÁÓ ÙÒÁ ÉÔÉÎ 
orientuÏÊÁÍÁÓÉ ÓÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ vystymo atvejais. Pasirinktas kÏËÙÂÉÎõÓ ÔÕÒÉÎÉÏ ÁÎÁÌÉÚõÓ 
ÍÅÔÏÄÁÓ ÉÔÉÎ ÔÉÎËÁÍÁÓ ĤÉÏ tyrimo  ÁÔÖÅÊÕÉȟ ÎÅÓ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ÔÅÉÓõÓ ÁËÔÕÏÓÅ ÉÒ ÍÏËÓÌÉÎÉÎËĵ 
ÄÁÒÂÕÏÓÅ ÓÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ËÏÎÃÅÐÃÉÊÁ ÄÁÒ ÎõÒÁ ÁÉĤËÉÁÉ ÁÐÉÂÒõĿÔÁȟ ÎõÒÁ ĿÉÎÏÍÁȟ ËÏËÉÏÓ 
intervencÉÎõÓ ÓÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ ËÒÙÐÔÙÓ ÇÁÌõÔĵ ÂıÔÉ ÐÁÓÉÒÉÎËÔÏÓ  ɀ tad atsiranda 
poreikis ÕÎÉËÁÌÉÏÍÓ ĿÉÎÉÏÍÓ ÉÒ ĄĿÖÁÌÇÏÍÓ ÁÐÉÅ ÓÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ ÖÙÓÔÙÍÏÓÉ ÇÁÌÉÍÙÂÅÓ ÓÕÒÉÎËÔÉȢ 
3ÉÅËÉÁÎÔ ÓÕÒÁÓÔÉ ,ÉÅÔÕÖÁÉ ÔÉÎËÁÍä ÓÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ ËÏÎÃÅÐÃÉÊä ÉÒ ÊÏÓ ÄÅÄÁÍäÓÉÁÓȟ ÓÕÍÁÎÁÕÓ 
ËÁÉÍÏ ËÏÎÃÅÐÃÉÊÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÓÒÉÔÉÓ ÉÒ ËÒÉÔÅÒÉÊÕÓ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ÁÔÌÉÅËÁÎÔ ËÏËÙÂÉÎõÓ ÔÕÒÉÎÉÏ 
ÁÎÁÌÉÚõÓ ÔÙÒÉÍä ÄÁÕÇÅÌÉÕ ÁÔÖÅÊÕ ÔÅÎËÁ ÒÅÍÔÉÓ ÕĿÓÉÅÎÉÏ ÍÏËÓÌÉÎÉÎËĵ ÄÁÒÂÁÉÓȟ ÕĿÓÉÅÎÉÏ ir 
Lietuvos ÔÅÉÓõÓ ÁËÔÁÉÓ ÉÒ ÐÒÁËÔÉÎÉÁÉÓ ÓÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ ÐÁÖÙÚÄĿÉÁÉÓȢ Tokia situacija sudaro 
ÇÁÌÉÍÙÂÅÓ ÓÕËÕÒÔÉ ÎÅÁÄÁÐÔÕÏÔä ,ÉÅÔÕÖÏÓ ÓÉÔÕÁÃÉÊÁÉ ÓÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ ÍÏÄÅÌĄȢ 3ÉÅËÉÁÎÔ ÔÏ ÉĤÖÅÎÇÔÉ 
ËÏËÙÂÉÎõÓ ÔÕÒÉÎÉÏ ÁÎÁÌÉÚõÓ ÒÅÚÕÌÔÁÔÁÉ ÂÕÓ ÖÁÌÉÄÕÏÊÁÍÉ ɀ ÔÉËÒÉÎÁÍÉ ÉÒ ĄÖÅÒÔÉÎÁÍÉ ÁÎËÅÔÉÎõÓ 
ÁÐËÌÁÕÓÏÓ ÂıÄÕ apklaÕÓÉÁÎÔ ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖÉĵ ÐÏËÙéÉĵ ÖÁÌÄÙÍÏ ÄÁÌÙÖÉus. 

$ÕÏÍÅÎĵ ÂÁÚõÓ. Siekiant surasti tinkamas mokslines publikacijas ÉÒ ÔÅÉÓõÓ ÁËÔÕÓȟ 
ËÕÒÉĵ ÐÁÇÒÉÎÄÕ ÂıÔĵ ÇÁÌÉÍÁ ÐÁÓÉekti tyrimo tikslus, kokybinei turinio analizei atlikti buvo 
ÎÁÕÄÏÊÁÍÏÓ ÔÉË ÁÔÒÉÎËÔÏÓÅ ÍÏËÓÌÉÎõÓÅ ÉÒ ÔÅÉÓõÓ ÁËÔĵ ÄÕÏÍÅÎĵ ÂÁÚõÓÅ talpinami moksliniai 
straipsniai ir ÔÅÉÓõÓ ÁËÔÁÉȢ 0ÁÇÒÉÎÄÉÎõ ÄÕÏÍÅÎĵ ÂÁÚÉĵ ÐÁÓÉÒÉÎËÉÍÏ ÐÒÉÅĿÁÓÔÉÓ ÙÒÁ ÔÁȟ ËÁÄ tik 
ÍÏËÓÌÉÎõÓÅ ÄÕÏÍÅÎĵ ÂÁÚõÓÅ yra kaupiami patikimi moksliniai straipsniai ir kiti akademiniai 
ĤÁÌÔÉÎÉÁÉ ɉĿÕÒÎÁÌÁÉȟ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÊĵ ÐÒÁÎÅĤÉÍĵ ÍÅÄĿÉÁÇÁ ÉÒ ËÎÙÇĵ Óerijos) tam tikra tematika. 
TÅÉÓõÓ ÁËÔĵ ÄÕÏÍÅÎĵ ÂÁÚõÓÅ taip pat ÇÁÌÉÍÁ ÒÁÓÔÉ ÐÁÔÉËÉÍÕÓȟ ÁËÔÕÁÌÉÕÓȟ ÇÁÌÉÏÊÁÎéÉÕÓ ÔÅÉÓõÓ 
ÁËÔÕÓ ÐÁÇÁÌ ÔÁÍ ÔÉËÒÁÓ ÔÅÍÁÓ ÁÒ ÐÁÉÅĤËÏÓ ĿÏÄĿÉÕÓȢ +ÏËÙÂÉÎÅÉ ÍÏËÓÌÉÎÉĵ ÐÕÂÌÉËÁÃÉÊĵ ÓÕÓÉÊÕÓÉĵ 
su sumaniais kaimais turinio analizei atlikti  pasirinktos ĤÉÏÓ ÍÏËÓÌÉÎõÓ ÄÕÏÍÅÎĵ ÂÁÚõÓȡ  
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Scopus (http://www.scopu s.com/), Web of Science (WoS) (http://www.webof knowl 
edge.com/). 

0ÁÓÉÒÉÎËÏÍÅ ĤÉÁÓ mokslines ÄÕÏÍÅÎĵ ÂÁÚÅÓȟ ÎÅÓ ÊÏÓ ÁÐima ir kitas smulkesnes 
ÄÕÏÍÅÎĵ ÂÁÚÅÓ ɀ jos ÙÒÁ ÓËõÔÉÎõÓ ÄÕÏÍÅÎĵ ÂÁÚõÓȟ ËÁÕÐÉÁÎéÉÏÓ ĄÖÁÉÒÁÕÓ ÐÏÂıÄĿÉÏ 
ÁËÁÄÅÍÉÎõÓ ÌÉÔÅÒÁÔıÒÏÓ ĤÁÌÔÉÎÉÕÓ ÂÅÉ ÓÕÄÁÒÁÎéÉÏÓ ÇÁÌÉÍÙÂÅÓ gauti ÄÉÄĿÉÁÕÓÉä reikalavimus 
ÁÔÉÔÉÎËÁÎéÉĵ ÒÅÚÕÌÔÁÔĵ ÓËÁÉéÉĵȢ  

3ÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ publikacijai  ÁÔÌÉËÔÉ ÐÁÓÉÒÉÎËÔÏÓ ÏÆÉÃÉÁÌÉÏÓ ÓÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ ËÏÎÃÅÐÃÉÊä 
ÁÔÓËÌÅÉÄĿÉÁÎéÉÏÓ Europos Komisijos ÉÒ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ÔÅÉÓõÓ ÁËÔĵ ÄÕÏÍÅÎĵ ÂÁÚõÓ, kuriuose 
talpinami ËÁÉÍÏ ÖÙÓÔÙÍäÓÉ ÉÒ suÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ ËÏÎÃÅÐÃÉÊÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍä ÒÅÇÌÁÍÅÎÔÕÏÊÁÎtys 
ÔÅÉÓõÓ ÁËÔai, direktyvos, gairõs, strategijoÓȟ ÖÅÉËÓÍĵ ÐÌÁÎai ir pan.: 
https://enrd.ec.europa.eu/ ; https://e -seimas.lrs.lt/portal/documentSearch/lt . 

4ÙÒÉÍÏ ËÌÁÕÓÉÍÁÉ ÉÒ ÕĿËÌÁÕÓÏÓ. Tam, kad ĄÖÅÒÔÉÎÔÉ 3ÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ 
ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÊĵ ËÒÙÐéÉĵ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ÐÏÒÅÉËĄ ÉÒ ÐÁÇÁÌ ÊÁÓ suformuoti ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÏÎÔÅËÓÔÕÉ ÂıÄÉÎÇä 
ÓÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ÐÁÒÁÍÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ ÍÏÄÅÌĄȟ ÁÔÓËÌÅÉÄĿÉÁÎÔĄ ,ÉÅÔÕÖÁÉ ÂıÄÉÎÇä sumanaus kaimo 
ËÏÎÃÅÐÔäȟ ÊÏ ÐÏĿÙÍÉÕÓȟ ÖÙÓÔÙÍÏ ÐÒÉÅÌÁÉÄÁÓ ÂÅÉ ÓÒÉÔis kÏËÙÂÉÎõ ÌÉÔÅÒÁÔıÒÏÓ ÁÐÉÅ ÓÕÍÁÎÉÕÏÓÉÕÓ 
kaimus turini o ÁÎÁÌÉÚõ ÂÕÖÏ ÁÔÌÉËÔÁ ÏÒÉÅÎÔÕÏÊÁÎÔÉÓ Ą keturis pagrindinius tyrimo klausimus. 
+ÉÅËÖÉÅÎÏÊÅ ÄÕÏÍÅÎĵ ÂÁÚõÊÅ ÓÉÅËÉÁÎÔ ÓÕÒÁÓÔÉ ÓÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ËÏÎÃÅÐÃÉÊä ÁÔÓËÌÅÉÄĿÉÁÎéÉÕÓ 
ÓÔÒÁÉÐÓÎÉÕÓ ÁÒ ÔÅÉÓõÓ ÁËÔÕÓȟ ÐÁÉÅĤËÏÓ ÕĿËÌÁÕÓÁ ÓÕÄÁÒÏÍÁ ÒÅÍÉÁÎÔÉÓ ÓÕÓÉÊÕÓÉĵ ɉÓÉÎÏÎÉÍÉÎÉĵɊ 
ÒÁËÔÉÎÉĵ ĿÏÄĿÉĵ ÒÉÎËÉÎÉÕ ɀ ËÏÍÂÉÎÁÃÉÊÁ ÓËÉÒÔÁ ËÏÎËÒÅéÉÁÍ ÔÙÒÉÍÏ ËÌÁÕÓÉÍÕÉȢ 2ÁËÔÉÎÉĵ ĿÏÄĿÉĵ 
ËÏÍÂÉÎÁÃÉÊÏÓ ÄÅÒÉÎÁÍÏÓ ÓÕ ÌÏÇÉÎÉÁÉÓ ÏÐÅÒÁÔÏÒÉÁÉÓȢ 0ÁÉÅĤËÏÓ ÕĿËÌÁÕÓÁ ÔÁÉËÏÍÁ ÓÔÒÁÉÐÓÎÉÏ 
ÐÁÖÁÄÉÎÉÍÕÉȟ ÓÁÎÔÒÁÕËÁÉ ÉÒ ÒÁËÔÉÎÉÁÍÓ ĿÏÄĿÉÁÍÓȢ 

Siekiant nustatyti kokiais ÐÏĿÙÍÉÁÉÓ ÔÕÒÉ ÐÁÓÉĿÙÍõÔÉ ÓÕÍÁÎÕs ËÁÉÍÁÓ ÂÕÖÏ ÎÕÓÐÒöÓÔÁ 
pirmuoju klausimu ÉĤÓÉÁÉĤËÉÎÔÉ sumanumo kaimo kontekste koncepcijÏÓ ÄÅÄÁÍäÓÉÁÓ ɀ 
ËÅÒÔÉÎÉÕÓ ÐÏĿÙÍÉÕÓ ÓËÉÒÉÁÎéÉÕÓ ÓÕÍÁÎĵ ËÁÉÍä ÎÕÏ ĄÐÒÁÓÔÉÎÉÏ.   

Taigi pirmasis ËÏËÙÂÉÎõÓ ÔÕÒÉÎÉÏ ÁÎÁÌÉÚõÓ ËÌÁÕÓÉÍÁÓȡ 1. KokiÁÉÓ ÐÏĿÙÍÉÁÉÓ ÐÁÓÉĿÙÍÉ 
sumanumo koncepcija  kaimo kontekste ? AtsakymaÉ Ą ĤĄ ËÌÁÕÓÉÍä ÌÅÉÓ ÓÕÆÏÒÍÕÏÔÉ 
ÐÏÔÅÎÃÉÁÌÉÁÉ ÓÕÍÁÎÉÁÍ ËÁÉÍÕÉ ÂıÄÉÎÇĵ ÐÏĿÙÍÉĵ ËÏÍÐÌÅËÔä. +ÏËÙÂÉÎõÓ ÔÕÒÉÎÉÏ ÁÎÁÌÉÚõÓ 
metu nustatyti ÐÏÔÅÎÃÉÁÌıÓ ÓÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ÐÏĿÙÍÉÁÉ ÙÒÁ ÂÅÎÄÒÉÎÉÏ ÐÏÂıÄĿÉÏȟ ÊÉÅ ÎÅÂıÔÉÎÁÉ 
ÂıÄÉÎÇÉ ÉÒ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÁÉÍĵ ÁÔÖÅÊÕȢ Siekiant ĄÓÉÔÉËÉÎÔÉ ËÕÒÉÅ ÉĤ ÁÔÒÉÎËÔĵ ÐÏĿÙÍÉĵ ÙÒÁ ÂıÄÉÎÇÉÁÕÓÉ 
,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÁÉÍÕÉ ÉÒ ÇÁÌõÔĵ ÔÁÐÔÉ ËÁÉÍÏ ÓÕÍÁÎÕÍÏ lygio nustatymo kriterijumiȟ ÁÔÒÉÎËÔĵ 
ÓÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ÐÏĿÙÍÉĵ ÐÁÇÒÉÎÄÕ ÆÏÒÍÕÏÊÁÍÁÓ ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖÉĵ ÐÏËÙéÉĵ ÖÁÌÄÙÍÏ 
dalyviams skirto klausimyno  ËÌÁÕÓÉÍÁÓȢ !ÔÓÁËÙÍÁÉ Ą ĤĄ ËÌÁÕÓÉÍä ÁÔÓËÌÅÉÓ ËÁÉÐ ÓÕÍÁÎÕÍÁÓ 
suprantamas Lietuvos kaimo kontekste.  

3ÉÅËÉÁÎÔ ÎÕÓÔÁÔÙÔÉ ÐÏĿÙÍÉÕÓȟ ËÕÒÉÁÉÓ ÐÁÓÉĿÙÍÉ ÓÕÍÁÎÕÍÏ ËÏÎÃÅÐÃÉÊÁ ËÁÉÍÏ ËÏÎÔÅËÓÔÅ 
buvo ÓÕÆÏÒÍÕÏÔÁ ÐÁÉÅĤËÏÓ ÕĿËÌÁÕsaȟ ËÕÒÉ ÐÁÄõÔĵ ÓÕÒÁÓÔÉ ÓÔÒÁÉÐÓÎÉÕÓ ÉÒ ÔÅÉÓõÓ ÁËÔÕÓȟ ËÕÒÉÅ 
ÁÐÉÂıÄÉÎÔĵ ÓÕÍÁÎÕÍÏ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÁÓ ÉÒ Êĵ ÉÎÄõÌĄ Ą ËÁÉÍÏ ÇÅÒÏÖö ÉÒ ÖÙÓÔÙÍäÓÉ. SiekiaÎÔ ĤÉÏ 
tikslo, naudoti  ÁÔÉÔÉÎËÁÍĵ ÓÉÎÏÎÉÍĵ ÒÉÎËÉÎÉai ÁÐÉÂıÄÉÎÁÎtys ÓÕÍÁÎĵ ËÁÉÍä (ang., Smart 
village) ir skaitmeÎÉÚÕÏÔä ËÁÉÍä (ang., digital villageɊȟ ÎÅÓ ÄÁĿÎÕ ÁÔÖÅÊÕ ËÁÉÍÏ ÓÕÍÁÎÕÍÁÓ 
yra siejamas su kaimo skaitmenizavimu: Rural smartness, Smart rural, Smart village, Village 
smartness, Digital rural, Digital village, Digital inclusion. Kadangi pirmuoju klausimu siekta 
ÉĤÓÉÁÉĤËÉÎÔÉ ÓÕÍÁÎÕÍÏ ËÁÉÍÏ ËÏÎÔÅËÓÔÅ ÐÏĿÙÍÉÕÓȟ ÔÁÉ ÁÎÔÒÏÊÉ ÕĿËÌÁÕÓÏÓ ÄÁÌÉÓ ÏÒÉÅÎÔÕÏÔÁ Ą 
ÓäÖÏËÏÓ ȵÐÏĿÙÍÉÁÉȰ sinonimus: Characteristic, Component, Factor, Element, Predictor. 
3ÉÅËÉÁÎÔ ÓÕËÕÒÔÉ ÐÁÉÅĤËÏÓ ÕĿËÌÁÕÓäȟ ÒÁËÔÉÎÉÁÉ ĿÏÄĿÉÁÉ ËÉÅËÖÉÅÎÁÍÅ ÂÌÏËÅ ÓÕÊÕÎÇÉami naudjant 
ÏÐÅÒÁÔÏÒÉĵ ȵ/2Ȱȟ Ï ÔÁÒÐ ÂÌÏËĵ ÎÁÕÄÏÊÁnt ÏÐÅÒÁÔÏÒÉĵ ȵ!.$ȰȢ 4ÏËÓ ÕĿËÌÁÕÓÏÓ ÆÏÒÍÁÖÉÍÏ 
metodas leido suformuoti ÔÏËÉä ÐÁÉÅĤËÏÓ ÕĿËÌÁÕÓäȡ ɉȰÓÍÁÒÔ ÒÕÒÁÌȱ /2 ȰÒÕÒÁÌ ÓÍÁÒÔÎÅÓÓȱ /2 
ȰÓÍÁÒÔ ÖÉÌÌÁÇÅȱ /2 ȰÖÉÌÌÁÇÅ ÓÍÁÒÔÎÅÓÓȱ /2 ȰÄÉÇÉÔÁÌ ÒÕÒÁÌȱ /2 ȰÄÉÇÉÔÁÌ ÖÉÌÌÁÇÅȱ /2 ȰÄÉÇÉÔÁÌ 
ÉÎÃÌÕÓÉÏÎȱɊ !.$ ɉÆÁÃÔÏÒ /2 ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ /2 ÅÌÅÍÅÎÔ /2 ÐÒÅÄÉÃÔÏÒ /2 ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃɊȢ 

Siekiant nustatytiȟ Ą ËÏËÉÕÓ ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎÉÕÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÎÉÕÓ ÓÐÒÅÎÄÉÍÕÓ ÇÁÌÉÍÁ ÂıÔĵ 
orientuotis ÖÙÓÔÁÎÔ ÓÕÍÁÎÉÕÓ ËÁÉÍÕÓ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅȟ ÂÕÖÏ ÎÕÓÐÒöÓÔÁ ÉĤÓÉÁÉĤËÉÎÔÉ kokiomis 
ÓÁÖÙÂõÍÉÓ, funkcijomis ir charakteristikomis ÐÁÓÉĿÙÍÉ ÓÕÍÁÎıÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÎÉÁÉ ÓÐÒÅÎÄÉÍÁÉ. 
4ÁÉÇÉ ÁÎÔÒÁÓÉÓ ËÏËÙÂÉÎõÓ ÔÕÒÉÎÉÏ ÁÎÁÌÉÚõÓ ËÌÁÕÓÉÍÁÓȡ φȢ +ÏËÉÏÍÉÓ ÓÁÖÙÂõÍÉÓ ÐÁÓÉĿÙÍÉ 

https://enrd.ec.europa.eu/
https://e-seimas.lrs.lt/portal/documentSearch/lt
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ÓÕÍÁÎıÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÎÉÁÉ ÓÐÒÅÎÄÉÍÁÉȩ !ÔÓÁËÙÍÁÉ Ą ĤĄ ËÌÁÕÓÉÍä ÌÅÉÓ ÓÕÆÏÒÍÕÏÔi potencialiai 
sumaniam kaimui ÖÙÓÔÙÔÉ ÔÉÎËÁÍĵ ÓÕÍÁÎÉĵ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÎÉĵ ÉÒ ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎÉĵ ÓÐÒÅÎÄÉÍĵ 
savybes, funkcijas ir charakteristikas, ÎÕÓÔÁÔÙÔÉ Ą ËÏËÉÏ ÔÉÐÏ technologinius ir skaitmeninius 
sprendimus reikõÔĵ ÏÒÉÅÎÔÕÏÔÉÓ ÖÙÓÔÁÎÔ ÓÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ ËÏÎÃÅÐÃÉÊä ,Éetuvoje ir identifikuoti  
kriterijus,  ÐÁÇÁÌ ËÕÒÉÕÏÓ ÂıÔĵ ÇÁÌÉÍÁ ĄÖÅÒÔÉÎÔÉȟ ÁÒ pretendenÔĵ ÐÁÓÉÎÁÕÄÏÔÉ ËÕÒÉÁÍÏÓ ÓÕÍÁÎÉĵ 
ËÁÉÍĵ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ ÇÁÌÉÍÙÂÅÓ pasirinkti sprendimai atitinka sumanumo 
ËÏÎÃÅÐÃÉÊäȢ +ÏËÙÂÉÎõÓ ÔÕÒÉÎÉÏ ÁÎÁÌÉÚõÓ ÍÅÔÕ ÎÕÓÔÁÔÙÔÉ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌıÓ ÓÕÍÁÎÉĵ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÎÉĵ ÉÒ 
ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎÉĵ ÓÐÒÅÎÄÉÍĵ ÐÏĿÙÍÉÁÉ ÙÒÁ ÂÅÎÄÒÉÎÉÏ ÐÏÂıÄĿÉÏȟ ÊÉÅ ÎÅÂıÔÉÎÁÉ ÁËÔÕÁÌıÓ ir Lietuvos 
ËÁÉÍĵ ÁÔÖÅÊÕȢ 3ÉÅËÉÁÎÔ ĄÓÉÔÉËÉÎÔÉ ËÕÒÉÅ ÉĤ ÁÔÒÉÎËÔĵ ÐÏĿÙÍÉĵ ÙÒÁ ÂıÄÉÎÇÉÁÕÓÉ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÁÉÍÕÉ ÉÒ 
ÇÁÌõÔĵ ÔÁÐÔÉ ËÁÉÍĵ ÐÁÓÉÒÅÎËÁÍĵ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÎÉĵ ÉÒ ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎÉĵ ÓÐÒÅÎÄÉÍĵ sumanumo lygio 
ÎÕÓÔÁÔÙÍÏ ËÒÉÔÅÒÉÊÕÍÉȟ ÁÔÒÉÎËÔĵ ÐÏĿÙÍÉĵ ÐÁÇÒÉÎÄÕ buvo ÆÏÒÍÕÏÊÁÍÁÓ ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖÉĵ 
ÐÏËÙéÉĵ ÖÁÌÄÙÍÏ ÄÁÌÙÖÉÁÍÓ ÓËÉÒÔÏ ËÌÁÕÓÉÍÙÎÏ  ËÌÁÕÓÉÍÁÓ (Nr. 2)Ȣ !ÔÓÁËÙÍÁÉ Ą ĤĄ ËÌÁÕÓÉÍä 
atskleis kaip ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÎÉĵ ir skaitmeniÎÉĵ ÓÐÒÅÎÄÉÍĵ sumanumas suprantamas Lietuvos 
kaimo kontekste. Siekiant ÁÔÓÁËÙÔÉ Ą ĤĄ ËÌÁÕÓÉÍäȟ formuluojant ÕĿËÌÁÕÓä planuojama 
identifikuoti  naujausias funkcines charakteristikas ir sumaniuose kaimuose naudojamas 
technologijas. Tai padõjo nustatyti  sumaniĵ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÎÉĵ ÓÐÒÅÎÄÉÍĵ funkcines savybes, 
kurios kaimo gyventojams suteikia ÓäÌÙÇÁÓ ÖÙÓÔÙÔÉ ËÁÉÍä ÐÁÓÉÒÉÎËÔÁ ËÒÙÐÔÉÍÉ. Tuo tikslu 
ÐÉÒÍÏÊÉ ÕĿËÌÁÕÓÏÓ ÄÁÌÉÓ ÆÏÒÍÕÏÊÁÍÁ ÉĤ ÁÔÉÔÉÎËÁÍĵ ÓÉÎÏÎÉÍĵ ÁÐÉÂıÄÉÎÁÎéÉĵ ÓÕÍÁÎĵ ËÁÉÍä 
(Smart village) ir ÓËÁÉÔÍÅÎÉÚÕÏÔä ËÁÉÍä (digital village): Rural smartness, Smart rural, 
Smart village, Village smartness, Digital rural, Digital village, Digital inclusion. Antroji 
ÕĿËÌÁÕÓÏÓ ÄÁÌÉÓ ÆÏÒÍÕÏÊÁÍÁ ÉĤ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÎÉĵ ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎÉĵ ÓÐÒÅÎÄÉÍĵ ÓÉÎÏÎÉÍĵ: 
Platform, Service platform, e-government, Open data, Government as a platform Technical 
solutions, Technological solutions, Digital solutionsȢ 3ÉÅËÉÁÎÔ ÓÕËÕÒÔÉ ÐÁÉÅĤËÏÓ ÕĿËÌÁÕÓäȟ 
ÒÁËÔÉÎÉÁÉ ĿÏÄĿÉÁÉ ËÉÅËÖÉÅÎÁÍÅ ÂÌÏËÅ ÓÕÊÕÎÇÉÁÍÉ ÎÁÕÄÏÄÁÍÉ ÏÐÅÒÁÔÏÒÉĵ ȵ/2Ȱȟ Ï ÔÁÒÐ ÂÌÏËĵ 
ÎÁÕÄÏÊÁÍÅ ÏÐÅÒÁÔÏÒÉĵ ȵ!.$ȰȢ 4ÏËÓ ÕĿËÌÁÕÓÏÓ ÆÏÒÍÁÖÉÍÏ ÍÅÔÏÄÁÓ ÌÅÉÄÏ ÓÕÆÏÒÍÕÏÔÉ ÔÏËÉä 
ÐÁÉÅĤËÏÓ ÕĿËÌÁÕÓäȡ ɉȰÓÍÁÒÔ ÒÕÒÁÌȱ /2 ȰÒÕÒÁÌ ÓÍÁÒÔÎÅÓÓȱ /2 ȰÓÍÁÒÔ ÖÉÌÌÁÇÅȱ /2 ȰÖÉÌÌÁÇÅ 
ÓÍÁÒÔÎÅÓÓȱ /2 ȰÄÉÇÉÔÁÌ ÒÕÒÁÌȱ /2 ȰÄÉÇÉÔÁÌ ÖÉÌÌÁÇÅȱ /2 ȰÄÉÇÉÔÁÌ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎȱɊ !.$ ɉ0ÌÁÔÆÏÒÍ /2 
Service platform OR e-government OR Open data OR Government as a platform Technical 
solutions OR Technological solutions OR Digital solutions. 

3ÉÅËÉÁÎÔ ÎÕÓÔÁÔÙÔÉȟ ËÏËÉÏÓ ÓäÌÙÇÏÓ tÕÒÉ ÂıÔÉ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÏÓȟ kokius kriterijus turi atitikti 
ËÁÉÍÁÉ ÓÉÅËÉÁÎÔÙÓ ÉÒ ÔÕÒÉÎÔÙÓ ÇÁÌÉÍÙÂÅ ĄÇyvendinti sumanaus kaimo ÖÙÓÔÙÍÏ ÐÌÁÎä buvo 
formuojamas ÔÒÅéÉÁÓÉÓ ËÏËÙÂÉÎõÓ ÔÕÒÉÎÉÏ ÁÎÁÌÉÚõÓ ËÌÁÕÓÉÍÁÓȡ 3. Su kokiais ÉĤĤıËÉÁÉÓ 
susiduria sumanaus kaimo vystytojai?  3ÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ÖÙÓÔÙÍÏ ÉĤĤıËÉĵ ÉÄÅÎÔÉÆÉËÁÖÉÍÁÓ 
atskleiÄõ sumanaus kaimo vystymo prielaidas, ÂÅÉ ËÒÉÔÅÒÉÊÕÓȟ ËÕÒÉÕÏÓ ÔÕÒõÔĵ ÁÔÉÔÉËÔÉ ËÁÉÍÁÉȟ 
pretenduojantys tapti sumaniais ir ÐÁÓÉÎÁÕÄÏÔÉ ÓÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ÐÁÒÁÍÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÍÉÓȢ 
+ÏËÙÂÉÎõÓ ÔÕÒÉÎÉÏ ÁÎÁÌÉÚõÓ ÍÅÔÕ ÉÄÅÎÔÉÆÉËÕÏÔos sumanaus kaimo vystymosi prielaidos bus 
ÐÁÔÉËÒÉÎÔÏÓ ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖÉĵ ÐÏËÙéÉĵ ÖÁÌÄÙÍÏ ÄÁÌÙÖÉĵ ÁÐËÌÁÕÓÏÓ ÍÅÔÕȢ !ÐËÌÁÕÓÏÓ ÒÅÚÕÌÔÁÔÁÉ 
leis identifikuoti sumanaus kaimo vystymosi prielaidas ɀ principus, kuriĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÁÓ 
ÓÕÄÁÒÙÔĵ ÇÁÌÉÍÙÂÅÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉËÕÏÔÉ ËÁÉÍĵ ÓÕÍÁÎÕÍÏ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌäȢ 

3ÉÅËÉÁÎÔ ÎÕÓÔÁÔÙÔÉ ÉĤĤıËÉÕÓȟ ÓÕ ËÕÒÉÁÉÓ ÓÕÓÉÄÕÒÉÁ sumanaus kaimo vystytojai ir per juos 
ÁÔÓËÌÅÉÓÔÉ ÓäÌÙÇÁÓ ÉÒ ËÒÉÔÅÒÉÊÕÓȟ ÓÕÄÁÒÁÎéÉÕÓ ÐÒÉÅÌÁÉÄÁÓ ÓÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ÖÙÓÔÙÍÕÉÓÉ, buvo 
ÓÕÆÏÒÍÕÏÔÁ ÐÁÉÅĤËÏÓ ÕĿËÌÁÕÓÁȟ ËÕÒÉ ÐÁÄõÔĵ ÓÕÒÁÓÔÉ ÓÔÒÁÉÐÓÎÉÕÓ ÉÒ ÔÅÉÓõÓ ÁËÔÕÓ. .ÏÒõÄÁÍÉ 
ÉĤÓËÉÒÔÉ ÓÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ÖÙÓÔÙÍÏ ÐÒÉÅÌÁÉÄÁÓȟ ÂÅÉ kriterijusȟ ÎÁÕÄÏÊÏÍÅ ÁÔÉÔÉÎËÁÍĵ ÓÉÎÏÎÉÍĵ 
ÒÉÎËÉÎÉÕÓ ÁÐÉÂıÄÉÎÁÎéÉÕÓ ÓÕÍÁÎĵ ËÁÉÍä (ang., Smart village) ir ÓËÁÉÔÍÅÎÉÚÕÏÔä ËÁÉÍä 
(ang., digital villageɊȟ ÎÅÓ ÄÁĿÎÕ ÁÔÖÅÊÕ ËÁÉÍÏ ÓÕÍÁÎÕÍÁÓ ÙÒÁ ÓÉÅÊÁÍÁÓ ÓÕ ËÁÉÍÏ 
skaitmenizavimu: Rural smartness, Smart rural, Smart village, Village smartness, Digital 
rural, Digital village, Digital inclusion. AÎÔÒÏÊÉ ÕĿËÌÁÕÓÏÓ ÄÁÌÉÓ ÏÒÉÅÎÔÕÏÔÁ Ą ÓäÖÏËÏÓ ÉĤĤıËÉÁÉ, 
ÁÔÓËÌÅÉÄĿÉÁÎéÉÏÓ ÓÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ÖÙÓÔÙÍÕÉ ÒÅÉËÁÌÉÎÇÁÓ ÓäÌÙÇÁÓ sinonimus: Difficulties, 
Challenges, Problems, Disturbances, Brakes, Stresses, Discomforts, Impotence, Obstacles. 
3ÉÅËÉÁÎÔ ÓÕËÕÒÔÉ ÐÁÉÅĤËÏÓ ÕĿËÌÁÕÓäȟ ÒÁËÔÉÎÉÁÉ ĿÏÄĿÉÁÉ ËÉÅËÖÉÅÎÁÍÅ ÂÌÏËÅ ÓÕÊÕÎÇÉÁÍÉ 
ÎÁÕÄÏÄÁÍÉ ÏÐÅÒÁÔÏÒÉĵ ȵ/2Ȱȟ Ï ÔÁÒÐ ÂÌÏËĵ ÎÁÕÄÏÊÁÍÅ ÏÐÅÒÁÔÏÒÉĵ ȵ!.$ȰȢ 4ÏËÓ ÕĿËÌÁÕÓÏÓ 
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formavimo metodas leido suformuoti ÔÏËÉä ÐÁÉÅĤËÏÓ ÕĿËÌÁÕÓäȡ ɉȰÓÍÁÒÔ ÒÕÒÁÌȱ /2 ȰÒÕÒÁÌ 
ÓÍÁÒÔÎÅÓÓȱ /2 ȰÓÍÁÒÔ ÖÉÌÌÁÇÅȱ /2 ȰÖÉÌÌÁÇÅ ÓÍÁÒÔÎÅÓÓȱ /2 ȰÄÉÇÉÔÁÌ ÒÕÒÁÌȱ /2 ȰÄÉÇÉÔÁÌ ÖÉÌÌÁÇÅȱ 
/2 ȰÄÉÇÉÔÁÌ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎȱɊ !.$ ɉ$ÉÆÆÉÃÕÌÔÉÅÓ /2 #ÈÁÌÌÅÎÇÅÓ /2 0ÒÏÂÌÅÍÓ /2 $ÉÓÔÕÒÂÁÎÃÅÓ /2 
Brakes, Stresses OR Discomforts OR Impotence OR Obstacles.).  

Siekiant nustatyti, kokiose kaimo vystymosi srityse yra aktualus Sumanaus kaimo 
ÐÒÉÅÍÏÎõÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÊĵ ËÒÙÐéÉĵ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ÐÏÒÅÉËÉÓȟ ËÏËÙÂÉÎõÓ ÔÕÒÉÎÉÏ ÁÎÁÌÉÚõÓ atlikimui buvo 
formuojamas ketvirtasis klausimas 4. Kok ius rezultatus  ÓäÌÙÇÏÊÁ ËÁÉÍÅ ÓÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ 
vystymo plano  ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÁÓȩ Identifikavus potencialius ÐÏËÙéÉÕÓȟ ËÕÒÉÕÏÓ ÇÁÌÉ ÓäÌÙÇÏÔÉ 
sumanaus kaimo vystymo plano  ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÁÓȟ Êĵ ÐÁÇÒÉÎÄÕ bus parengti klausimai kaimo 
ÖÉÅÔÏÖÉĵ ÐÏËÙéÉĵ ÖÁÌÄÙÍÏ ÄÁÌÙÖÉĵ ÁÐËÌÁÕÓÁÉȟ kuriais bus identifikuotos Lietuvos kaimui 
ÂıÄÉÎÇÏÓ ÉÒ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌä ÔÕÒÉÎéÉÏÓ ÓÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ÓÔÒÁÔÅÇÉÊÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÓÒÉÔÙÓȢ Sumanaus 
ËÁÉÍÏ ÐÏËÙéÉÕÓ ÁÔÓËÌÅÉÄĿÉÁÎéÉÕÓ ÓÔÒÁÉÐÓÎÉÕÓ ÉÒ ÔÅÉÓõÓ ÁËÔÕÓ ÐÁÉÅĤËÏÓ ÕĿËÌÁÕÓÁ ÆÏÒÍÕÏÊÁÍÁ ÉĤ 
sumanaus kaimo ÓÉÎÏÎÉÍĵ: Rural smartness, Smart rural, Smart village, Village smartness, 
Digital rural, Digital village, Digital inclusion ir  poveikio  ÓäÖÏËÏÓ ÓÉÎÏÎÉÍĵ: Effect, Impact, 
Benefit, Influence, Opportunit, Indicator, Performance, Measurement, Contribution. Siekiant 
sukurti ÐÁÉÅĤËÏÓ ÕĿËÌÁÕÓäȟ ÒÁËÔÉÎÉÁÉ ĿÏÄĿÉÁÉ ËÉÅËÖÉÅÎÁÍÅ ÂÌÏËÅ ÓÕÊÕÎÇÉÁÍÉ ÎÁÕÄÏÄÁÍÉ 
ÏÐÅÒÁÔÏÒÉĵ ȵ/2Ȱȟ Ï ÔÁÒÐ ÂÌÏËĵ ÎÁÕÄÏÊÁÍÅ ÏÐÅÒÁÔÏÒÉĵ ȵ!.$ȰȢ 4ÏËÓ ÕĿËÌÁÕÓÏÓ ÆÏÒÍÁÖÉÍÏ 
ÍÅÔÏÄÁÓ ÌÅÉÄÏ ÓÕÆÏÒÍÕÏÔÉ ÔÏËÉä ÐÁÉÅĤËÏÓ ÕĿËÌÁÕÓäȡ ɉȰÓÍÁÒÔ ÒÕÒÁÌȱ /2 ȰÒÕÒÁÌ ÓÍÁÒÔÎÅÓÓȱ /2 
ȰÓÍÁÒÔ ÖÉÌÌÁÇÅȱ /2 ȰÖÉÌÌÁÇÅ ÓÍÁÒÔÎÅÓÓȱ /2 ȰÄÉÇÉÔÁÌ ÒÕÒÁÌȱ /2 ȰÄÉÇÉÔÁÌ ÖÉÌÌÁÇÅȱ /2 ȰÄÉÇÉÔÁÌ 
ÉÎÃÌÕÓÉÏÎȱɊ !.$ ɉ%ÆÆÅÃÔ /2 )ÍÐÁÃÔ /2 "ÅÎÅÆÉÔ /2 )ÎÆÌÕÅÎÃÅ /2 /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔ /2 )ÎÄÉÃÁÔÏÒ /2 
Performance, Measurement OR Contribution). 

2ÅÚÕÌÔÁÔĵ ÐÒÉõÍÉÍÏ ÉÒ ÁÔÍÅÔÉÍÏ ËÒÉÔÅÒÉÊÁÉ. 0ÁÇÁÌ ÕĿËÌÁÕÓÁÓ ÎÕÒÏÄÙÔÏÓÅ ÄÕÏÍÅÎĵ 
ÂÁÚõÓÅ ÓÕÒÁÓÔĵ Ątraukimo Ą ÔÏÌÉÍÅÓÎĄ ÔÙÒÉÍä ÉÒ ÐÁĤÁÌÉÎÉÍÏ ËÒÉÔÅÒÉÊÁÉ ÁÐÉÂÒõĿÉÁÍÉ ÓÉÅËÉÁÎÔ 
ÉĤÒÉÎËÔÉ pagrindinius straipsnius, kurie suteikia ÁÉĤËÉÕÓ ÁÔÓÁËÙÍÕÓ Ą ÔÙÒÉÍÏ ËÌÁÕÓÉÍÕÓ  
ɉ+ÉÔÃÈÅÎÈÁÍ ÉÒ #ÈÁÒÔÅÒÓȟ ςππχɊȢ £Éame etape ÁÔÒÉÎËÏÍÅ ĄÔÒÁÕËÉÍÏ ËÒÉÔÅÒÉÊÕÓ ÁÔÉÔÉÎËÁÎéÉÕÓ 
ÓÔÒÁÉÐÓÎÉÕÓȢ 4ÁÄÁ ÐÁĤÁÌÉÎÏÍÅ netinkamus straipsnius ÐÁÇÁÌ ÁÔÍÅÔÉÍÏ ËÒÉÔÅÒÉÊÕÓȟ ĄÖÅÒÔÉÎÁÎÔ 
Êĵ ÐÁÖÁÄÉÎÉÍäȟ ÓÁÎÔÒÁÕËä ÉÒ ÐÉÌÎä ÔÅËÓÔäȢ  

eÔÒÁÕËÉÍÏ ËÒÉÔÅÒÉÊÁÉȟ Ą ÔÙÒÉÍä ĄÔÒÁÕËÉÁÍÉ ÔÉË ÔÉÅ ÓÔÒÁÉÐÓÎÉÁÉȟ ËÕÒÉÅ ÙÒÁ ÐÁÒÁĤÙÔÉ 
ÁÎÇÌÉĤËÁÉȢ 4ÁÉÐ ÙÒÁ ÔÏÄõÌȟ ËÁÄ ÄÁÕÇÕÍÁ ÐÁÉÅĤËÏÓ ÒÅÚÕÌÔÁÔĵ ÂÕÖÏ ÓÕÓÉÊö ÓÕ 21 ÙÒÁ ÐÁÒÁĤÙÔÉ 
ÁÎÇÌĵ ËÁÌÂÁ ɉÄÁÕÇÉÁÕ ÎÅÉ ωψ Ϸ 3ÃÏÐÕÓ ÉÒ 7Ï3ɊȢ !ÎÔÒÁȟ ÔÏÌÉÍÅÓÎÉÁÍ ÔÙÒÉÍÕÉ ĄÔÒÁÕËõÍÅ ÔÉË ÔÕÏÓ 
straipsnius, kurie yra publikuot i ĿÕÒÎÁÌÕÏÓÅ ÉÒ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÊĵ ÍÅÄĿÉÁÇÏje. 4ÁÉÐ ÎÕÓÐÒöÓÔÁ ÄõÌ 
to, ËÁÄ ĿÕÒÎÁÌÁÉ ÉÒ ËÏÎÆÅÒÅÎÃÉÊĵ ÐÒÁÎÅĤÉÍĵ ÍÅÄĿÉÁÇÁ ÐÁÐÒÁÓÔÁÉ ËÒÕÏÐĤéÉÁÉ ÒÅÃÅÎÚÕÏÊÁÍÉ 
ÓÉÅËÉÁÎÔ ÕĿÔÉËÒÉÎÔÉ Êĵ ËÏËÙÂöȢ 4ÒÅéÉÁÓ ÓÔÒÁÉÐÓÎÉĵ ĄÔÒÁÕËÉÍÏ ËÒÉÔÅÒÉÊÕÓ ɀ ĄÔÒÁÕËõÍÅ ÔÉË ÔÕÏÓ 
ÓÔÒÁÉÐÓÎÉÕÓȟ ËÕÒÉĵ ÔÅÍÏÓ ÓÕÓÉÊÕÓÉÏÓ ÓÕ ÐÁÓÉÒÉÎËÔÁÉÓ ÔÙÒimo klausimais: ÉÎĿÉÎÅÒÉÊÁȟ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉËÁȟ 
socialiniai mokslai, verslo vadyba ir ekonomika. KetvirtaÓ ĄÔÒÁÕËÉÍÏ ËÒÉÔÅÒÉÊÕÓ ɀ leidybos 
laikotarpi s, atrinkome tik tuos straipsnius, kurie publikuot i nuo 2011 m. £ÉÓ sprendimas 
ÐÁÇÒĄÓÔÁÓ #ÏÃÃÈÉÁ ɉςπρτɊ ÁÔÌÉËÔÕ ÔÙrimu, kuriame minima kad su kaimo sumanumu ÓÕÓÉÊö 
tyrimai ÐÒÁÄõÊÏ ÐÏÐÕÌÉÁÒõÔÉ nuo ςπρρ ÍȢ 3ÃÏÐÕÓ ÐÁÉÅĤËÏÓ ÒÅÚÕÌÔÁÔÁÉ ÔÁÉÐ ÐÁÔ Ðatvirtino  ĤÉä 
ÔÅÎÄÅÎÃÉÊäȢ  

Atmetimo kriterijai  ɀ ÉĤ ÔÏÌÉÍÅÓÎÉÏ ÔÙÒÉÍÏ ÐÁĤÁÌÉÎÏÍÅ ÐÁÓÉËÁÒÔÏÊÁÎéÉÕÓ ÓÔÒÁÉÐÓÎÉÕÓ ÉÒ 
straipsnius, nesusijusius su kiekvienu tyrimo klausimu. Pirmojo tyrimo klausimo atveju, 
ÁÔÍÅÔõÍÅ ÔÕÏÓ ÓÔÒÁÉÐÓÎÉÕÓȟ ËÕÒÉÕÏÓÅ ÎÅÁÐÒÁĤÏÍÏÓ ÓÕÍÁÎÕÍÏ ËÁÉÍÏ ËÏÎÔÅËÓÔÅ ÓÁÖÙÂõÓȢ 
!ÎÔÒÏÊÏ ËÌÁÕÓÉÍÏ ÁÔÖÅÊÕ ÐÁĤÁÌÉÎÏÍÅ ÔÕÏÓ ÓÔÒÁÉÐÓÎÉÕÓȟ ËÕÒÉÕÏÓÅ ÎÅÁÐÒÁĤÏÍÏÓ ÔÅÃÈÎÉÎÉĵ ÉÒ 
ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎÉĵ ÓÐÒÅÎÄÉÍĵ ÓÕÍÁÎÕÍÏ ÓÁÖÙÂõÓȟ ÔÒÅéÉÏÊÏ klausimo ÁÔÖÅÊÕ ÐÁĤÁÌÉÎÏÍÅ ÔÕÏÓ 
straipsnius, kurie ÎÅÁÐÒÁĤÏ ÉĤĤıËÉĵȟ ÓÕ ËÕÒÉÁÉÓ ÓÕÓÉÄÕÒÉÁ ÓÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ÖÙÓÔÙÔÏÊÁÉȟ Ï 
ËÅÔÖÉÒÔÏÊÏ ËÌÁÕÓÉÍÏ ÁÔÖÅÊÕ ÐÁĤÁÌÉÎÏÍÅ ÔÕÏÓ ÓÔÒÁÉÐÓÎÉÕÓȟ ËÕÒÉÅ ÎÅÏÒÉÅÎÔÕÏÔÉ Ą ÓÕÍÁÎÁÕÓ 
kaimo koncepcijoÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÓÕÔÅÉËÉÁÍÕÓ ÒÅÚÕÌÔÁÔÕÓ ËÁÉÍÕÉȢ 

4ÉÎËÁÍĵ ÄÏËÕÍÅÎÔĵ atrankos procesas . 4ÉÎËÁÍĵ ÓÔÒÁÉÐÓÎÉĵ ÁÔÒÁÎËÏÓ ÐÒÏÃÅÓÏ 
pirmame etape suformavome ÐÁÉÅĤËÏÓ ÕĿËÌÁÕÓas kiekvienam tyrimo klausimui pasirinktose 
ÍÏËÓÌÉÎÉĵ ÓÔÒÁÉÐÓÎÉĵ ÉÒ ÔÅÉÓõÓ ÁËÔĵ ÄÕÏÍÅÎĵ ÂÁÚõÓÅ (Scopus, Web of Sciences ir 
enrd.ec.europa.eu, e-seimas.lrs.lt). Antrame atrankos proceso etape, atrinkome ir  
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patikslinome  ÐÁÉÅĤËÏÓ ÒÅÚÕÌÔÁÔÕÓ ÔÁÉËÙÄÁÍÉ ĄÔÒÁÕËÉÍÏ ËÒÉÔÅÒÉÊÕÓ ÎÁÕÄÏdami ÄÕÏÍÅÎĵ 
ÂÁÚõÓÅ ÐÁÔÅÉËÔÕÓ ÆÉÌÔÒÕÓȢ Tada ÐÁÉÅĤËÏÓ ÒÅÚÕÌÔÁÔÕÓ ÓÕÓËÉÒÓÔõÍÅ Ą ÎÕÏÒÏÄĵ kategorijas, kad 
ÂıÔĵ ÌÅÎÇÖÉÁÕ ÒÁÓÔÉ ÉÒ ÉĤÔÒÉÎÔÉ ÐÁÓÉËÁÒÔÏÊÁÎéÉus straipsniusȟ ĄÖÅÒÔÉÎÔÉ ÓÔÒÁÉÐÓÎÉĵ ÔÕÒÉÎĄ (pvz., 
ÐÁÖÁÄÉÎÉÍÁÓȟ ÓÁÎÔÒÁÕËÁȟ ÒÁËÔÉÎÉÁÉ ĿÏÄĿÉÁÉȟ ÉĤÌÅÉÄÉÍÏ ÍÅÔÁÉȟ ÌÅÉÄÉÎÉÏ ÔÉÐÁÓ ir leidinio 
pavadinimasȢ 4ÁÄÁ ÁÔÓÉÓÉÕÎÔõÍÅ  pagal atrinktas nuorodas ÓÔÒÁÉÐÓÎÉĵ ÏÒÉÇÉÎÁÌÉÕÓ ÔÅËÓÔÕÓ. 
4ÒÅéÉÁÊÁÍÅ ÅÔÁÐÅ ÓÔÒÁÉÐÓÎÉĵ ÐÅÒĿÉıÒÏÓ ÂıÄÕ ÐÁĤÁÌÉÎÏÍÅ ÎÅÓÕÓÉÊÕÓÉÕÓ ÓÔÒÁÉÐÓÎÉÕÓ ÉĤ 
kiekvieno tyrimo klausimui sistemos ÁÔÒÉÎËÔĵ ÓÔÒÁÉÐÓÎÉĵ ËÏÍÐÌÅËÔÏ pagal pavadinimus ir 
santraukas bei ËÉÔÕÓ ÁÕËĤéÉÁÕ ÐÁÍÉÎõÔÕÓ ËÒiterijus. Ketvirta, ÐÁĤÁÌÉÎÏÍÅ ÓÔÒÁÉÐÓÎÉÕÓȟ ËÕÒÉĵ 
ÎÅÇÁÌõÊÏÍÅ ÁÔÓÉÓÉĵÓÔÉ ÖÉÓÏ teksto. Penktame etapeȟ ĄÖÅÒÔÉÎö ÖÉÓä straipsnio ÔÅËÓÔä ÐÁĤÁÌÉÎÏÍÅ 
nesusijusius straipsnius pagal nustatytus atmetimo kriterijus.   

 

 1.4. 3ÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÊĵ ËÒÙÐéÉĵ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ÐÏÒÅÉËÉÓ 

0ÉÒÍÕÏÊÕ ÔÙÒÉÍÏ ËÌÁÕÓÉÍÕ ÂÕÖÏ ÓÉÅËÉÁÍÁ ÉĤÓÉÁÉĤËÉÎÔÉȟ 1. KÏËÉÁÉÓ ÐÏĿÙÍÉÁÉÓ ÔÕÒÉ 
ÐÁÓÉĿÙÍõÔÉ ÓÕÍÁÎÕÓ ËÁÉÍÁÓ ir nustatyti sumanumo kaimo kontekste koncepcijos 
ÄÅÄÁÍäÓÉÁÓ ɀ ËÅÒÔÉÎÉÕÓ ÐÏĿÙÍÉÕÓȟ ÇÁÌÉÎéÉÕÓ skirti ÓÕÍÁÎĵ ËÁÉÍä ÎÕÏ ĄÐÒÁÓÔÉÎÉÏ.  £ÉÁÍ 
klausimui atsakyt ËÏËÙÂÉÎõÓ ÔÕÒÉÎÉÏ ÁÎÁÌÉÚõÓ ÍÅÔÕ ÉĤÓËÉÒÔÉ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÉ ÂÕÖÏ ÉĤÁÎÁÌÉÚÕÏÔÉ ÉÒ 
Êĵ ÐÁÇÒÉÎÄÕ ÓÕÆÏÒÍÕÏÔÁÓ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌÉÁÉ ÓÕÍÁÎÉÁÍ ËÁÉÍÕÉ ÂıÄÉÎÇĵ ÐÏĿÙÍÉĵ ËÏÍÐÌÅËÔas, kuris 
pateiktas 1 paveiksle.  

 
1 pav. 3ÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ÐÏĿÙÍÉÁÉ 

Toliau pateikÔÏÓ ÄÁĿÎÉÁÕÓÉÁÉ ÁÔÒÉÎËÔÕÏÓÅ ÓÔÒÁÉÐÓÎÉÕÏÓÅ ÍÉÎÉÍÏÓ ÓÕÍÁÎÕÍÏ 
ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÏÓȟ ËÕÒÉÏÓ ÁÔÓÉÓËÌÅÉÄĿÉÁ ÓÕ ÔÁÍ ÔÉËÒÁÉÓ ĿÍÏÎÉĵ ÉÒ ÓÉÓÔÅÍĵ ÇÅÂõÊÉÍÁÉÓȢ  
3ÕÍÁÎÕÍÁÓ ÄÁĿÎÁÉ ÓÉÅÊÁÍÁÓ ÓÕ mokymusi ȟ ËÕÒĄ ÁÔÓËÌÅÉÄĿÉÁ ÔÏËÉÏÓ ÓÁÖÙÂõÓȟ ËÁÉÐ  ÐÁĿÁÎÇÕÓȟ 
greitas, nuolatinis ir sÁÖÁÉÍÉÎÉÓ ÍÏËÙÍÁÓÉÓȟ ÂÅÉ ĿÉÎÏÊÉÍÁÓ ËÁÉÐ ÉÒ ËÕÏ ËÏÍÐÅÎÓÕÏÔÉ 
ÔÒıËÓÔÁÍÁÓ ĿÉÎÉÁÓ ɉÕĿÐÉÌÄÙÔÉ ÍÏËÙÍÏÓÉ ÓÐÒÁÇÁÓɊȢ 4ÁÉÐ ÐÁÔ ÓÕÍÁÎÕÍÁÓ ÐÁÓÉĿÙÍÉ 
ËıÒÙÂÉÎÇÕÍÕȟ ÇÅÂõÊÉÍÕ ËÕÒÔÉȟ ÖÉÚÕÁÌÉÚÕÏÔÉ ÉÄõÊÁÓȢ 3ÕÍÁÎÕÍÁÓ ÓÉÅÊÁÍÁÓ ÓÕ veikimu , kuris 
ÁÔÓËÌÅÉÄĿÉÁÍÁÓ ÓÁÖÁÌÁÉËÉÕ ÕĿÄÕÏéÉĵ ÁÔÌÉËÉÍÕȟ ÇÅÂõÊÉÍÕ ÌÁÂÁÉ ÆÏËÕÓÕÏÔÁÉ ɉÓÕÔÅÌËÔÁÉɊȟ ÔÉËÓÌÉÁÉȟ 
ÇÒÅÉÔÁÉȟ ÅÆÅËÔÙÖÉÁÉ ÉÒ ÉĤÍÉÎÔÉÎÇÁÉ ÖÅÉËÔÉ, greitumu, saviorganizuotumu. Sumanumas 
ÁÔÓËÌÅÉÄĿÉÁÍÁÓ ÍäÓÔÙÍÕ ɀ ÇÅÂõÊÉÍÕ ÍäÓÔÙÔÉ ÇÒÅÉÔÁÉ ÉÒ ÒÁÃÉÏÎÁÌÉÁÉ ÓÕÄõÔÉÎÇÏÓÅ ÓÉÔÕÁÃÉÊÏÓÅȟ 
ÓÁÖÁÒÁÎËÉĤËÁÉ ÐÒÏÔÁÕÔÉȢ 3ÕÍÁÎÕÍÁÓ ÐÁÓÉĿÙÍÉ kontrole ɀ ÇÅÂõÊÉÍÕ ËÏÎÔÒÏÌÉÕÏÔÉ ÉÒ ÖÁÌÄÙÔÉ 
ËÁÉÔäȢ 3ÕÍÁÎÕÍä ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÚÕÏÊÁ ĿÍÏÎÉĵ ÉÒ ÓÉÓÔÅÍĵ ÐÏĿÉıÒÉÓȟ ÔÁÉ ÙÒÁ ÐÁĿÁÎÇÕÓ ÙÒÁ ÁÕËĤÔÏ 
ÌÙÇÉÏ ÍÅÎÔÁÌÉÎÉĵ ÇÅÂõÊÉÍĵ ÔÕÒõÊÉÍÁÓ ÉÒ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÖÉÍÁÓȠ ÍÁÌÏÎÉ ÉÒ ÍÁÎÄÁÇÉ ÅÌÇÓÅÎÁ ÉÒ 
bendravimas, pajauta ÔÏ ËÁÓ ÙÒÁ ÐÁĿÁÎÇÕ ɉËÁÓ ÁÔÅÉÔÙÊÅ ÓäÌÙÇÏÓ ÐÒÏÖÅÒĿĄɊȟ ÂıÔÉ ĄËÖõÐÔÕ 
ÐÁĿÁÎÇÏÓ ÉÄõÊĵ ɀ ÅÉÔÉ ËÏÊÁ ËÏÊÏÎ ÓÕ ÐÁĿÁÎÇÁȟ ÇÅÂõÔÉ ÁÔÓËÉÒÔÉ ÔÁÉ ËÁÓ ÙÒÁ ÉÒ ÂÕÓ ÐÁĿÁÎÇÕȟ ÔȢ y. 
ȵÇÅÂõÔÉ ÁÔÓËÉÒÔÉ ÇÒıÄÕÓ ÎÕÏ ÐÅÌĵȰȢ 0ÁĿÁÎÇÕÍÁÓ ÓÉÅÊÁÍÁÓ ÓÕ pirmavimu ȡ  ÇÅÂõÊÉÍÕ ÂıÔÉ 
priekyje, geÂõÊÉÍÕ ÂıÔÉ ÖÉÓĵ ÍÁÔÏÍÕ ÂÅÉ ÓÅËÁÍÕ ÐÁÖÙÚÄĿÉÕȢ 3ÕÍÁÎÕÍÁÓ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÓÉÅÊÁÍÁÓ 
su  ÔÉËÓÌĵ ÓÉÅËÉÍÕȟ ÔÁÉ ÙÒÁ ÓÁÖÉËÏÏÒÄÉÎÁÃÉÊÁ ÉÒ ËÒÙÐÔÉÎÇÕÍÁÓȟ ÇÅÂõÊÉÍÁÓ ÓÁÖÅ ÎÕËÒÅÉÐÔÉ Ą 
ÔÉËÓÌäȟ ÇÅÂõÊÉÍÕ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ÉÄõÊÁÓȟ ÂÅÉ ÓÐÒÅÎÄÉÍĵ ÐÒÉõÍÉÍÕ ɀ ĿÉÎÏÊÉÍÁÓ )Ò ÔÅÉÓÉÎÇÁÓ 
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situacijÏÓ ÖÅÒÔÉÎÉÍÁÓȟ ÓÐÒÅÎÄÉÍĵ ÐÁÇÒÉÎÄÉÍÁÓȟ ĤÖÉÅÓÕÓ ÐÒÏÔÁÓȟ ÐÒÏÔÉÎÇĵ ÓÐÒÅÎÄÉÍĵ 
ÐÒÉõÍÉÍÁÓȟ ĿÉÎÏÊÉÍÁÓ ËÁÉÐ ÐÁÄÁÒÙÔÉȟ ÔÉÎËÁÍÏ ÓÐÒÅÎÄÉÍÏ ÐÒÉõÍÉÍÁÓȟ ĄÓÉÇÉÌÉÎÉÍÁÓ ÉÒ 
ÓÕÓÉÔÅÌËÉÍÁÓ Ą ÓÐÒÅÎÄÉÍÏ ÐÁÉÅĤËä ÉÄÁÎÔ ÐÒÏÂÌÅÍÁ ÂıÔĵ ÉĤÓÐÒöÓÔÁ ÇÒÅÉÔÁÉȢ Vertinimas  
ÁÔÓËÌÅÉÄĿÉÁ ÓÕÍÁÎÕÍä  ɀ ÇÅÂõÔÉ ÉÄÅÎÔÉÆÉËÕÏÔÉ ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎÉĵ ÓÉÓÔÅÍĵ ÐÏÒÅÉËĄȟ ÇÅÂõÔÉ ĄÖÅÒÔÉÎÔÉ 
ÖÅÉËÓÍÉÎÇÕÍä ÉÒ ÐÏÖÅÉËĄȟ ÁÄÅËÖÁéÉÁÉ ĄÖÅÒÔÉÎÔÉ ÓÉÔÕÁÃÉÊäȟ ÇÉÌÉÁÉ ÉÒ ÎÕÏÄÕÇÎÉÁÉ ÁÐÍäÓÔÙÔÉ ÔÏ ËÁÓ 
ÄÁÒÏÍÁȟ ÊÁÕÓÔÉ  ËÁÉÐ ÐÏËÙéÉÁÉ ÖÅÉËÉÁ ÁÐÌÉÎËä ÉÒ ÇÅÂõÔÉ ÓÁÖÁÌÁÉËÉÁÉ ÒÅÁÇÕÏÔÉ Ą ÂÅÓÉËÅÉéÉÁÎéÉä 
ÁÐÌÉÎËäȢ Prognozavimas  ɀ ÖÅÉËÓÍÉÎÇÕÍÏ ÐÒÏÇÎÏÚÁÖÉÍÁÓȟ ÊÁÕÔÉÍÁÓ ËÁÉÐ ÐÏËÙéÉÁÉ ÖÅÉËÉÁ 
ÁÐÌÉÎËäȟ ĿÉÎÏÊÉÍÁÓ ËÁÉÐ ÕĿËÁÒÄÉÎÔÉ ÁÒÂÁ ÍÉÎÉÍÉÚÕÏÔÉ ĿÁÌä ÉÒ ÇÅÂõÊÉÍÁÓ ÔÁÉ ÄÁÒÙÔÉȢ 3ÕÍÁÎÕÍÁÓ 
taip pat siejamas su prevencija ȟ ÔÁÉ ÙÒÁ ÇÅÂõÊÉÍÕ ÓÁÖÁÌÁÉËÉÁÉ ÔÁÉËÙÔÉ ÐÒÅÖÅÎcines priemones, 
ËÕÒĄ ÁÔÓËÌÅÉÄĿÉÁ ÔÏËÉÅ ÇÅÂõÊÉÍÁÉȟ ËÁÉÐ ÕĿÂõÇÉÍÁÓ ĄÖÙËÉÁÍÓ ÕĿ ÁËÉĵ ÂÅÉ ÇÅÂõÊÉÍÕ ÎÕÍÁÔÙÔÉ 
ÁÔÅÉÔÉÅÓ ÐÏÒÅÉËÉÕÓ ÉÒ ÌÁÕËÉÁÍÕÓ ÒÅÚÕÌÔÁÔÕÓȢ 4ÁÉÐ ÐÁÔ ÓÕÍÁÎÕÍÁÓ ÙÐÁé ÓÉÅÊÁÍÁÓ ÓÕ 
ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎõÍÉÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÊÏÍÉÓ ÉÒ ÇÅÂõÊÉÍÕ ÊÏÍÉÓ ÎÁÕÄÏÔÉÓȡ ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎÉÓ ÒÁĤÔÉÎÇÕÍÁÓȟ 
ÇÅÂõÊÉÍÁÓ ÓÁÖÏ ÖÅÉËÌÏÊÅ ÎÁÕÄÏÔÉ ÓËÁÉÔÍÅÎÉÚÕÏÔÁÓ ÓÉÓÔÅÍÁÓȟ ÓÁÖÏ ÖÅÉËÌÏÊÅ ÎÁÕÄÏÔÉ 
ÁÕÔÏÎÏÍÉĤËÁÉ ÖÅÉËÉÁÎéÉÁÓ ÓÉÓÔÅÍÁÓȟ ÇÅÂõÊÉÍÁÓ ÓÉÓÔÅÍÉÎÔÉ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊä ÔÁÉËÁÎÔ ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎÅÓ 
ÐÒÉÅÍÏÎÅÓȟ ÇÅÂõÊÉÍÁÓ ÍÏÄÅÌÉÕÏÔÉ ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎÅÓ ÓÉÓÔÅÍÁÓȟ ÉÄÅÎÔÉÆÉËÕÏÔÉ ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎÉĵ ÓÉÓÔÅÍĵ 
ÐÏÒÅÉËĄ ÉÒ ÐÏÖÅÉËĄȢ £Éĵ ÇÅÂõÊÉÍĵ ÐÁÇÒÉÎÄÕ ÂÕÖÏ ÓÕÄÁÒÙÔÁÓ ËÌÁÕÓÉÍÁÓȟ ÖÉÅÔÏÓ ÖÅÉËÌÏÓ ÇÒÕÐÉĵ ÉÒ 
ÒÁÊÏÎĵ ÖÉÅÔÏÓ ÓÁÖÉÖÁÌÄÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ ÁÔÓÔÏÖÁÍÓ ÓËÉÒÔÁÍÅ ËÌÁÕÓÉÍÙÎÅȢ !ÔÓÁËÙÍÁÉ Ą ĤĄ ËÌÁÕÓÉÍä 
ÓÕÔÅÉËÓ ÇÁÌÉÍÙÂÅÓ ÎÅ ÔÉË ÔÅÏÒÉĤËÁÉȟ ÂÅÔ ÉÒ ÐÒÁËÔÉĤËÁÉ patvirtinti charakteristikas, kuriomis 
ÔÕÒõÔĵ ÐÁÓÉĿÙÍõÔÉ ÓÕÍÁÎıÓ ËÁÉÍÁÉ ÉÒ ÐÁÇÁÌ ËÕÒÉÁÓ ÂıÔĵ ÇÁÌÉÍÁ ÖÅÒÔÉÎÔÉ ÓÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ 
ÉÎÉÃÉÁÔÙÖĵ ÓÕÍÁÎÕÍÏ ÌÁÉÐÓÎĄȢ  

Atlikus ÓÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ ÖÙÓÔÙÍäÓÉ ÒÅÇÌÁÍÅÎÔÕÏÊÁÎéÉĵ ÔÅÉÓõÓ ÁËÔĵ ÉÒ ÓÕÓÉÊÕÓÉĵ ÍÏËÓÌÉÎÉĵ 
ÐÕÂÌÉËÁÃÉÊĵ ÁÎÁÌÉÚö, buvo nustatyta, kad sÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ ÇÙÖÅÎÔÏÊÁÉ ÐÁÐÒÁÓÔÁÉ ÐÁÓÉĿÙÍÉ 
ĤÉÏÍÉÓ ÓÁÖÙÂõÍÉÓȡ ÐÏ ÓÔÕÄÉÊĵ ÇÙÖÅÎÔÉ ÉÒ ÄÉÒÂÔÉ Ą ËÁÉÍä ÇÒĄĿÔÁÎÔÉÓ ÊÁÕÎÉÍÁÓȟ ĄÓÉËÕÒÉÁÎéÉÏÓ 
ÇÙÖÅÎÔÉ ÊÁÕÎÏÓ ĤÅÉÍÏÓȟ ËıÒÙÂÉÎÇÉ ÇÙÖÅÎÔÏÊÁÉȟ ÁËÔÙÖıÓ ÇÙÖÅÎÔÏÊÁÉȟ ÂÅÓÉÄÏÍÉÎÔÙÓ ÔÕÏȟ ËÁÓ ÖÙÓÔÁ 
Êĵ ËÁÉÍÅ ÇÙÖÅÎÔÏÊÁÉȟ ÉĤÓÉÌÁÖÉÎö ÇÙÖÅÎÔÏÊÁÉȟ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÁÃÉÊä ÔÕÒÉÎÔÙÓ ÇÙÖÅÎÔÏÊÁÉȟ ÓÔÉÐÒÉÕÓ Å-
ĄÇıÄĿÉÕÓ ÔÕÒÉÎÔÙÓ ÇÙÖÅÎÔÏÊÁÉȟ ÍÏËÙÔÉÓ ÓÉÅËÉÁÎÔÙÓ ÇÙÖÅÎÔÏÊÁÉȟ ÇÙÖÅÎÔÏÊÁÉ ÓÉÅËÉÁÎÔÙÓ  ÐÒÉÔÒÁÕËÔÉ 
investicijas, gyventojai kuriantys naujas darbo vietas, gamtine aplinka besiÒıÐÉÎÁÎÔÙÓ 
ÇÙÖÅÎÔÏÊÁÉȟ ÓÉÅËÉÁÎÔÙÓ ÓÁÕÇÁÕÓ ÇÙÖÅÎÉÍÏ ÇÙÖÅÎÔÏÊÁÉȟ ÓÉÅËÉÁÎÔÙÓ ÖÙÓÔÙÔÉ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔıÒä 
ÇÙÖÅÎÔÏÊÁÉȟ ÐÏÚÉÔÙÖÉĵ ÐÏËÙéÉĵ ËÁÉÍÅ ÓÉÅËÉÁÎÔÙÓ ÇÙÖÅÎÔÏÊÁÉȟ ÐÒÏÂÌÅÍĵ ÓÐÒÅÎÄÉÍĵ ÉÅĤËÁÎÔÙÓ 
ÇÙÖÅÎÔÏÊÁÉȟ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÍÁÔÁÎÔÙÓ ÉÒ ÁÐÉÅ ÊÁÓ ÐÒÁÎÅĤÁÎÔÙÓ ÇÙÖÅÎÔÏÊÁÉȟ ÇÁÌÉÍÙÂÉĵ ÉÅĤËÁÎÔÙÓ ÉÒ 
ÁÐÉÅ ÊÁÓ ÐÒÁÎÅĤÁÎÔÙÓ ÇÙÖÅÎÔÏÊÁÉȟ ÇÅÒÅÓÎõÓ ÇÙÖÅÎÉÍÏ ËÏËÙÂõÓ ÓÉÅËÉÁÎÔÙÓ ÇÙÖÅÎÔÏÊÁÉȟ 
ÓÉÅËÉÁÎÔÙÓ ÇÅÒÉÁÕ ÐÁÎÁÕÄÏÔÉ ÔÕÒÉÍÕÓ ÉĤÔÅËÌÉÕÓ ÇÙÖÅÎÔÏÊÁÉȢ 

Atlikus ÓÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ ÖÙÓÔÙÍäÓÉ ÒÅÇÌÁÍÅÎÔÕÏÊÁÎéÉĵ ÔÅÉÓõÓ ÁËÔĵ ÉÒ ÓÕÓÉÊÕÓÉĵ ÍÏËÓÌÉÎÉĵ 
ÐÕÂÌÉËÁÃÉÊĵ ÁÎÁÌÉÚöȟ ÎÕÓÔÁÔÙÔÁȟ ËÁÄ sÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎõ ÐÁÓÉĿÙÍÉ ĤÉÏÍÉÓ 
ÓÁÖÙÂõÍÉÓ: aËÔÙÖÉ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎõȟ ÊÏÊÅ ÖÅÉËÉÁÎÔÉÓ ÇÅÒÂÉamas, telkiantis ir aktyvus 
ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎõÓ ÌÙÄÅÒÉÓȟ ÄÁÕÇ ÁËÔÙÖÉĵ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎõÓ ÎÁÒÉĵȟ ÁËÔÙÖÕÓ ne ÔÉË ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎõÓ 
branduolys (keli gyventojaiɊȟ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎÉÎõÓÅ ÖÅÉËÌÏÓÅ ÄÁÌÙÖÁÕÊÁÎÔÙÓ ÖÉÓĵ ËÁÒÔĵ 
ÇÙÖÅÎÔÏÊÁÉȟ ÖÉÓĵ ÓÏÃÉÁÌÉÎÉĵ ÓÌÕÏËÓÎÉĵ ÇÙÖÅÎÔÏÊÁÉȟ ÓÅÎÊÏÒÁÉȟ ÍÏÔÅÒÙÓȟ ÊÁÕÎÉÍÁÓȟ ÖÙÒÁÉȟ ÓÏÃÉÁÌÉÁÉ 
ÒÅÍÔÉÎÉ ÁÓÍÅÎÙÓȟ ÖÉÅÔÉÎõÓ ÖÅÒÓÌÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÓȟ ÖÉÅÔÉÎõÓ ĤÖÉÅÔÉÍÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÓȟ ÖÉÅÔÉÎõÓ ËÉÔÏÓ 
organizacijÏÓȢ 'ÙÖÅÎÔÏÊĵ ÄÁÌÙÖÁÖÉÍÁÓ ÖÉÅÔÉÎõÓ ÖÁÌÄĿÉÏÓ ÓÐÒÅÎÄÉÍĵ ÐÒÉõÍÉÍÅȟ 
ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎõÓ ÖÅÉËÌÏÓÅ ɉÓÕÓÉÒÉnËÉÍÁÉȟ ÄÉÓËÕÓÉÊÏÓȟ ÒÅÎÇÉÎÉÁÉɊȟ ÇÙÖÅÎÔÏÊĵ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵȟ ÓËÉÒÔĵ 
ĄÖÁÉÒÉÅÍÓ ÐÏÒÅÉËÉÁÍÓ ÔÅÎËÉÎÔÉ ËıÒÉÍÁÓÉÓȢ "ÅÎÄÒÕÏÍÅÎõÓ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÕÊÁ ÓÕ ËÉÔĵ ËÁÉÍĵ 
ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎõÍÉÓȟ ÍÉÅÓÔÏ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎõÍÉÓ, ÖÉÅÔÉÎõÍÉÓ ÖÅÒÓÌÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÍÉÓȢ 

3ÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ ÖÉÅÔos ÖÁÌÄĿÉÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÏÓ ÐÁÓÉĿÙÍÉ ĤÉÏÍÉÓ ÓÁÖÙÂõÍÉÓȡ 6ÉÅÔÉÎõÓ 
ÖÁÌÄĿÉÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÁ ĄÔÒÁÕËÉÁ Ą ÓÐÒÅÎÄÉÍĵ ÐÒÉõÍÉÍÕÓ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎõÓ ÁÔÓÔÏÖÕÓȟ ÇÙÖÅÎÔÏÊĵ 
atstovus, inicijuoja diskusijas apÉÅ ËÁÉÍÏ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÉÒ ÇÁÌÉÍÙÂÅÓȟ ÁÔÓÉĿÖÅÌÇÉÁ Ą ÇÙÖÅÎÔÏÊĵ 
ÉĤÓÁËÙÔÁÓ ÇÙÖÅÎÉÍÏ ËÏËÙÂõÓ ËÁÉÍÏ ÇÅÒÉÎÉÍÏ ÇÁÌÉÍÙÂÅÓȟ ËÁÉÍÏ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓȢ 6ÉÅÔÉÎõÓ ÖÁÌÄĿÉÏÓ 
ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÏÓ ÂÅÎÄÒÁÉ ÓÕ ÇÙÖÅÎÔÏÊÁÉÓ ÉÅĤËÏ ÂıÄĵ ËÁÉÐ ÇÅÒÉÎÔÉ ÇÙÖÅÎÉÍÏ ËÁÉÍÅ ËÏËÙÂö ÂÅÉ ÙÒÁ 
ĄÇÁÌÉÎÔÏÓ ɉÔÕÒÉ ÓÐÒÅÎÄÉÍÏ ÔÅÉÓõȟ ÉĤÔÅËÌÉÕÓɊ ÇÒÅÉÔÁÉ ÓÐÒöÓÔÉ ÇÙÖÅÎÔÏÊĵ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÉÒ ÉĤÎÁÕÄÏÔÉ 
ÇÁÌÉÍÙÂÅÓȟ ÐÁéÉÏÓ ÉÅĤËÏ ÂıÄĵ ÓÐÒöÓÔÉ ÇÙÖÅÎÔÏÊĵ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÉÒ ÉĤÎÁÕÄÏÔÉ ÇÁÌÉÍÙÂÅÓ ÉÒ 
ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÕÊÁ ÓÕ ËÉÔĵ ËÁÉÍĵ ÖÉÅÔÉÎõÍÉÓ ÖÁÌÄĿÉÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÏÍÉÓȟ ÍÉÅÓÔĵ ÖÉÅÔÉÎõÍÉÓ ÖÁÌÄĿÉÏÓ 
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institucÉÊÏÍÉÓȟ ËÉÔĵ ËÁÉÍĵ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎõÍÉÓȟ ÖÅÒÓÌÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÍÉÓȟ ÓÕ ÍÏËÓÌÏ ÁÔÓÔÏÖÁÉÓ 
priimant sprendimus. Taiko skaitmeninius sprendimus bendradarbiavimo su gyventojais ir 
ËÉÔÏÍÉÓ ÓÕÉÎÔÅÒÅÓÕÏÔÏÍÉÓ ĤÁÌÉÍÉÓ ÓÔÉÐÒÉÎÉÍÕÉ ÉÒ ÕĿÔÉËÒÉÎÉÍÕÉȟ ËÏËÙÂÉĤËÅÓÎÉÁÍ ÇÙÖÅÎÔÏÊĵ ÉÒ 
ËÉÔĵ ÓÕÉÎÔÅÒÅÓÕÏÔĵÊĵ ÁÐÔÁÒÎÁÖÉÍÕÉ ÉÒ ĄÔÒÁÕËÉÍÕÉ Ą ÓÐÒÅÎÄÉÍĵ ÐÒÉõÍÉÍÏȟ ÇÁÌÉÍÙÂÉĵ ÉÒ 
ÐÒÏÂÌÅÍĵ ÉÄÅÎÔÉÆÉËÁÖÉÍÏ ÐÒÏÃÅÓÕÓȢ 

3ÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ ÖÉÅÔÉÎÉÁÉ ÖÅÒÓÌÉÎÉÎËÁÉȟ ıËÉÎÉÎËÁÉ ÐÁÓÉĿÙÍÉ ĤÉÏÍÉÓ ÓÁÖÙÂõÍÉÓ: Ą 
ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎÉÎÅÓ ÖÅÉËÌÁÓ ĄÓÉÔÒÁÕËö ÖÉÅÔÉÎÉÁÉ ÖÅÒÓÌÉÎÉÎËÁÉ ÉÒ ıËÉÎÉÎËÁÉȟ ÄÁÌÙÖÁÕÊÁÎÔÙÓ ÖÉÅÔÉÎõÓ 
ÓÐÒÅÎÄÉÍĵ ÐÒÉõÍÉÍÏ ÐÒÏÃÅÓÅȟ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÕÊÁÎÔÙÓ ÔÁÒÐÕÓÁÖÙÊÅȟ ÂÅÎÄÒĵ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÎÉĵ 
ÓÐÒÅÎÄÉÍĵ ÉÅĤËÁÎÔÙÓȟ ÂÅÓÉÄÁÌÉÎÁÎÔÙÓ ÂÒÁÎÇÉÁ ÔÅÃÈÎÉËÁȟ ÄÁÌÙÖÁÕÊÁÎÔÙÓ ÖÉÅÔÉÎõÊÅ ÍÁÉÓÔÏ ÉÒ ËÉÔĵ 
ÇõÒÙÂÉĵ ÔÉÅËÉÍÏȟ ËÕÒÉÁÎÔÙÓ ÄÁÒÂÏ ÖÉÅÔÁÓ ÖÉÅÔÏÓ ÇÙÖentojams, investuojantys kaimo 
ÔÅÒÉÔÏÒÉÊÏÊÅȟ ÐÒÉÓÉÄÅÄÁÎÔÙÓ ÐÒÉÅ ËÁÉÍÏ ÓÏÃÉÁÌÉÎõÓȟ ÅËÏÎÏÍÉÎõÓȟ ÁÐÌÉÎËÏÓÁÕÇÉÎõÓ ÉÒ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔıÒÉÎõÓ ÇÅÒÏÖõÓ ËıÒÉÍÏ ÖÉÅÔÉÎÉÁÉ ÖÅÒÓÌÉÎÉÎËÁÉ ÉÒ ıËÉÎÉÎËÁÉȢ "ÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÕÊÁÎÔÙÓ ÓÕ 
ËÉÔĵ ËÁÉÍĵ ıËÉÎÉÎËÁÉÓ ÉÒ ÖÅÒÓÌÉÎÉÎËÁÉÓȟ ÍÉÅÓÔÏ ÖÅÒslininkais vietiniai, mokslo atstovais 
ÖÉÅÔÉÎÉÁÉ ÖÅÒÓÌÉÎÉÎËÁÉ ÉÒ ıËÉÎÉÎËÁÉȢ 3ËÁÉÔÍÅÎÉÎÅÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÊÁÓ ÔÁÉËÁÎÔÙÓ ÓÁÖÏ ÖÅÉËÌÏÊÅȟ 
)ÅĤËÁÎÔÙÓ ÉÎÏÖÁÔÙÖÉĵ ÓÐÒÅÎÄÉÍĵ ÓÁÖÏ ÖÅÉËÌÏÓ ÅÆÅËÔÙÖÕÍÕÉ ÐÁÄÉÄÉÎÔÉȟ ÐÏÖÅÉËÉÏ ÁÐÌÉÎËÁÉ 
ÖÁÌÄÙÍÕÉ ÉÒ ÓÁÖÏ ÄÁÒÂÕÏÔÏÊĵ ÐÏÒÅÉËÉĵ ÄÁÒÂÏ ÓäÌÙÇĵ ÁÔĿÖÉÌÇÉÕ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ÖÉÅÔÉÎÉÁÉ 
ÖÅÒÓÌÉÎÉÎËÁÉ ÉÒ ıËÉÎÉÎËÁÉȢ 

Siekiant nustatyti Ą ËÏËÉÕÓ ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎÉÕÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÎÉÕÓ ÓÐÒÅÎÄÉÍÕÓ ÇÁÌÉÍÁ ÂıÔĵ 
ÏÒÉÅÎÔÕÏÔÉÓ ÖÙÓÔÁÎÔ ÓÕÍÁÎÉÕÓ ËÁÉÍÕÓ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅȟ ÂÕÖÏ ÓÕÆÏÒÍÕÌÕÏÔÁÓ ÁÎÔÒÁÓÉÓ ËÏËÙÂÉÎõÓ 
ÔÕÒÉÎÉÏ ÁÎÁÌÉÚõÓ ËÌÁÕÓÉÍÁsȡ ςȢ +ÏËÉÏÍÉÓ ÓÁÖÙÂõÍÉÓ ÐÁÓÉĿÙÍÉ ÓÕÍÁÎıÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÎÉÁÉ 
sprendimai?  £ÉÁÍ ËÌÁÕÓÉÍÕÉ ÁÔÓÁËÙÔ ËÏËÙÂÉÎõÓ ÔÕÒÉÎÉÏ ÁÎÁÌÉÚõÓ ÍÅÔÕ ÉĤÓËÉÒÔÉ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÉ 
ÂÕÖÏ ÉĤÁÎÁÌÉÚÕÏÔÉ ÉÒ Êĵ ÐÁÇÒÉÎÄÕ ÓÕÆÏÒÍÕÏÔÁÓ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌÉÁÉ ÓÕÍÁÎÉems technologiniams 
sprendimams ÂıÄÉÎÇĵ ÐÏĿÙÍÉĵ komplektas, kuris pateiktas 2 paveiksle.  

 
ς ÐÁÖȢ 3ÕÍÁÎÉĵ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÎÉĵ ÓÐÒÅÎÄÉÍĵ ÓÁÖÙÂõÓ 

4ÏÌÉÁÕ ÐÁÔÅÉËÔÏÓ ÄÁĿÎÉÁÕÓÉÁÉ ÁÔÒÉÎËÔÕÏÓÅ ÓÔÒÁÉÐÓÎÉÕÏÓÅ ÍÉÎÉÍÏÓ ÓÕÍÁÎÉĵ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÎÉĵ ÓÐÒÅÎÄÉÍĵ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÏÓȟ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌÉÁÉ ÓÕÍÁÎÉÁÍ ËÁÉÍÕÉ ÖÙÓÔÙÔÉ ÔÉÎËÁÍĵ 
ÓÕÍÁÎÉĵ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÎÉĵ ÉÒ ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎÉĵ ÓÐÒÅÎÄÉÍĵ ÓÁÖÙÂõÓȟ ÆÕÎËÃÉÊÏÓȢ 0ÁÇÁÌ ĤÉÕÏÓ ÒÅÚÕÌÔÁÔÕÓ 
ÓÕÆÏÒÍÕÌÕÏÔÁÓ ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖÉĵ ÐÏËÙéÉĵ ÖÁÌÄÙÍÏ ÄÁÌÙÖÉÁÍÓ ÓËÉÒÔÏ ËÌÁÕÓÉÍÙÎÏ ËÌÁÕÓÉÍÁÓ 
ÐÁÄõÓ  ÎÕÓÔÁÔÙÔÉ Ą ËÏËÉÏ ÔÉÐÏ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÎÉÕÓ ÉÒ ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎÉÕÓ ÓÐÒÅÎÄÉÍÕÓ ÒÅÉËÔĵ ÏÒÉÅÎÔÕÏÔis 
ÖÙÓÔÁÎÔ ÓÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ ËÏÎÃÅÐÃÉÊä ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ÉÒ ÉÄÅÎÔÉÆÉËÕÏÔÉ ËÒÉÔÅÒÉÊÕÓȟ ÐÁÇÁÌ ËÕÒÉÕÏÓ ÂıÔĵ 
ÇÁÌÉÍÁ ĄÖÅÒÔÉÎÔÉȟ ÁÒ ËÁÎÄÉÄÁÔĵ ÐÁÓÉÎÁÕÄÏÔÉ ËÕÒÉÁÍÏÓ ÓÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ 
galimybõs, ÐÁÓÉÒÉÎËÔÉ ÓÐÒÅÎÄÉÍÁÉ ÁÔÉÔÉÎËÁ ÓÕÍÁÎÕÍÏ ËÏÎÃÅÐÃÉÊäȢ 4ÁÉÇÉ ÁÎÁÌÉzuotuose 
ÓÔÒÁÉÐÓÎÉÕÏÓÅȟ ÄÁĿÎÉÁÕÓÉÁÉ ÍÉÎÉÍÁȟ ËÁÄ ÓÕÍÁÎıÓ ÔÅÃÈÎologiniai sprendimai  ÔÕÒÉ ÂıÔÉ 
orientuoti  Ą ÓÁÖÁÌÁÉËĄ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÏÓ ÉÒ ĿÉÎÉĵ ÐÁÔÅÉËÉÍäȟ ÁÐÄÏÒÏÊÉÍäȟ ÓÉÔÕÁÃÉÊÏÓ ÐÒÏÇÎÏÚÁÖÉÍä 
ÉÒ ÍÏÄÅÌÉÁÖÉÍäȟ ÂÅÉ ÐÒÏÔÉÎÉĵ ÉÒ ÆÉÚÉÎÉĵ ÄÁÒÂĵ ÐÁÌÅÎÇÖÉÎÉÍäȟ Êĵ ÁÔÌÉËÉÍÏ laikotarpio 
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ÓÕÔÒÕÍÐÉÎÉÍäȢ £ÉÅ ÓÕÍÁÎÉĵ ÔÅÃÈÎologiÎÉĵ ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎÉĵ ÓÐÒÅÎÄÉÍĵ ÇÅÂõÊÉÍÁÉ ÇÁÌÉ ÂıÔÉ 
ÁÔÓËÌÅÉÓÔÉ ÐÅÒ ÇÅÂõÊÉÍÕÓ ÁÔÌÉËÔÉ ÄÕÏÍÅÎĵ ÉÒ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÏÓ ÁÔÒÁÎËä ÂÅÉ ÐÁÓÉıÌÙÔÉ ÏÐÔÉÍÁÌĵ 
ÓÐÒÅÎÄÉÍäȠ ËÁÕÐÔÉ ĿÉÎÉÁÓ ÉÒ ÐÁÄõÔÉ ĄÖÅÒÔÉÎÔÉ Êĵ ÐÁĿÁÎÇÕÍä ɀ ÔÉÎËÁÍÕÍäȟ ÐÁÄõÔÉ ÁÔÌÉËÔÉ 
ÓÕÄõÔÉÎÇÁÓ ÏÐÅÒÁÃÉÊÁÓ ÒÅÉËÁÌÁÕÊÁÎéÉÁÓ ÐÁÌÙÇÉÎÉÍÏ ÉÒ ĄÖÁÉÒÉÁÐÕÓÉÏ ÖÅÒÔÉÎÉÍÏȟ ÓÕÔÅÉËÔÉ 
ÓÔÒÕËÔıÒÕÏÔÁÓ ÉÒ ÓÕÓÉÓÔÅÍÉÎÔÁÓ ĿÉÎÉÁÓ ÒÅÉËÁÌÉÎÇÁÓ ÐÒÏÔÉÎÇÏ ÓÐÒÅÎÄÉÍÏ ÐÒÉõÍÉÍÕÉȟ ÐÁÄõÔÉ ÐÅÒ 
ÔÒÕÍÐÅÓÎĄ ÌÁÉËä ÐÒÉÉÍÔÉ ÔÅÉÓÉÎÇä ÓÐÒÅÎÄÉÍäȟ ÐÁÄõÔÉ ÐÒÏÇÎÏÚÕÏÔÉ ÐÏËÙéÉÕÓ ÉÒ Êĵ ÐÏÖÅÉËĄȟ 
ÐÁÒÉÎËÔÉ ÐÏËÙéÉĵ ÎÅÉÇÉÁÍÁÓ ÐÁÓÅËÍÅÓ ÍÉÎÉÍÉÚÕÏÊÁÎéÉÁÓ ÐÒÉÅÍÏÎÅÓȟ ÎÕËÒÅÉÐÔÉ ÐÁĿÁÎÇÅÓÎÅ 
ËÒÙÐÔÉÍÉȟ ÐÁÄõÔÉ ÐÒÉÉÍÔÉ ÐÁĿÁÎÇÅÓÎĄ ÓÐÒÅÎÄÉÍäȟ ÐÁÄõÔÉ ÕĿÂõÇÔÉ ĄÖÙËÉÁÍÓ ÕĿ ÁËÉĵ ÉÒ ÎÕËÒÅÉÐÔÉ 
ÔÅÉÇÉÁÍÁ ÌÉÎËÍÅȟ ÐÁÄõÔÉ ÁÔÓËÉÒÔÉ ÔÁÉ ËÁÓ ÙÒÁ ÉÒ ÂÕÓ ÐÁĿÁÎÇÕȢ 3ÕÍÁÎıÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÎÉÁÉ ÉÒ 
ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎÉÁÉ ÓÐÒÅÎÄÉÍÁÉ ÔÕÒÉ ÐÁÄõÔÉ ÄÉÄÉÎÔÉ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÒÏÄÕËÔÙÖÕÍä ÉÒ ÔÕÏ ÐÁéÉÕ ÇÁÒÁÎÔÕÏÔÉ 
ÖÅÉËÌÏÓ ËÏËÙÂö  ÂÅÉ ÐÁÄÁÒÙÔÉ ÐÒÏÄÕËÔÙÖÅÓÎÉÕ ÉÒ ÌÁÂÉÁÕ ÄÒÁÕÇÉĤËÕ ÁÐÌÉÎËÁÉ, ÄÁÒÂä ÐÁÄÁÒÙÔÉ 
ÍÁĿÉÁÕ ĿÍÏÇÁÕÓ ÐÁÓÔÁÎÇĵ ÒÅÉËÁÌÁÕÊÁÎéÉÕ ÄÁÒÂu,  paÓÉÅËÔÉ ÄÉÄÅÓÎĄ ÅÆÅËÔÙÖÕÍä ËÁÉ ÄÅÒÉÎÁÍÏÓ 
ĄÖÁÉÒÉÏÓ ÐÒÉÇÉÍÔÉÅÓ ĿÉÎÉÏÓ ÉÒ ÉÅĤËÏÍÁ ÏÐÔÉÍÁÌÉÁÕÓÉÏ ÉÒ ÐÁĿÁÎÇÉÁÕÓÉÏ ÓÐÒÅÎÄÉÍÏȢ 3ÕÍÁÎıÓ 
skaitmeniniai ir technologiniai sprendimai turi : padõÔÉ ÖÉÚÕÁÌÉÚÕÏÔÉ ÉÄõÊÁÓ ÉÒ ÊÁÓ 
ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÕÏÔÉ Ą ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÕÓ ÁÒ ÓÔÒÕËÔıÒÉÎÉÕÓ Íodelius; ÓÉÓÔÅÍÉÎÔÉ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊä ÔÁÉËÁÎÔ 
ËÏÍÐÉÕÔÅÒÉÎÉÕÓ ÍÏÄÅÌÉÕÓ ɉÄÉÚÁÉÎÁÓȟ ËıÒÉÍÁÓ ÉÒ ÅËÓÐÅÒÉÍÅÎÔÁÖÉÍÁÓɊ; kompensuoti 
ÔÒıËÓÔÁÍÁÓ ĿÉÎÉÁÓ ɉÕĿÐÉÌÄÙÔÉ ÓÐÒÅÎÄÉÍÏ ÐÒÉõÍõÊÏ ĿÉÎÉĵ ÓÐÒÁÇÁÓɊ; ÐÁÄõÔÉ ĄÖÅÒÔÉÎÔÉ ÓÐÒÅÎÄÉÎÉÏ 
ÁÒ ÓÐÒÅÎÄÉÍÏ ÖÅÉËÓÍÉÎÇÕÍäȟ ÐÏÖÅÉËĄȟ ÐÁÓÅËÍÅÓ ÉÒ ÓÕÄÁÒÙÔÉ ÐÒÏÇÎÏÓÔÉÎÉÕÓ ÉÌÇÁÌÁÉËõÓ ÒÁÉÄÏÓ 
modelius; ÐÁÇÒÅÉÔÉÎÔÉ ÉÒ ÅÆÅËÔÙÖÉÁÕ ÐÒÉÉÍÔÉ ÓÐÒÅÎÄÉÍä ar ÁÔÌÉËÔÉ ÕĿÄÕÏÔĄȟ ÖÅÉËÌä; savalaikiai 
ÒÅÁÇÕÏÔÉ Ą ÂÅÓÉËÅÉéÉÁÎéÉä ÁÐÌÉÎËä; ÓÉÓÔÅÍÉÎÔÉ ËÁÉÔÏÓ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊä ÂÅÉ ÒÅËÏÍÅÎÄÕÏÔÉ ÔÉÎËÁÍÕÓ 
sprendimus; informuoti kai pÁÓÉÒÉÎËÔÁÓ ÒÉÚÉËÉÎÇÁÓ ÓÐÒÅÎÄÉÍÁÓ ÂÅÉ ÎÅÔÉÎËÁÍÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ ÉÒ 
pateiktÉ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌÉĵ ÎÕÏÓÔÏÌÉĵ ÉÒ ÎÅÔÅËéÉĵ ÖÅÒÔÉÎÉÍäȢ 

3ÉÅËÉÁÎÔ ÎÕÓÔÁÔÙÔÉȟ ËÏËÉÏÓ ÓäÌÙÇÏÓ ÔÕÒÉ ÂıÔÉ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÏÓȟ ËÏËÉÕÓ ËÒÉÔÅÒÉÊÕÓ ÔÕÒÉ ÁÔÉÔÉËÔÉ 
kaimai siekiantys ir turintys galimybö ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ sumanaus kaimo ÖÙÓÔÙÍÏ ÐÌÁÎä buvo 
ÆÏÒÍÕÏÊÁÍÁÓ ÔÒÅéÉÁÓÉÓ ËÏËÙÂÉÎõÓ ÔÕÒÉÎÉÏ ÁÎÁÌÉÚõÓ ËÌÁÕÓÉÍÁÓȡ χȢ 3Õ ËÏËÉÁÉÓ ÉĤĤıËÉÁÉÓ 
susiduria sumanaus kaimo vystytojai?  3ÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ÖÙÓÔÙÍÏ ÉĤĤıËÉĵ ÉÄÅÎÔÉÆÉËÁÖÉÍÁÓ 
ËÏËÙÂÉÎõÓ ÔÕÒÉÎÉÏ ÁÎÁÌÉÚõÓ ÍÅÔÕ ÁÔÓËÌÅÉÄõ sumanaus kaimo vystymo prielaidas, bei 
ËÒÉÔÅÒÉÊÕÓȟ ËÕÒÉÕÏÓ ÔÕÒõÔĵ ÁÔÉÔÉËÔÉ ËÁÉÍÁÉȟ ÐÒÅÔÅÎÄÕÏÊÁÎÔÙÓ ÔÁÐÔÉ ÓÕÍÁÎÉÁÉÓ ÉÒ ÐÁÓÉÎÁÕÄÏÔÉ 
ÓÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ÐÁÒÁÍÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÍÉÓȢ +ÏËÙÂÉÎõÓ ÔÕÒÉÎÉÏ ÁÎÁÌÉÚõÓ ÍÅÔÕ ÉÄÅÎÔÉÆÉËÕÏÔÏÓ 
sumanaus kaimo vystymo prielaidos, kurios bus patikrinÔÏÓ ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖÉĵ ÐÏËÙéÉĵ ÖÁÌÄÙÍÏ 
ÄÁÌÙÖÉĵ ÁÐËÌÁÕÓÏÓ ÍÅÔÕȢ 3ÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ÖÙÓÔÙÍÏÓÉ ÐÒÉÅÌÁÉÄÁÓ ÁÔÓËÌÅÉÄĿÉÁÎÔÉÓ ĿÏÄĿÉĵ 
komplektas pateiktas 3 paveiksle.  

 
3 pav. Sumanaus kaimo koncepcijos vystymo prielaidos  

6ÉÅÎÁ ÉĤ ÐÁÇÒÉÎÄÉÎÉĵ ÓÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ÖÙÓÔÙÍÏÓÉ ÐÒÉÅÌÁÉÄĵ ÉÄÅÎÔÉÆÉËÕÏÔÁÓ Óumanaus 
ËÁÉÍÏ ÖÅÉËõÊĵ ÏÒÉÅÎÔÁÖÉÍÁÓÉÓ Ą ÖÉÅÔÉÎes problemas ir galimybes . Sumanaus kaimo 
ÓÐÒÅÎÄÉÍÁÉ ÔÕÒÉ ÂıÔÉ ÐÁÇÒĄÓÔÉ ÖÉÅÔÉÎõÍÉÓ ÓÔÉÐÒÙÂõÍÉÓ ÉÒ ÉĤÔÅËÌÉÁÉÓȟ ÔÁÍȟ ËÁÄ ÐÁÇÅÒÉÎÔÉ ËÁÉÍÏ 
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ÇÙÖÅÎÉÍÏ ËÏËÙÂö ÉÒ  ÉĤÓÐÒöÓÔÉ ÖÉÅÔÉÎõÓ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓȢ 4ÁÉÐ ÐÁÔ ÓÕÍÁÎÉÁÍÅ ËÁÉÍÅ ÔÕÒÉ ÂıÔÉ  
ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÁÓ dalyvaujamasis principas  ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎõÓ ÖÅÉËÌÏÊÅ ÉÒ ÖÉÅÔÉÎõÓ ÖÁÌÄĿÉÏÓ 
ÓÐÒÅÎÄÉÍĵ ÐÒÉõÍÉÍÏ ÐÒÏÃÅÓÅȢ 3ÕÍÁÎÉÅÊÉ ËÁÉÍÁÉ ÐÁÓÉĿÙÍÉ ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎÉĵ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÊĵ 
taikymu  ËÁÉÍÕÉ ÁËÔÕÁÌÉĵ ÐÒÏÂÌÅÍĵ ÓÐÒÅÎÄÉÍÅ ÉÒ ÇÙÖÅÎÉÍÏ ËÏËÙÂõÓ ÇÅÒÉÎÉÍÏ ÇÁÌÉÍÙÂÉĵ 
ÉĤÎÁÕÄÏÊÉÍÅȢ 4ÁÉ ÐÁÔ ÓÕÍÁÎÕÓ ËÁÉÍÁÓ ÐÁÓÉĿÙÍÉ ÓÏÃÉÁÌÉÎÉĵ ÉÎÏÖÁÃÉÊĵ taikymu kaimui 
ÁËÔÕÁÌÉĵ ÐÒÏÂÌÅÍĵ ÓÐÒÅÎÄÉÍÅ ÉÒ ÇÙÖÅÎÉÍÏ ËÏËÙÂõÓ ÇÅÒÉÎÉÍÏ ÇÁÌÉÍÙÂÉĵ ÉĤÎÁÕÄÏÊÉÍÅȢ 
3ÕÍÁÎÉÁÍÅ ËÁÉÍÅ ÔÕÒÉ ÂıÔÉ ÐÁÎÁÕÄÏÊÁÍÏÓ ËÁÉÍÏ ÇÙÖÅÎÔÏÊĵ ÉÒ ËÉÔĵ ÓÕÉÎÔÅÒÅÓÕÏÔĵÊĵ ĿÉÎÉÏÓ ÉÒ 
ÇÅÂõÊÉÍÁÉ ËÁÉÍÕÉ ÁËÔÕÁÌÉĵ ÐÒÏÂÌÅÍĵ ÓÐÒÅÎÄÉÍÅ ÉÒ ÇÙÖÅÎÉÍÏ ËÏËÙÂõÓ ÇÅÒÉÎÉÍÏ ÇÁÌÉÍÙÂÉĵ 
ÉĤÎÁÕÄÏÊÉÍÏ ÓÐÒÅÎÄÉÍÕÏÓÅȢ 3ÕÍÁÎÉÕÏÓÅ ËÁÉÍÕÏÓÅ ÔÕÒÉ ÂıÔÉ ËÕÒÉÁÍÉ bendradarbiavimo 
tinklai  ÔÁÒÐ ĄÖÁÉÒÉĵ ÓÕÉÎÔÅÒÅÓÕÏÔĵÊĵ ËÁÉÍÕÉ ÁËÔÕÁÌÉĵ ÐÒÏÂÌÅÍĵ ÓÐÒÅÎÄÉÍÕÉ ÉÒ gyvenimo 
ËÏËÙÂõÓ ÇÅÒÉÎÉÍÏ ÇÁÌÉÍÙÂÉĵ ÉĤÎÁÕÄÏÊÉÍÕÉȢ 3ÕÍÁÎÉÁÍÅ ËÁÉÍÅ ÔÕÒÉ ÂıÔÉ ÓÉÅËÉÁÍÁ geresnio 
ËÁÉÍÏ ÉĤÔÅËÌÉĵ ÐÁÎÁÕÄÏÊÉÍÏ ÓÉÅËÉÍÁÓ ËÁÉÍÕÉ ÁËÔÕÁÌÉĵ ÐÒÏÂÌÅÍĵ ÓÐÒÅÎÄÉÍÅ ÉÒ ÇÙÖÅÎÉÍÏ 
ËÏËÙÂõÓ ÇÅÒÉÎÉÍÏ ÇÁÌÉÍÙÂÉĵ ÉĤÎÁÕÄÏÊÉÍÏ ÓÐÒÅÎÄÉÍÕÏÓÅȟ ÔÁÍ ÇÁÌÉ ÂıÔÉ ÐÁÓÉÔÅÌËÉÁÍas 
ĿÉÅÄÉÎõÓ ÅËÏÎÏÍÉËÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÁÓȟ ÄÁÌÉÊÉÍÏÓÉ ÅËÏÎÏÍÉËÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐĵ 
ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÁÓȢ 3ÕÍÁÎÉÁÍÅ ËÁÉÍÅ ÔÕÒÉ ÂıÔÉ ÓÉÅËÉÁÍÁ ÓÉÎÅÒÇÉÊÏÓ ÔÁÒÐ ĿÍÏÇÉĤËĵÊĵ ÇÅÂõÊÉÍĵ 
ÉÒ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÊĵ ÐÒÉÎÃÉÐĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÁÓ ËÁÉÍÕÉ ÁËÔÕÁÌÉĵ ÐÒÏÂÌÅÍĵ ÓÐÒÅÎÄÉÍÅ ÉÒ ËÁÉÍÏ 
gyvenimo ËÏËÙÂõÓ ÇÅÒÉÎÉÍÏ ÇÁÌÉÍÙÂÉĵ ÉĤÎÁÕÄÏÊÉÍÏ ÓÐÒÅÎÄÉÍÕÏÓÅȢ 3ÕÍÁÎÕÓ ËÁÉÍÁÓ 
ÐÁÓÉĿÙÍÉ ÁËÔÙÖÉÕ ÖÉÅÔÏÓ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎõÓ  ÄÁÌÙÖÁÖÉÍÕ ir bendradarbiavimu ÓÕ ËÉÔĵ ËÁÉÍĵ 
ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎõÍÉÓȟ ÍÉÅÓÔÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÍÉÓ ÉÒ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎõÍÉÓ ÓÐÒÅÎÄĿÉÁÎÔ ËÁÉÍÕÉ ÁËÔÕÁÌÉÁÓ 
problemas, mokslo aÔÓÔÏÖÁÉÓȟ ÖÅÒÓÌÏ ÁÔÓÔÏÖÁÉÓ ÉÒ ÖÉÅÔÉÎõÍÉÓ ÖÁÌÄĿÉÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊÏÍÉÓ 
ÓÐÒÅÎÄĿÉÁÎÔ ËÁÉÍÕÉ ÁËÔÕÁÌÉÁÓ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÉÒ ÉÅĤËÁÎÔ ÂÅÉ ÓÉÅËÉÁÎÔ ÉĤÎÁÕÄÏÔÉ ÇÅÒÉÎÉÍÏ 
ÇÁÌÉÍÙÂÅÓȢ 4ÁÉ ÐÁÔ ÓÕÍÁÎÉÁÍÅ ËÁÉÍÅ ÔÕÒÉ ÂıÔÉ ÔÁÉËÏÍÉ strateginio planavimo principai  
(numatomi ilgalaikiai, vÉÄÕÔÉÎÉÁÉȟ ÔÒÕÍÐÁÌÁÉËÉÁÉ ÔÉËÓÌÁÉɊȟ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉĵ ÐÌÁÎĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ 
ÐÅÒĿÉıÒÏÓ ÉÒ ÔÏÂÕÌÉÎÉÍÏ ÐÒÉÎÃÉÐĵ ÔÁÉËÙÍÁÓ ÓÉÅËÉÁÎÔ ÉĤÎÁÕÄÏÔÉ ËÁÉÍÏ ÇÙÖÅÎÉÍÏ ËÏËÙÂõÓ 
ÇÅÒÉÎÉÍÏ ÇÁÌÉÍÙÂÅÓ ÉÒ ÓÐÒöÓÔÉ ËÁÉÍÕÉ ÁËÔÕÁÌÉÁÓ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓȢ +ÁÉÍÏ ÇÙÖÅÎÔÏÊĵ ÉÒ ËÉÔĵ 
ÓÕÉÎÔÅÒÅÓÕÏÔĵÊĵ ÇÅÂõÊÉÍĵ ÕÇÄÙÍÁÓ ÉÒ ÍÏËÙÍĵ ÎÕÍÁÔÙÍÁÓ ÂÅÉ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÁÓ yra 
ÓÕÍÁÎÉÅÍÓ ËÁÉÍÁÍÓ ÂıÄÉÎÇÁÓ ÐÏĿÙÍÉÓ, bei ËÁÉÍÏ ÇÙÖÅÎÔÏÊĵȟ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎõÓȟ  
ÖÅÒÓÌÉÎÉÎËĵ ÉÒ ıËÉÎÉÎËĵȟ ÖÉÅÔÉÎÉĵ ÖÁÌÄĿÉÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ ÉÎÉÃÉÁÔÙÖÏÓ ÉÒ Êĵ  ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÁÓ ÉĤ 
ÖÉÅĤĵÊĵȟ ÐÒÏÊÅËÔÉÎÉĵ ÉÒ ÐÒÉÖÁéÉĵ ÆÉÎÁÎÓÉÎÉĵ ĤÁÌÔÉÎÉĵ ÓÉÅËÉÁÎÔ ÓÐÒöÓÔÉ ËÁÉÍÕÉ ÁËÔÕÁÌÉÁÓ 
ÐÒÏÂÌÅÍÁÓ ÉÒ ÉĤÎÁÕÄÏÔÉ ÇÁÌÉÍÙÂÅÓȢ  

Siekiant nustatyti, kokiose kaimo vystymosi srityse yra aktualus Sumanaus kaimo 
ÐÒÉÅÍÏÎõÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÊĵ ËÒÙÐéÉĵ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ ÐÏÒÅÉËÉÓȟ ËÏËÙÂÉÎõÓ ÔÕÒÉÎÉÏ ÁÎÁÌÉÚõÓ ÁÔÌÉËÉÍÕÉ ÂÕÖÏ 
formuojamas ketvirtasis klausimas 4. Kokius rezultatus kaime ÓäÌÙÇÏÊÁ ÓÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ 
vystymo plano ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÁÓȩ )ÄÅÎÔÉÆÉËÁÖÕÓ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌÉÕÓ ÐÏËÙéÉÕÓȟ ËÕÒÉÕÏÓ ÇÁÌÉ ÓäÌÙÇÏÔÉ 
sumanaus kaimo vystymo plano  ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÁÓȟ Êĵ ÐÁÇÒÉÎÄÕ ÂÕÓ ÐÁÒÅÎÇÔÉ ËÌÁÕÓÉÍÁÉ ËÁÉÍÏ 
vÉÅÔÏÖÉĵ ÐÏËÙéÉĵ ÖÁÌÄÙÍÏ ÄÁÌÙÖÉĵ ÁÐËÌÁÕÓÁÉȟ ËÕÒÉÁÉÓ ÂÕÓ ÉÄÅÎÔÉÆÉËÕÏÔÏÓ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÁÉÍÕÉ 
ÂıÄÉÎÇÏÓ ÉÒ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌä ÔÕÒÉÎÔÙÓ ÓÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ÓÐÒÅÎÄÉÍÁÉȟ Ą ËÕÒÉÕÏÓ ÂıÔĵ ÇÁÌÉÍÁ 
orientuoti pretendentus investuoti pagal ÓÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ ÐÒÉÅÍÏÎö. Preliminariomis 
sumanaus ËÁÉÍÏ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÊĵ ËÒÙÐÔÉÍÉÓ ÌÁÉËÙÔÉÎÏÓ ÅËÏÎÏÍÉËÁȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔıÒÁ ÉÒ 
ÐÁÓÌÁÕÇÏÓȟ ÖÉÅĤÁÓÉÓ ÖÁÌÄÙÍÁÓ ÉÒ ÁÐÌÉÎËÏÓÁÕÇÁȢ £ÉÏÓ ËÒÙÐÔÙÓ ÓËÁÉÄÏÍÏÓ Ą sritis, kurios 
ÄÅÔÁÌÉÚÕÏÊÁ ÓÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ ÓÏÃÉÁÌÉÎÉĵ ÉÒ ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎÉĵ ÓÐÒÅÎÄÉÍĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÇÁÌÉÍÙÂÅÓȢ 4 
pÁÖÅÉËÓÌÅ ÐÁÔÅÉËÔÁÓ ÓÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ËÏÎÃÅÐÃÉÊÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÖÅÉËÉÁÍÁÓ kryptis 
ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÏÊÁÎéÉĵ ÓäÖÏËĵ ËÏÍÐÌÅËÔÁÓȢ  
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τ ÐÁÖȢ 3ÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ËÏÎÃÅÐÃÉÊÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÖÅÉËÉÁÍÏÓ kryptys  

Ekonomik os krypt is: ekonomikos kryptyje ÇÁÌÉ ÂıÔÉ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ÐÒÏÊÅËÔÁÉȟ Ïrientuoti 
Ą  ÖÅÒÔõÓ ÇÒÁÎÄÉÎÉĵ ËıÒÉÍä; ÖÉÅĤĵÊĵ ɉÉÒ ÓÏÃÉÁÌÉÎÉĵ ÐÁÓÌÁÕÇĵɊ ÔÅÉËÉÍäȠ ÅËÏÎÏÍÉËÏÓ ÖÅÉËÌĵ 
ĄÖÁÉÒÉÎÉÍä, ÔÕÒÉÚÍä ir ÁÍÁÔĵ ÐÌõÔÏÊÉÍä; ÓÏÃÉÁÌÉÎĄ ÖÅÒÓÌä ÉÒ ÓÏÃÉÁÌÉÎĵ ıËÉÎÉÎËÁÖÉÍäȠ tiksliojo ir 
skaitmeninio ıËÉÎÉÎËÁÖÉÍÏ ÓÐÒÅÎÄÉÍĵ ÓÉÓÔÅÍÏÓ ÓÕËıÒÉÍä; ÔÒÕÍÐäsias maisto tiekimo 
grandines ir vietos maisto ÍÁÉÓÔÏ ÓÉÓÔÅÍĵ ɉÇÁÌÉ ÂıÔÉ ÒÅÇÉÏÎÉÎÉĵ ÍÁÉÓÔÏ ÓÉÓÔÅÍĵ ÄÁÌÉÍÉɊ 
ÓÕËıÒÉÍä; dÁÌÉÊÉÍÏÓÉ ÅËÏÎÏÍÉËä ɀ skaitmenines ÄÁÌÉÊÉÍÏÓÉ ɉĿÉÎÉÏÍÉÓ ÉÒ ÄÁÉËÔÁÉÓɊ ÐÌÁÔÆÏÒÍas 
ar centrus (kuri uose ÂıÔĵ ËÏÎÓÕÌÔÁÎÔÁÓ ÐÁÄõÊõÊÁÓ ÉÒ ÖÉÓÉÅÍs prieinami kompiuteriai ir kita 
ÒÅÉËÁÌÉÎÇÁ )4 ĄÒÁÎÇÁ ÔÉÎËÁÍÁ ÖÅÒÓÌÁÍÓ ÐÌõÔÏÔÉ); skaitmenines vietos produkÔĵ prekybos 
internetu platformas; maisto centrus (HUB) dalinimuisi  pertekline produkcija, perdirbimui 
ir pakavimui vietinõÓ produkcijos (vaisiai, darĿÏÖõÓɊ ÉÒ ÐÁÒÄÁÖÉÍĵ ÂÅÉ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÏ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÖÉÍäȠ ÖÉÅÔÉÎÉĵ ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎÉĵ ÃÅÎÔÒĵ ĄËıÒÉÍä mokymuisi, bendravimui ir  darbui; 
skaitmeninius sprendimus kurti papildomas darbo vienas namuose, verslo centruose, 
ĄÍÏÎõÓÅ; skaitmeninius sprendimus, kurie palengvintĵ daug ÒÁÎËĵ ÄÁÒÂÏ ÒÅÉËÁÌÁÕÊÁÎéÉÕÓ 
ıËÉÎÉÎËÁÖÉÍÏ ÄÁÒÂÕÓ. 3ÕÍÁÎÉĵÊĵ ËÁÉÍĵ ÐÒÏÊÅËÔÁÉ ÇÁÌÉ taip pat apimti iĤÍÁÎÉÕÏÓÉÕÓ ÆÉÎÁÎÓÕÓ, 
inovatyvius finansavimo modelius ɉÓÕÄõÔÉÎÉÓ ÉÒ ÓÕÔÅÌËÔÉÎÉÓ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÁÓɊ, iĤÍÁÎÉäÊä 
logistikäȟ ÁÔÓÉÎÁÕÊÉÎÁÎéÉÏÓ ÅÎÅÒÇÉÊÏÓ ÇÁÍÙÂä ÉÒ ÖÁÒÔÏÊÉÍä. 
)ÎÆÒÁÓÔÒÕËÔıÒos kryptis:  ĿÁÌÉÏÊÉ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔıÒÁȠ atsinaujinantys energetiniai ÉĤÔÅËÌÉai ir 
iĤÍÁÎÉoji  apskaita; sËÁÉÔÍÅÎÉÎÉĵ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÊĵ ÃÅÎÔÒÁÉ ËÁÉÍÏ ÇÙÖÅÎÔÏÊÁÍÓ ɉĄÒÁÎÇÁȟ 
konsultantas), mÏËÓÌÕ ÇÒĄÓÔas inovatyvus ĤÖÉÅÔÉÍas, ugdymas ir konsultavimas, e-ÖÉÅĤosios 
paslaugos (e-sveikata, e-ĤÖÉÅÔÉÍÁÓȟ e ɀ soc. paslaugos ir pan.), iÎÔÅÇÒÕÏÔÉ ÍÏÂÉÌıÓ ÓÏÃÉÁÌÉÎÉĵȟ 
ÓÖÅÉËÁÔÏÓ ÉÒ ËÉÔĵ ÐÁÓÌÁÕÇĵ ÃÅÎÔÒÁÉ; iĤÍÁÎiosios ÄÒõËÉÎÉÍo sistemos, tausojantis gamtos ir 
ËÉÔĵ ÉĤÔÅËÌÉĵ ÖÁÒÔÏÊÉÍas, saugojimas ir atstatymas; tvarus ÖÁÎÄÅÎÓ ÉĤÔÅËÌÉĵ ÎÁÕÄÏÊÉÍas; 
ÉĤÍÁÎusis transportas ir mobilum as; iĤÍÁÎusis ÂıÓÔas; skaitmeniniai teritorijos saugumo 
ÕĿÔÉËÒÉÎÉÍÏ ÓÐÒÅÎÄÉÍÁÉ; socialiniai socialiniai tinklai (facebook ir kt.) ir kitos apsikeitimo 
informacija e-platformos; socialinis taËÓÉ ɉÐÁÓÉÅËÔÉ ÂıÔÉÎäÓÉÁÓ ÓÖÅÉËÁÔÏÓ ÉÒ ËÉÔÁÓ ÓÏÃÉÁÌÉÎÅÓ 
ÐÁÓÌÁÕÇÁÓɊ ÎÅÔÕÒÉÎÔÉÅÍÓ ÎÕÏÓÁÖĵ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÏ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵȟ )ÎÔÅÇÒÕÏÔÉ ÍÏÂÉÌıÓ ÓÏÃÉÁÌÉÎÉĵȟ 
ÓÖÅÉËÁÔÏÓ ÉÒ ËÉÔĵ ÐÁÓÌÁÕÇĵ ÃÅÎÔÒÁÉȢ 3ÉÅËÉÁÎÔ ÓÕÍÁÎÕÍÏ ÐÏĿÙÍÉĵ ĄÖÁÉÒÏÖõÓȟ ËÕÒÉÕÏÓ ÔÉËÓÌÉÎÇÁ 
ÄÉÅÇÔÉ ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖõÓÅȟ ÔÉËÓÌÉÎÇÁ ÎÅÐÁÍÉÒĤÔÉ ÉÒ ÖÉÓ ÌÁÂÉÁÕ ÁËÃÅÎÔÕÏÔÉ ȰĿÁÌÉÕÏÓÉÕÓȰ ÓÕÍÁÎÕÍÏ 
elementus:  
¶ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎÉÎõÓ ÇÙÖÅÎÔÏÊĵ ȵĿÁÌÉÏÓÉÏÓȰ ÖÅÉËÌÏÓ ɉÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎÉÎÉÁÉ ÄÁÒĿÁÉ Ⱦ ÓÏÄÁÓȠ 
ÁÐÌÉÎËÏÓ ÔÖÁÒËÙÍÁÓȟ ĿÁÌÉÏÓÉÏÓ ÅÄÕËÁÃÉÊÏÓ ıËÉÕÏÓÅ ÉÒ ÐÁÎȢɊȠ 

¶ ÖÉÅĤĵ ÉÒ ÐÒÉÖÁéÉĵ ÅÒÄÖÉĵ ÁÐÌÉÎËÏÓ ĿÁÌÉÅÊÉ ÓÐÒÅÎÄÉÍÁÉ ɉÖÅÒÔÉËÁÌÉÏÓ ĿÁÌÉÏÓÉÏÓ ÓÉÅÎÏÓȟ 
ĿÁÌÉĵÊĵ ÅÒÄÖÉĵ ĄÒÅÎÇÉÍÁÓȠ ÍÉÅÓÔÏȾËÁÉÍÏ ÐÁÒËĵȟ ÍÉĤËĵ ÁÔÎÁÕÊÉÎÉÍÁÓ ÉÒ ËÔȢɊȠ 

¶ ÇÙÖÅÎÔÏÊĵ ĤÖÉÅÔÉÍÁÓ ɉÐÖÚȢ ÄÁÒĿÅÌÉÕÏÓÅȟ ÍÏËÙËÌÏÓÅȟ ĄÍÏÎõÓÅȟ ĄÓÔÁÉÇÏÓÅ - edukacijos, 
ÍÏËÙÍÁÉ ÓÕÓÉÊö ÓÕ ĤÉÕËĤÌÉĵ ÒıĤÉÁÖÉÍÕȟ ÅÌÅËÔÒÏÓ ÉÒ ÖÁÎÄÅns taupymu ir pan.; lauko 
ËÌÁÓõÓ ĄÒÅÎÇÉÍÁÓȟ ÐÁÍÏËĵ ÖÅÄÉÍÁÓ ÇÁÍÔÏÊÅȠ ÍÏËÙËÌĵ ÄÁÌÙÖÁÖÉÍÁÓ ÁÐÌÉÎËÏÓÁÕÇÏÓ 
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veiklose ɀ ÐÖÚȢ ÐÒÏÇÒÁÍÏÊÅ ȵ'ÁÍÔÏÓÁÕÇÉÎõÓ ÍÏËÙËÌÏÓȱȟ ÐÖÚȢ ÁÐÌÉÎËÏÓ ÔÖÁÒËÙÍÏ 
ÔÁÌËÏÓȟ ÍÅÄÅÌÉĵ ÓÏÄÉÎÉÍÁÓ ÉÒ ÐÁÎȢɊȠ 

¶ ĿÁÌÉÅÊÉ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÎÉÁÉ ÓÐÒÅÎÄÉÍÁÉ ÉÒ Êĵ ÖÁldymas (kanalizacijos sistemos ir 
ËÏÍÕÎÁÌÉÎÉÓ ıËÉÓȟ ÖÁÎÄÅÎÓ ÔÅÌËÉÎÉĵ ÐÒÉÅĿÉıÒÁ ÉÒ ÖÁÌÙÍÁÓȟ ĿÁÌÉÅÊÉ ÎÁÍĵ ÓÔÏÇÁÉȟ ÇÁÔÖÉĵ 
ÁÐĤÖÉÅÔÉÍÁÓȟ ÎÁÍĵ ĤÉÌÄÙÍÁÓ ÉÒ ËÔȢɊȠ 

¶ ÍÏÂÉÌÕÍÁÓ ÉÒ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÏ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔıÒÁ ɉËÏÏÐÅÒÁÃÉÊÁ ÖÙËÓÔÁÎÔ Ą ÒÅÉËÉÁÍä ÖÉÅÔä-pvz. 
ÍÉÅÓÔäȠ ÄÖÉÒÁéÉĵ ÐÁÎÁÕÄÏÊÉÍÁÓȠ ËÅÌÅÉÖÉĵ ÓÒÁÕÔĵ ÓÔÅÂõÊÉÍÁÓ ÉÒ ËÔȢɊ 

Aplinkosaug os kryptis: aÔÓÉÎÁÕÊÉÎÁÎéÉÏÊÉ ɉÖõÊÏȟ ÓÁÕÌõÓȟ ÖÁÎÄÅÎÓ, ĿÅÍõÓȟ ÂÉÏÍÁÓõÓɊ 
energetika; mÁÉÓÔÏ ĤÖÁÉÓÔÙÍÏ ÐÒÏÂÌÅÍÏÓ ÓÐÒÅÎÄÉÍÁi; ĿÉÅÄÉÎõÓ ÅËÏÎÏÍÉËÏÓ ıËÙÊÅ ÉÒ ÂÕÉÔÙÊÅ 
ÓÕÍÁÎıÓ sprendimai; ĿÁÌÉÏÓÉÏÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔıÒÏÓ ÓÕÍÁÎıÓ sprendimai; gÁÍÔÏÓ ÉĤÔÅËÌÉĵ ÉÒ 
aplinkos saugojimo sprendimai; sËÁÉÔÍÅÎÉÎõÓ ÐÌÁÔÆÏÒÍÏÓ ÁÔÌÉÅËĵ ÖÁÌÄÙÍÕÉɉÐÖÚȢ ËÏÎÔÅÉÎÅÒÉĵ 
ÕĿÐÉÌÄÙÍÏ ÌÙÇÉÏ ÓÅÎÓÏÒÉÁÉɊȟ ÁÐÌÉÎËÏÓ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇÕÉ ɉÐÖÚȢ ÏÒÏ ËÏËÙÂõÓ ÓÅÎÓÏÒÉÁÉɊȟ ÄÁÌÉÎÉÍÕÉÓÉ  
ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ÉÒ ÐÁÖÅĿõÊÉÍÕÉ; sËÁÉÔÍÅÎÉÎõ ÐÌÁÔÆÏÒÍÁ ÄÁÌÉÎÉÍÕÉÓÉ ÂÒÁÎÇÉÁÉÓ ÔÅÃÈÎÉÎÉÁÉÓ 
ÓÐÒÅÎÄÉÍÁÉÓ ÉÒ ĄÒÁÎÇÁȠ ĿÉÅÄÉÎõ ÅËÏÎÏÍÉËÁȟ ÍÁĿÉÎÁÎÔÉ ĿÅÍõÓ ıËÉÏ ÉÒ ËÉÔÁÓ ÁÔÌÉÅËÁÓ ÉÒ ÔÁÕÐÁÎÔÉ 
ÉĤÔÅËÌÉÕÓȠ bioekonomika ÐÌõÔÏÊÁÎÔÉ ÍÏËÓÌÉÎÉÕÓ ÔÙÒÉÍÕÓȟ ÉÎÏÖÁÃÉÊÁÓ ÉÒ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÊÁÓ. 

3ÏÃÉÁÌÉÎõ ËÒÙÐÔÉÓ apima ÉÎÖÅÓÔÉÃÉÊÁÓ Ą ĿÍÏÇÉĤËäÊĄ ËÁÐÉÔÁÌä: apinkosauginio 
ÓäÍÏÎÉÎÇÕÍÏ ÉÒ ÐÉÌÉÅÔÉĤËÕÍÏȟ ÖÅÒÓÌÕÍÏ ÕÇÄÙÍÏ ÐÒÏÇÒÁÍÏÓȠ ÐÁÍÅÉÓÔÒÙÓÔõÓ ÐÒÏÇÒÁÍÏÓȠ 
ÓÁÖÁÎÏÒÙÓÔõÓ ÉÒ ÄÁÒÂÏ ÔÕÒÉÚÍÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÖÉÍÏ ÓÉÓÔÅÍÏÓȠ  ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÕÊÁÎÔÙÓ ÓÏÃÉÁÌÉÁÉ 
atsakingi gyventojai, verslininkai, valÄĿÉÏÓ ÁÔÓÔÏÖÁÉȟ ÓÉÅËÉÁÎÔÙÓ ÓÐÒöÓÔÉ ÓäÍÏÎÉÎÇÏÓ 
ÖÉÓÕÏÍÅÎõÓ ËıÒÉÍÏ ËÌÁÕÓÉÍÕÓ.  

6ÉÅĤÏÊÏ ÖÁÌÄÙÍÏ ËÒÙÐÔÉÓȡ tÉÎËÌÁÖÅÉËÁ ɉÔÁÒÐ ĄÖÁÉÒÉĵ ÓÅËÔÏÒÉĵ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵɊ; sËÁÉÔÍÅÎÉÎõÓ 
ÐÌÁÔÆÏÒÍÏÓ ÎÕÏÔÏÌÉÎÉĵ ÖÉÅĤÏÊÏ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÖÉÍÏ ÐÁÓÌÁÕÇĵ ÔÅÉËÉÍÕÉȟ ÇÙÖÅÎÔÏÊĵ ĄÔÒÁÕËÉÍÕÉ Ą 
vietiÎõÓ ÖÁÌÄĿÉÏÓ ÓÐÒÅÎÄÉÍĵ ÐÒÉõÍÉÍÏ ÐÒÏÃÅÓÕÓ (gyventojai ÓÕ ÓÁÖÉÖÁÌÄÏÓ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ 
atstovais diskutuoja ÁÐÉÅ ÖÉÅÔÉÎÅÓ ÇÙÖÅÎÉÍÏ ËÏËÙÂõÓ ÇÅÒÉÎÉÍÏ ÇÁÌÉÍÙÂÅÓ ÉÒ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓȟ 
bendrauja ir bendradarbiauja, ÕĿÍÅÚga ir palaiko ÒÙĤÉÕÓ ne tik tarpusavyje, ÂÅÔ ÉÒ ÓÕ ËÉÔĵ 
kÁÉÍĵ ÇÙÖÅÎÔÏÊÁÉÓ), sËÁÉÔÍÅÎÉÎõs ÔÁÐÁÔÙÂõs sprendimai, sËÁÉÔÍÅÎÉÚÕÏÔÁÓ ÇÒĄĿÔÁÍÁÓÉÓ ÒÙĤÙÓ 
ir tinklaveika ; sËÁÉÔÍÅÎÉÎÉÓ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎõÓ ÄÁÒÂÁÓ, e-dokumentacija, e-archyvai, e-
ÔÅÉÓõÓÁÕÇÁ. 

Turizmo ÉÒ ËÕÌÔıÒÏÓ kryptis  ÏÒÉÅÎÔÕÏÔÁ Ą ËÁÉÍÏ ËÕÌÔıÒÉÎÉÏ ÔÁÐÁÔÕÍÏ ÓÔÉÐÒÉÎÉÍä: 
kÁÉÍÏ ÔÕÒÉÚÍÁÓȟ ÁÐÉÍÁÎÔÉÓ ÅËÏÌÏÇÉÎĄȟ ÓÖÅÉËÁÔÏÓ ÉÒ ËÕÌÔıÒÏÓ ÔÕÒÉÚÍäȟ agro ÉÒ ÐÒÁÍÏÇÉÎĄ 
ÔÕÒÉÚÍäȟ ÐÁÒÅÍÔä ÓÕÍÁÎÉÁÉÓ ÓÐÒÅÎÄÉÍÁÉÓȟ ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎõÍÉÓ ÐÌÁÔÆÏÒÍÏÍÉÓ; ÁÍÁÔÉÎÉÎËÙÓÔõ 
ÉÎÔÅÇÒÕÏÔÁ Ą ËÉÔÁÓ ÖÅÉËÌÁÓ ÉÒ ÉÎÄÕÓÔÒÉÊÁÓ ɉÔÕÒÉÚÍÏȟ ĿÅÍõÓ ıËÉÏ ÉÒ ÍÁÉÓÔÏȟ ÔÅËÓÔÉÌõÓ, statybos ir 
apdailos), ËÕÌÔıÒÉÎõÓ ÖÅÉËÌÏÓ orientuot oÓ Ą ËÁÉÍÏ etnoËÕÌÔıÒÉÎÅÓ ÉÒ ÉÓÔÏÒÉÎÅÓ ÖÅÒÔÙÂÅÓȟ ÔÁÕÔÉÎĄ 
ÐÁÖÅÌÄä. 6ÉÅÔÉÎÉĵ ÐÒÏÄÕËÔĵ ÎÁÕÄÏÊÉÍÏ ÓËÁÔÉÎÉÍÁÓ ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎõÍÉÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÊÏÍÉÓ ÐÁÒÅÍÔÕ 
populiarinimu , vÉÅÔÉÎõÓ ÉÓÔÏÒÉÊÏÓȟ ËÕÌÔıÒÏÓȟ ÖÅÒÔÙÂÉĵ ÓËÌÁÉÄÁ ÔÁÒÐ ËÁÉÍÏ ÇÙÖÅÎÔÏÊĵ 
ÎÁÕÄÏÊÁÎÔÉÓ ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎõÍÉÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÊÏÍÉÓ, vÉÅÔÉÎõÓ ÉÓÔÏÒÉÊÏÓȟ ËÕÌÔıÒÏÓȟ ÖÅÒÔÙÂÉĵ ÓËÌÁÉÄÁ Ą 
ÉĤÏÒö ɉÌÁÎËÙÔÏÊÁÉȟ ÔÕÒÉÓÔÁÉȟ ËÉÔÉɊ ÎÁÕÄÏÊÁÎÔÉÓ ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎõÍÉÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÊÏÍÉÓ. 
  



30 

2. +!)-/ 6)%4/6)² 6)%4/3 6%)+,/3 '250)² )2 2!*/.² 6)%4/3 
SAVIVALDOS APKLAUSOS ȵ35-!.53 +!)-!3 ,)%456/*%Ȱ 2%:5,4!4!) 

)ĤÎÁÇÒÉÎõÔÁ ÔÅÏÒÉÊÁ ÁÐÉÅ ÓÕÍÁÎÕÍä ËÁÉÍÅ ÐÁÒÏÄõȟ ËÁÄ ÓÕÍÁÎÕÍÏ ÓäÖÏËÁ ÍÏËÓÌÅ ÎõÒÁ 
ÉËÉ ÇÁÌÏ ÎÕÓÉÓÔÏÖõÊÕÓÉ ÔÏÄõÌ ÁÔÅÉÔÙÊÅ ÒÅÉËÁÌÉÎÇÁÓ ÊÏÓ ÐÌÁÔÅÓÎÉÓ ÔÙÒÉÍÁÓ ÉÒ ÇÉÌÅÓÎÉÓ ÐÁĿÉÎÉÍÁÓȢ 
6ÉÓÇÉ ĄÖÅÒÔÉÎÕÓ ÓÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ÁÐÉÂÒõĿÔÉÅÓ ÁÔÉÔÉËÔĄ ËÌÁÓÉËÉÎÅÉ ÓÕÍÁÎÕÍÏ ÁÐÉÂÒõĿéÉÁÉ 
ÁÔËÒÅÉÐÔÁÓ ÄõÍÅÓÙÓȟ ËÁÄ ÊÁÕ ÄÁÂÁÒ ÇÁÌÉÍÁ ÁÔÌÉËÔÉ ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖÉĵ ÖÉÅÔÏÓ ÖÅÉËÌÏÓ ÇÒÕÐÉĵ ÉÒ 
ÒÁÊÏÎĵ ÖÉÅÔÏÓ ÓÁÖÉÖÁÌÄÏÓ ÁÐËÌÁÕÓä ÄõÌ 3ÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ÉÎÉÃÉÁÔÙÖĵ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌÏ ÉÒ Êĵ ÓÒÉéÉĵȟ ÎÅÓ 
sumanumas verÔÉÎÁÎÔ ËÁÉÍÏ ÉÎÉÃÉÁÔÙÖÁÓ ËÁÉÐ ËÏÎÓÔÒÕËÔÁÓ ÇÁÌÉ ÂıÔÉ ÐÅÒÉÍÔÁÓ ÉĤ ÂÅÎÄÒÏÓÉÏÓ 
ÓÕÍÁÎÕÍÏ ÓÁÍÐÒÁÔÏÓȢ £É ÁÐÌÉÎËÙÂõ ÉĤÔÉÅÓ ÐÁÌÅÎÇÖÉÎÏ ÉÒ ÐÁÇÒÅÉÔÉÎÏ ÔÙÒÉÍÏ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÏ 
ÒÅÎÇÉÍä ÉÒ ÌÅÉÄÏ ÁÐËÌÁÕÓÔÉ ρχτ ÅËÓÐÅÒÔÕÓȢ 4ÏÄõÌ ÇÁÌÉÍÁ ÔÅÉÇÔÉȟ ËÁÄ ÁÐËÌÁÕÓÁ ÐÁÖÙËÏȟ Ï ÉÍÔÉÓ ÉÒ 
reÚÕÌÔÁÔÁÉ ÌÅÉÄĿÉÁ ÎÅ ÔÉË ÐÁÔÉËÓÌÉÎÔÉ ÓÕÍÁÎÕÍÏ ËÁÉÍÅ ÓäÖÏËäȟ ÂÅÔ ÉÒ ÉÄÅÎÔÉÆÉËÕÏÔÉ ÓÕÍÁÎÕÍÏ 
ÖÁÒÉÁÃÉÊä ÔÉÅË ÔÁÒÐ ÖÉÅÔÏÓ ÖÅÉËÌÏÓ ÇÒÕÐÉĵȟ ËÁÉÍÏ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎÉÎÉĵ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵȟ 
ÎÅÖÙÒÉÁÕÓÙÂÉÎÉĵ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵȟ ÓÅÎÉıÎÉÊĵ ÉÒ ÓÁÖÉÖÁÌÄÙÂÉĵ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉÊĵȟ ÔÉÅË ÉÒ ÇÅÏÇÒÁÆÉÎiu 
ÐÏĿÉıÒÉÕ ÔÁÒÐ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉÎõÓÅ ÔÅÒÉÔÏÒÉÊÏÓÅ ÖÅÉËÉÁÎéÉĵ ÖÉÅÎÅÔĵȢ  

2.1. Tyrimo metodika  

Siekiant suvokti kaimo sumanumo ËÏÎÃÅÐÃÉÊä ir  ÐÁÇÒĄÓÔÉ sumanaus kaimo ÉÎÉÃÉÁÔÙÖĵ 
ÐÏÔÅÎÃÉÁÌä ir  prioritetines  sritis, buvo parengtas tyrimo  instrumentas ɀ anketa. £ÉÏÓ vietos 
veiklos ÇÒÕÐÉĵ ir  ÒÁÊÏÎĵ vietos savivaldos ÁÔÓÔÏÖĵ apklausos tikslas ɀ nustatyti  Sumanaus 
kaimo iniciatyvas, ÐÏÔÅÎÃÉÁÌä ir  vystymo sritis.  %ËÓÐÅÒÔĵ ÎÕÏÍÏÎõ buvo svarbi, nes leido: 

¶ suformuluoti  ÓÉıÌÙÍÕÓ ÄõÌ Sumanaus kaimo paramos ÐÒÉÅÍÏÎõÓ modelio  ir  
ÇÁÌÉÍÙÂÉĵ ÊĄ integruoti  Ą LEADER ÐÒÉÅÍÏÎöȠ  

¶ nustatyti, svarbiausias ÐÏÒÅÉËÉĵ sritis  bei parengti Sumanaus kaimo ÐÒÏÊÅËÔĵ 
ÐÁÖÙÚÄĿÉÕÓȠ 

¶ ÐÁÓÉıÌÙÔÉ ÓÕÍÁÎÉĵÊĵ ËÁÉÍĵ ÐÒÏÊÅËÔĵ poveikio ɉÐÏËÙéÉĵɊ kaimo vietovei vertinimo  
ÍÅÃÈÁÎÉÚÍäȢ   

Anketa ÐÁÓÉĿÙÍõÊÏ ËÌÁÕÓÉÍĵ ÓÐÅÃÉÆÉĤËÕÍÕȟ nes jie dauguma buvo orientuoti  tiesiogiai 
Ą ÐÁĿÉÎÉÍÏ ÏÂÊÅËÔäȢ 2ÅÉËÔĵ ÐÁÍÉÎõÔÉȟ kad anketos ËÌÁÕÓÉÍĵ ÇÒÕÐõÓ ir  jas atspindintys 
klausimai buvo ÐÁÇÒĄÓÔÉ ĤÉÁÉÓ ĤÁÌÔÉÎÉÁÉÓȡ Naldi ir  kt., 2015; EU Action for Smart Villages, 2017; 
Komorowski ir  Stanny, 2020; Aziiza ir Susanto, 2020; European Parliament, 2021; World 
Bank, 2021 ir  kt. ĤÁÌÔÉÎÉÁÉȢ  

Anketos ËÌÁÕÓÉÍĵ ÇÒÕÐõÓ ÉĤÓËÉÒÔÏÓ 1 ÌÅÎÔÅÌõÊÅȢ  

1 ÌÅÎÔÅÌõ. Anketos  ËÌÁÕÓÉÍĵ ÇÒÕÐõÓ 
+ÌÁÕÓÉÍĵ ÇÒÕÐõ +ÌÁÕÓÉÍĵ ÇÒÕÐõÓ tikslas  +ÌÁÕÓÍĵ nr.  

1. Sumanumo ÐÏĿÙÍÉĵ 
identifikavimas 

Nustatyti, kokia yra ÁÔÓËÉÒĵ sumanumo 
ÐÏĿÙÍÉĵ ÒÁÉĤËÁ sumanaus kaimo kontekste 

1-2 kl. 

2. Sumanaus kaimo ÉÎÉÃÉÁÔÙÖĵ 
potencialo ir  Êĵ ÓÒÉéÉĵ ÒÁÉĤËÁ 

Nustatyti, kiek atskiros organizacijos turi  
ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ projektus susijusius 
su sumanaus kaimo sritimis  

3-7 kl. 

3. Sumanaus ir  nesumanaus 
veikimo ÐÁÖÙÚÄĿÉÁÉ bei 3ÕÍÁÎÉĵ 
ËÁÉÍĵ ÓÔÒÁÔÅÇÉÊĵ finansavimo 
ĤÁÌÔÉÎÉÁÉ 

Identifikuoti  sumanaus ir  nesumanaus veikimo 
ÐÁÖÙÚÄĿÉÕÓ bei potencialius 3ÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÊĵ finansavimo ĤÁÌÔÉÎÉÕÓ 

10-12 kl. 

4. Eksperto profilis  Nustatyti ÅËÓÐÅÒÔĵ sociodemografines 
charakteriskas, ÌÅÉÄĿÉÁÎéÉÁÓ susieti Êĵ veiklos 
ypatumus su sumanaus kaimo koncepcij 

13-17 kl. 

 
Klausimai pateikti  anketoje buvo atviri,  ÕĿÄÁÒÉ ir  pusiau ÕĿÄÁÒÉȡ 
¶ ÁÔÖÉÒĵ ËÌÁÕÓÉÍĵ panaudota tiek, kiek ÒÅÉËõÊÏ gauti ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ sumanaus ir  

nesumanaus veikimo kaimo ÖÉÅÔÏÖõÓÅ ÐÁÖÙÚÄĿÉÕÓ bei nustatyti  kai kurias socialines 
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demografines charakteristikas (eksperto ÁÍĿÉĵȟ ÁÔÓÔÏÖÁÕÊÁÍä ÓÁÖÉÖÁÌÄÙÂö ir  ÐÁÔÉÒÔĄ 
ÖÁÌÄÁÎÔ ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖÉĵ ÐÏËÙéÉÕÓ); 

¶ ÕĿÄÁÒÉ klausimai ÓÕÓÉÊö su sumanumo ÐÏĿÙÍÉĵ ÒÁÉĤËÏÓ vertinimu  ir  sumaniais 
techniniais, technologiniais sprendimais, kuriuos ĄÒÁÎÇÁ gali ÁÕÔÏÎÏÍÉĤËÁÉ atlikti;  
prie ĤÉÏÓ ÇÒÕÐõÓ priskiriami  ir  visi klausimai ÉĤ 2 ËÌÁÕÓÉÍĵ ÇÒÕÐõÓȟ LEADER ÐÒÉÎÃÉÐĵ 
laikymosi svarba ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎÔ 3ÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ ÐÒÉÅÍÏÎöȟ klausimas ÓÕÓÉÊöÓ su 
pagrindiniais paramos ÇÁÖõÊÁÉÓ ɉÐÁÒÅÉĤËõÊÁÉÓɊ kuriant  sumanius kaimus, ÓÏÃÉÁÌÉÎõÓ 
ÄÅÍÏÇÒÁÆÉÎõÓ charakteristikos (gyvenamoji vieta ir  atstovaujama organizacija); 

¶ pusiau ÕĿÄÁÒÉ klausimai sudaro ÍÁĿÕÍä ËÌÁÕÓÉÍĵ ɀ ĤÉÁÉ grupei priskirtas  klausimas 
apie ÆÉÎÁÎÓÉÎÉĵ ĤÁÌÔÉÎÉÕÓȟ kuriais ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ finansuojamos 3ÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ 
strategijos 2023ɀ2027 m. 

Tyrimo  imtis.  Kadangi tyrimu  buvo siekta ÓÕĿÉÎÏÔÉ kaimo ÖÉÅÔÏÖÉĵ vietos veiklos 
ÇÒÕÐÉĵ ir  ÒÁÊÏÎĵ vietos savivaldos ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ eksÐÅÒÔÉÎö ÎÕÏÍÏÎö ÄõÌ Sumanaus kaimo 
ÉÎÉÃÉÁÔÙÖĵ potencialo ir  Êĵ ÓÒÉéÉĵȟ anketos nuoroda buvo ÉĤÓÉĵÓÔÁ Ą ĄÖÁÉÒÉÁÓ organizacijas: 
savivaldybes, VVG, KBO bei kitas vietos savivaldos organizacijas. Kadangi Ôĵ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ 
ÓËÁÉéÉÕÓ yra ÎÅÍÁĿÁÓ ir  jose ÄÉÒÂÁÎéÉĵ ÁÓÍÅÎĵ ÓËÁÉéÉÕÓ gana didelis, ÔÏÄõÌ tyrime  dalyvavo 
labiausiai ĤÉÏ tyrimo  tematika suinteresuoti asmenys ɀ Êĵ buvo 174 ÉĤ 49 ËÁÉÍÉĤËĵÊĵ ir  miesto 
ÓÁÖÉÖÁÌÄÙÂÉĵȢ 

Ekspertu buvo atrenkama jeigu: 
¶ atstovauja kaimo ÖÉÅÔÏÖÉĵ vietos veiklos ÇÒÕÐö arba ÒÁÊÏÎĵ vietos savivaldos 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊäȠ 

¶ turi  patirties  dirbant  su kaimo ir  miesto (kaimo miesto ÉÎÇÒÁÃÉÎÉĵ ÒÙĤÉĵ stiprinimo)   
ÖÉÅÔÏÖÉĵ ÐÏËÙéÉĵ valdymo klausimais; 

¶ ĿÉÎÏ ir  ÉĤÍÁÎÏ su kaimo ÐÌõÔÒÁ ir  ĿÅÍõÓ ıËÉÕȟ LEADER priemone susijusius 
dokumentus ir  ÔÅÉÓõÓ aktus; 

¶ dalyvauja kaimo ÖÉÅÔÏÖÉĵ ÓÐÒÅÎÄÉÍĵ ÐÒÉõÍÉÍÅȟ ÐÁĿĄÓÔä ÇÙÖÅÎÁÍäÊä ÖÉÅÔÏÖöȟ vietos 
ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎö. 

Galima teigti, kad ÅËÓÐÅÒÔĵ atranka pasitvirtino,  nes tyrime  dalyvavo ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÕÏÔĵ ɀ 
kaimo ÖÉÅÔÏÖÉĵ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ nariai/darbuotojai,  kurie turi  ÇÅÂõÊÉÍĵ valdyti  kaimo pÏËÙéÉÕÓȢ  

Tai ÐÁÇÒÉÎÄĿÉÁ tokios ÅËÓÐÅÒÔĵ charakteristikos: 
¶ 80 ÅËÓÐÅÒÔĵ ÉĤ 174 pateko Ą ÁÕËĤÔÏ sumanumo ÇÒÕÐöȟ 81 ekspertas - vidutini o 

sumanumo ÇÒÕÐöȟ 11 ÅËÓÐÅÒÔĵ ɀ Ą ĿÅÍÏ sumanumo; 
¶ 48 proc. ÅËÓÐÅÒÔĵ ÔÕÒõÊÏ daugiau kaip 10 ÍÅÔĵ patirties valdant kaimo vietÏÖÉĵ 
ÐÏËÙéÉÕÓȢ 

Tyrimo  organizavimas.  Tyrimas vykdytas 2021 10 27 ɀ 11 05 laikotarpyje. Tyrimui  
atlikti,  buvo ÎÕÓÐÒöÓÔÁ naudoti ÅÌÅËÔÒÏÎÉÎö ÁÐËÌÁÕÓĵ ÐÌÁÔÆÏÒÍä apklausa.lt. Gauti tyrimo  
rezultatai apdoroti programomis Ms Excel ir  SPSS v.25.0. 

Tyrimo  etika.  Tyrimo etika ÇÒÉÎÄĿÉÁÍÁ keliais aspektais: 
¶ tyrimui  parengta anketa buvo ÐÁÇÒĄÓÔÁ ĄÖÁÉÒÉĵ ÁÕÔÏÒÉĵ darbais, dokumentais, 
ÐÒÁËÔÉÎõÍÉÓ studijomis susijusiomis su tyrimo  tematika ir  tikslu;  

¶ siekiant laikytis  tyrimo  etikos ÔÁÉÓÙËÌÉĵȟ ÅËÓÐÅÒÔĵ apklausoje nebuvo klausiama 
asmens ÄÕÏÍÅÎĵȢ Taip pat, buvo ÕĿÄÕÏÄÁÍÉ klausimai, kuriais klausiama 
ÎÕÏÍÏÎõÓ ir  vertinamos nuostatos kas ÎõÒÁ ÄÕÏÍÅÎĵ apsaugos objektas. 
Akcentuota, jog ÅËÓÐÅÒÔĵ atsakymai naudojami tik  apibendrinti . 

Tyrimo  apribojimai.  Ekstremaliai trumpas laiko periodas, kuris buvo skirtas 
apklausai ĄÖÙËÄÙÔÉȢ $õÌ ĤÉÏÓ ÐÒÉÅĿÁÓÔÉÅÓȟ ÔÉËõÔÉÎÁȟ tyrime  nesudalyvavo dalis ÅËÓÐÅÒÔĵȟ kurie 
suteikus daugiau laiko ÇÁÌõÊÏ ÕĿÐÉÌÄÙÔÉ ÁÎËÅÔäȢ Visgi, ÐÁĿÙÍõÔÉÎÁȟ kad ÄÕÏÍÅÎĵ ËÏËÙÂõÓ 
verifikacija ÐÁÒÏÄõȟ kad ÎÕÏÍÏÎõÓ yra suderinamos kas ÌÅÉÄĿÉÁ manyti, kad baziniai 
reikalavimai kokybei ÕĿÔÉËÒÉÎÔÉȟ o papildomi atsakymai tik  ÂıÔĵ ÌÅÉÄö padidinti  ir  taip 
santykinai ÁÕËĤÔä ÓÔÁÔÉÓÔÉÎĄ ÒÅÉËĤÍÉÎÇÕÍäȢ  
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 2.2. Tyrimo radiniai  

Tyrimo ÍÏËÓÌÉÎõ ÖÅÒÔõ yra tame, kad juo pavyko identifikuoti  ne tik  sumanumo 
sampratos elementus, bet ir  nustatyti  kaip juos ÁÔÐÁĿĄÓÔÁ Lietuvos ËÁÉÍÉĤËĵ ÖÉÅÔÏÖÉĵ 
gyventojai. Viso ÉĤÓËÉÒÔÏÓ penkios ÓäÍÏÎÉÎÇÕÍÏ ËÒÉÔÅÒÉÊĵ ÇÒÕÐõÓȡ ÉĤÍÏÎõȟ progreso ÐÏÊıÔÉÓȟ 
Ą ÔÉËÓÌä orientuotas veikimas (sutelktumas), progresyvus ÍäÓÔÙÍÁÓȟ ir  ÉĤÍÁÎÕÍÁÓȢ Taip pat, 
nustatyta, kad ÁÕËĤÔÏ lygio ÍÅÎÔÁÌÉÎÉĵ ÇÅÂõÊÉÍĵ ÔÕÒõÊÉÍÁÓ ir  demonstravimas yra ÂıÄÉÎÇÁÓ 
tik  ÁÕËĤÔÏ sumanumo asmenims. Vidutinio  sumanumo ir  ĿÅÍÏ sumanumo asmenys ÁÕËĤÔÏ 
lygio ÍÅÎÔÁÌÉÎÉĵ ÇÅÂõÊÉÍĵ neturi. Visi sumanumo indikatoriai  pateikti  5 pav.  

 
5 ÐÁÖȢ %ËÓÐÅÒÔĵ ÎÕÏÍÏÎõÓ ÐÁÓÉÓËÉÒÓÔÙÍÁÓ ÁÐÉÅ ÔÁÉȟ ËÁÓȟ Êĵ ÎÕÏÍÏÎÅȟ ÙÒÁ ÓÕÍÁÎÕȟ proc.  

 

47,1

54,1

58,7

63,8

65,5

66,1

67,2

73

73,6

73,6

74,7

75,8

77,1

77,6

77,6

79,9

80,5

80,5

81,05

81,6

82,2

82,8

84,5

84,5

85,1

85,7

85,7

89,7

0 20 40 60 80 100

Ģinojimas, kaip uģkardinti arba minimizuoti ģalŃ ir gebǟjimas tai

daryti

 Gebǟjimas savalaikiai reaguoti Ǳ besikeiļianļiŃ aplinkŃ,

kontroliuoti, valdyti kaitŃ

 Greitas, efektyvus ir iġmintingas veikimas

Protavimas ir savarankiġkas veikimas

Jautimas, kaip pokyļiai veikia aplinkŃ

 ǰsigilinimas ir susitelkimas Ǳ sprendimo paieġkŃ, siekiant, kad

problema bȊtȎ iġsprňsta greitai

Gebǟjimas mŃstyti greitai ir racionaliai sudǟtingose situacijose

Gilus nuodugnus apmŃstymas to, kas daroma

Veiksmingumo vertinimas, t,y, poveikio Ǳsivertinimas ir

prognozavimas

 Gebǟjimas sisteminti informacijŃ taikant kompiuterinius modelius

(dizainas, kȊrimas ir eksperimentavimas)

Ģinojimas kaip ir kuo kompensuoti trȊkstamas ģinias (uģpildyti

ģiniȎ spragas) (pvz,; naudojant IT, mokantis, studijuojant)

 Gebǟjimas kurti, vizualizuoti idǟjas ir jas Ǳgyvendinti

 Kurti ir savo veikloje naudoti kompiuterizuotas, autonomiġkai

veikianļias sistemas

 Gebǟjimas bȊti priekyje ir bȊti visȎ matomu bei sekamu

pavyzdģiu

BȊti Ǳkvǟptu paģangos idǟjȎ ir gebǟti atskirti tai, kas yra ir bus 

paģangu, t,y, Ăgebǟti atskirti grȊdus nuo pelȎñ

 Uģbǟgimas Ǳvykiams uģ akiȎ

Teisingo sprendimo priǟmimas

Pajauta to, kas yra paģangu (kas ateityje sŃlygos proverģǱ)

Greitas mokymasis ir uģduoļiȎ atlikimas

Paģangus mokymasis ir mŃstymas

Ģinojimas kaip padaryti

 Labai fokusuotas (sutelktas) ir tikslus veikimas

 ProtingȎ sprendimȎ priǟmimas

Saviorganizuotumas, savňs nukreipimas Ǳ tikslŃ

Ġviesus protas

Aukġto lygio mentaliniȎ gebǟjimȎ turǟjimas ir demonstravimas

 Maloni ir mandagi elgsena ir bendravimas

Ģinojimas ir teisingas vertinimas

%
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2ÅÚÕÌÔÁÔÁÉ ÐÁÒÏÄõȟ ËÁÄ ÄÁÕÇÕÍÁ ÅËÓÐÅÒÔĵ ɉÎÕÏ τχȟρ ÉËÉ ψωȟχ ÐÒÏÃȢɊ ÌÁÂÉÁÕ ÐÒÉÔÁÒÉÁ ÎÅÉ 
ÎÅÐÒÉÔÁÒÉÁȟ ËÁÄ ÉĤÖÁÒÄÉÎÔÉ ÐÏĿÙÍÉÁÉ ÙÒÁ ÓÕÍÁÎÕÍÏ ÐÏĿÙÍÉÁÉȟ ËÕÒÉÅ ÐÁÒÏÄÏ ĄÖÁÉÒÉÕÓ ÓÕÍÁÎÕÍÏ 
ÁÓÐÅËÔÕÓȢ 4ÉË ÎÅÄÉÄÅÌõ ÄÁÌÉÓ ÅËÓÐÅÒÔĵ ÂÕÖÏ ÄÁÕÇÉÁÕ ÁÒ ÍÁĿÉÁÕ ÌÉÎËö ÎÅÐÒÉÔÁÒÔÉȟ ÊÏÇ ÎÕÒÏÄÙÔÉ ÐÏĿÙÍÉÁÉ 
ÙÒÁ ÓÕÍÁÎÕÍä ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÚÕÏÊÁÎÔÙÓ ÐÏĿÙÍÉÁÉȢ 4ĵȟ ËÕÒÉÅ ÎÅĿÉÎÏ ÁÒ ÓÕÎËÕ ÁÔÓÁËÙÔÉ ÁÒ ÔÁÉ ÙÒÁ 
ÓÕÍÁÎÕÍÏ ÐÏĿÙÍÉÓ ɀ buvo nuo 9,2 iki 29,3 ÐÒÏÃȢ -ÏËÓÌÉÎÉÎËĵ ĄĿÖÁÌÇÏÓȟ ÒÅÍÉÁÎÔÉÓ ÔÙÒÉÍÏ ÒÅÚÕÌÔÁÔÁÉÓȟ 
ÌÅÉÄÏ ÓÕÍÁÎÕÍÏ ÐÏĿÙÍÉÕÓ ÓÕÓËÉÒÓÔÙÔÉ Ą ÇÒÕÐÅÓ (5 ÐÁÖȢɊ ÉÒ ÊÁÓ ÁÐÉÂıÄÉÎÔÉ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÏÍÉÓȟ ËÕÒÉÏÓ 
ÐÁÔÅÉËÔÏÓ ÐÁÇÁÌ ÓÁÖÏ ÒÁÉĤËÏÓ ÓÔÉÐÒÕÍäȢ 

!ÎÔÒÕÏÊÕ ËÌÁÕÓÉÍÕ ÂÕÖÏ ÔÅÉÒÁÕÔÁÓÉ ȵ!Òȟ *ıÓĵ ÎÕÏÍÏÎÅȟ ÓÕÍÁÎıÓ techniniai, technologiniai 
ÓÐÒÅÎÄÉÍÁÉ ÙÒÁ ËÁÉ ĄÒÁÎÇÁ ÁÕÔÏÎÏÍÉĤËÁÉ ÇÁÌÉȢȢȢȩȰ ɉ6 pav.). 

 
6 ÐÁÖȢ %ËÓÐÅÒÔĵ ÎÕÏÍÏÎõÓ ÐÁÓÉÓËÉÒÓÔÙÍÁÓ Ą ËÌÁÕÓÉÍä ȵ!Òȟ *ıÓĵ ÎÕÏÍÏÎÅȟ ÓÕÍÁÎıÓ 
ÔÅÃÈÎÉÎÉÁÉȟ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÎÉÁÉ ÓÐÒÅÎÄÉÍÁÉ ÙÒÁ ËÁÉ ĄÒÁÎÇÁ ÁÕÔÏÎÏÍÉĤËÁÉ ÇÁÌÉȢȢȢȩȰȟ ÐÒÏÃȢ 

39,1

30,5

27

22,4

24,1

25,9

21,3

21,8

20,1

19

17,2

17,8

18,4

17,2

17,2

17,8

19

15,5

16,7

12,6

44,3

59,2

62,7

66,7

69

69

71,8

71,9

73,6

74,1

74,1

74,8

75,3

75,3

75,3

75,9

76,4

77

78,8

81,1

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Savaime apsimokyti

Atskirti tai, kas yra ir bus paģangu

Padǟti uģbǟgti Ǳvykiams uģ akiȎ ir nukreipti teigiama linkme

Kompensuoti trȊkstamas ģinias (uģpildyti sprendimo

priǟmǟjo ģiniȎ spragas)

ǰvertinti sprendinio ar sprendimo veiksmingumŃ, poveikǱ,

pasekmes ir sudaryti prognostinius ilgalaikǟs raidosé

Informuoti kai pasirinktas rizikingas sprendimas bei

netinkamos priemonǟs ir pateikti potencialiȎ nuostoliȎ iré

Pasiekti didesnǱ efektyvumŃ, kai derinamos Ǳvairios

prigimties ģinios ir ieġkoma optimaliausio ir paģangiausioé

Gebǟjimas sisteminti informacijŃ taikant kompiuterinius

modelius (dizainas, kȊrimas ir eksperimentavimas)

Padǟti prognozuoti pokyļius ir jȎ poveikǱ bei padeda parinkti

jȎ neigiamas pasekmes minimizuojanļias priemones

Nukreipti paģangesne kryptimi, padǟti priimti paģangesnǱ

sprendimŃ

Savalaikiai reaguoti Ǳ besikeiļianļiŃ aplinkŃ, sisteminti

kaitos informacijŃ bei rekomenduoti tinkamus sprendimus

Vizualizuoti idǟjas ir jas transformuoti Ǳ sisteminius ar

struktȊrinius modelius

Atlikti duomenȎ ir informacijos atrankŃ bei pasiȊlyti

optimalȎ sprendimŃ

Kaupti ģinias ir Ǳvertinti jȎ paģangumŃ

Pagreitinti ir efektyviau priimti sprendimŃ, atlikti uģduotǱ,

veiklŃ

Padǟti per trumpesnǱ laikŃ priimti teisingŃ sprendimŃ

Atlikti sudǟtingas operacijas reikalaujanļias palyginimo ir

Ǳvairiapusio vertinimo

Suteikti struktȊruotas ir susistemintas ģinias reikalingas

protingo sprendimo priǟmimui

Didinti veiklos produktyvumŃ ir tuo paļiu garantuoja veiklos

kokybň

Padaryti produktyvesniu, labiau draugiġku aplinkai darbŃ

Ne Sunku pasakyti Taip
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DaugumÁ ÅËÓÐÅÒÔĵȟ ÉĤÒÅÉËĤÄÁÍÉ ÓÁÖÏ ÎÕÏÍÏÎö ËÁÓ ÇÁÌõÔĵ ÂıÔÉ ÔÒÁËÔÕÏÊÁÍÁ ËÁÉÐ 
ÓÕÍÁÎıÓ ÔÅÃÈÎÉÎÉÁÉȟ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÎÉÁÉ ÓÐÒÅÎÄÉÍÁÉ ËÁÉ ĄÒÁÎÇÁ ÇÁÌÉ ÁÕÔÏÎÏÍÉĤËÁÉ ÁÔÌÉËÔÉ ÔÁÍ 
tikrus procesus, ÅËÓÐÅÒÔÁÉ ËÁÉÐ ÓÖÁÒÂÉÁÕÓÉÕÓ ÁÔÓÁËÙÍÕÓ ÎÕÒÏÄõ ÓÕÓÉÊÕÓÉÕÓ ÓÕ ĄÒÁÎÇÏÓ 
produktyviu darÂÕ ÉÒ ÊÏ ÓäÓÁÊÏÍÉÓ ÓÕ ÄÒÁÕÇÉĤËÕÍÕ ÁÐÌÉÎËÁÉȟ ÉĤÒÙĤËÉÎÁÎÔ ÉÒ ÎÅÐÁÎÅÉÇÉÁÎÔ 
ÖÅÉËÌÏÓ ËÏËÙÂõÓȢ 0ÁÓÔÁÒÕÏÓÉÕÓ ÁÔÓÁËÙÍÕÓȟ ËÁÉÐ ÓÖÁÒÂÉÁÕÓÉÕÓȟ ÐÁÐÉÌÄÏ ÉÒ ÓÔÒÕËÔıÒÕÏÔĵ ÉÒ 
ÓÕÓÉÓÔÅÍÉÎÔĵ ĿÉÎÉĵ ÓÖÁÒÂÏÓ ÒÅÉËÁÌÉÎÇÏÓ ÐÒÏÔÉÎÇÏ ÓÐÒÅÎÄÉÍÏ ÐÒÉõÍÉÍÕÉ ÔÅÉÇÉÎÙÓȢ 0ÁÓÔÁÒÉÅÊÉ 
atsakymai rodo, kad ekspertai suvokia, jog techniniai, technologiniai produktyvaus darbo 
sprendimai ÎÅÁÔÓÉÅÊÁÍÉ ÎÕÏ ÇÁÌÉÍÏ ÐÏÖÅÉËÉÏ ÁÐÌÉÎËÁÉȟ ÂÅÔ ËÁÒÔÕ ÐÒÉÐÁĿĄÓÔÁ ÉÒ ĿÉÎÉĵ ÓÖÁÒÂäȢ 
+ÉÔÁ ÖÅÒÔÕÓȟ ÁÕÔÏÎÏÍÉÎÉÓ ĄÒÁÎÇÏÓ ÖÅÉËÉÍÁÓ ÍÁĿÉÁÕÓÉÁÉ ÓÉÅÊÁÍÁÓ ÓÕ ÁÔÓÁËÙÍÁÉÓȟ ËÕÒ ĄÒÁnga 
ÐÁÔÉ ÎÅÇÁÌÉ ÁÐÓÐÒöÓÔÉȟ ËÁÓ ÙÒÁ ÓÕÍÁÎÕ ÁÒ ÐÁĿÁÎÇÕȢ 4ÏÄõÌ éÉÁ ÓÖÁÒÂÕÓ ÉĤÌÉÅËÁ ĿÍÏÇÉĤËÁÓÉÓ 
ÆÁËÔÏÒÉÕÓȟ ĿÍÏÎÉĵ ÐÒÉÉÍÁÍÉ ÓÐÒÅÎÄÉÍÁÉ ÖÅÉËÌÏÓ ÁÔĿÖÉÌÇÉÕȢ 

!ÎÔÒÁÓÉÓ ËÌÁÕÓÉÍĵ ÂÌÏËÁÓ ÂÕÖÏ ÓËÉÒÔÁÓ ÎÕÓÔÁÔÙÔÉȟ ÁÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÁȟ ËÕÒÉä ÁÔÓÔÏÖÁÕÊÁ 
ÅËÓÐÅÒÔÁÉȟ ÔÕÒÉ ÁÒ ÔÕÒõÔĵ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ÔÁÍ ÔÉËÒÕÓ ÐÒÏÊÅËÔÕÓ ÐÁÇÁÌ ÎÕÒÏÄÙÔÁÓ 
sritis:  

¶ vietos ekonomikos projektus,  
¶ ĄÔÒÁÕËÉÏÓ ÖÉÅÔÏÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔıÒÏÓ ÉÒ ÐÁÓÌÁÕÇĵ ÐÒÏÊÅËÔÕÓȟ  
¶ ÓÕÍÁÎÁÕÓ ÖÉÅĤÏÊÏ ÖÁÌÄÙÍÏ ÐÒÏÊÅËÔÕÓȟ 
¶ ÓÕÍÁÎÉÏÓ ÖÉÅÔÏÓ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎõÓ ÐÒÏÊÅËÔÕÓȟ 
¶ aplinkos apsaugos ir ËÌÉÍÁÔÏ ËÁÉÔÏÓ ÐÏËÙéÉĵ ĤÖÅÌÎÉÎÉÍÏ ÐÒÏÊÅËÔÕÓȢ 
%ËÓÐÅÒÔĵ ÂÕÖÏ ÐÒÁĤÙÔÁ ĄÖÅÒÔÉÎÔÉ ËÉÅËÖÉÅÎä ÔÅÉÇÉÎĄ ÁÔÓËÉÒÁÉ ÐÁÇÁÌ ÔÁÍ ÔÉËÒä ÓÕÍÁÎÉÏÊÏ 

ËÁÉÍÏ ÉÎÖÅÓÔÁÖÉÍÏ ÓÒÉÔĄ ÉÒ ËÒÙÐÔĄ (2 ÌÅÎÔÅÌõɊȢ  

  

2 ÌÅÎÔÅÌõȢ /ÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊĵ ÒÁÉĤËÁ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ÐÒÏÊÅËÔÕÓ ÐÁÇÁÌ Óumaniojo 
kaimo investavimo sritis ir kryptis, proc.  

 

Sumaniojo kaimo 
investavimo sritys ir 

kryptys  

/ÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊĵ ÒÁÉĤËÁ 
Organizacijoje 

yra ÎÁÒÉĵȾ 
ÄÁÒÂÕÏÔÏÊĵ 
ÔÕÒÉÎéÉĵ ÔÏËÉä 
ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊä 

Organizacija turi 
ÇÁÌÉÍÙÂö ÓÁÍÄÙÔÉÓ ÉĤ 
ĤÁÌÉÅÓȟ ÎÅÓ ÐÁÌÁiko 
ÒÙĤÉÕÓ ÓÕ ĿÉÎÉĵ 

centrais 

Organizacija turi 
ÂÁÚÉÎÉÕÓ ÇÅÂõÊÉÍÕÓ 
ÒÅÉËÁÌÉÎÇÕÓ ĄÇÙÔÉ 
ÔÏËÉä ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊä 

Organizacija 
neturi tokios 

kompetencijos ir 
ÎÅÔÕÒÉ ÇÁÌÉÍÙÂõÓ 

Êä ĄÇÙÔÉ 

VIETOS EKONOMIKOS PROJEKTAI 
%ËÏÎÏÍÉËÏÓ ĄÖÁÉÒÉÎÉÍÁÓ ÉÒ 
kaimo turizmas 27 12,6 32,2 28,2 
Trumposios maisto 
ÔÉÅËÉÍÏ ÇÒÁÎÄÉÎõÓ ÉÒ 
vietos maisto sistemos 24,7 15,5 27,6 32,2 

Dalijimosi ekonomika 18,4 10,9 27 43,7 

E-prekyba 18,4 13,2 30,5 37,9 
Tikslusis, aplinkai 
ÄÒÁÕÇÉĤËÁÓ ıËÉÎÉÎËÁÖÉÍÁÓ 
ÉÒ ÔÖÁÒÉ ÍÉĤËÉÎÉÎËÙÓÔõ 18,4 15,5 27 39,1 

AtsinauÊÉÎÁÎéÉÏÓ ÅÎÅÒÇÉÊÏÓ 
ɉÖõÊÏȟ ÓÁÕÌõÓȟ ÖÁÎÄÅÎÓȟ 
ĿÅÍõÓ ÇÅÌÍÉĵȟ ÍÅÄÉÅÎÏÓȟ 
ÂÉÏÍÁÓõÓɊ ÇÁÍÙÂÁ ÉÒ 
vartojimas 15,5 18,4 19 47,1 

)ĤÍÁÎÉÅÊÉ ÆÉÎÁÎÓÁÉ 12,6 16,7 23 47,7 
¼ÉÅÄÉÎõ ÅËÏÎÏÍÉËÁ ÉÒ 
ÂÅÁÔÌÉÅËÉÎõ ÇÁÍÙÂÁ 12,1 17,8 25,9 44,3 
)ÎÏÖÁÔÙÖıÓ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ 
modeliai 12,1 17,8 20,7 49,4 
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Bioekonomika, 
ÂÉÏÉĤÔÅËÌÉÁÉÓ 
ɉÁÔÓÉÎÁÕÊÉÎÁÎéÉÁÉÓ 
ÉĤÔÅËÌÉÁÉÓɊ ÐÁÇÒĄÓÔÁ 
ekonomika 10,9 14,4 26,4 48,3 

3ËÁÉÔÍÅÎÉÎÉÓ ĿÅÍõÓ ıËÉÓ 6,9 20,7 24,1 48,3 

)ĤÍÁÎÉÏÊÉ ÌÏÇÉÓÔÉËÁ 6,9 15,5 20,1 57,5 

e42!5+)/3 6)%4/3 ).&2!3425+4®2/3 )2 0!3,!5'² 02/*%+4!) 
Socialiniai tinklai 
(Facebook, ir kt.) ir kitos 
apsikeitimo informacija e-
platformos 39,7 8,6 36,8 14,9 
3ÏÃÉÁÌÉÎÉĵ ÐÁÓÌÁÕÇĵ 
ÃÅÎÔÒÁÉȟ ËÁÒÔĵ ÎÁÍÁÉ 22,4 14,9 29,9 32,8 
-ÏËÓÌÕ ÇÒĄÓÔÁÓ ÉÎÏÖÁÔÙÖÕÓ 
ĤÖÉÅÔÉÍÁÓȟ ÕÇÄÙÍÁÓ ÉÒ 
konsultavimas 19 17,2 27 36,8 
E-ÖÉÅĤÏÓÉÏÓ Ðaslaugos (e-
sveikata, e-ĤÖÉÅÔÉÍÁÓȟ ÉÒ 
pan.) 19 18,4 27 35,6 
3ÕÍÁÎıÓ ĿÁÌÉÏÓÉÏÓ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔıÒÏÓ 
sprendimai 14,9 18,4 27 39,7 
-ÏÂÉÌÉ ÐÁÓÌÁÕÇĵ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔıÒÁ 13,8 17,8 28,7 39,7 
Moksliniai tyrimai, 
inovacijos ir technologijos 10,9 19 20,1 50 
Tvarus vandens ÉÒ ËÉÔĵ 
ÉĤÔÅËÌÉĵ ÎÁÕÄÏÊÉÍÁÓ 9,8 13,8 26,4 50 
)ĤÍÁÎÕÓÉÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÓ ÉÒ 
mobilumas 9,2 16,7 20,7 53,4 
)ĤÍÁÎÉÏÊÉ ÍÅÌÉÏÒÁÃÉÊÁ 
ɉÒÅÇÕÌÉÕÏÊÁÍÁÓ ÄÒÅÎÁĿÁÓɊ 6,3 11,5 20,7 61,5 

)ĤÍÁÎÕÓÉÓ ÂıÓÔÁÓ 5,2 14,4 24,7 55,7 

35-!.!53 6)%£/*/ 6!,$9-/ 02/*%+4!) 
.ÕÏÔÏÌÉÎÉĵ ÖÉÅĤÏÊÏ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÖÉÍÏ ÐÁÓÌÁÕÇĵ 
teikimas (e-
administravimas) 28,7 13,2 28,7 29,3 
Skaitmeninis 
ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎõÓ ÄÁÒÂÁÓ 25,3 12,6 36,8 25,3 
E-dokumentacija, e-
archyvai 24,7 14,9 35,1 25,3 
Skaitmenizuotas 
ÇÒĄĿÔÁÍÁÓÉÓ ÒÙĤÙÓ ɉÅ-
referendumas, e-
ÎÕÏÍÏÎõ ÉÒ Å-pozicija) ir 
tinklaveika 23 9,2 33,3 34,5 
/ÒÇÁÎÉÚÁÃÉÎÉĵ ÒÅÆÌÅËÓĵ 
vystymas, veiklos 
optimizavimas ir 
efektyvumo didinimas 21,3 14,9 30,5 33,3 
Sumanios specializacijos 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÊĵ ÒÅÎÇÉÍÁÓ ÉÒ 
ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÁÓ 16,1 17,2 27,6 39,1 
3ÉÎÅÒÇÉÊÁ ÔÁÒÐ ĿÍÏÇÉĤËĵÊĵ 
ÇÅÂõÊÉÍĵ ÉÒ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÊĵ 13,8 15,5 36,2 34,5 
E-ÔÅÉÓõÓÁÕÇÁȟ 
technologijos saugumo 
ÕĿÔÉËÒÉÎÉÍÕÉ ËÁÉÍÅ 10,9 17,2 32,2 39,7 
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35-!.)/3 6)%4/3 "%.$25/-%.U3 02/*%+4!) 
'ÅÂõÊÉÍÁÉ ËÁÕÐÔÉ ÉÒ 
ÐÁÎÁÕÄÏÔÉ ÖÉÅÔÏÓ ĿÉÎÉÁÓ 
ÇÙÖÅÎÔÏÊĵ ÉÒ ÖÅÒÓÌÏ 
vystymo naudai 36,8 10,3 34,5 18,4 
SkaitmÅÎÉÎÉÓ ÒÁĤÔÉÎÇÕÍÁÓ 
ÉÒ ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎÉĵ 
ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÊĵ ÔÁÉËÙÍÁÓ 35,1 14,4 35,6 14,9 
0ÁÒÔÎÅÒÙÓÔõ ÉÒ ÔÉÎËÌÁÖÅÉËÁ 
ɉÔÁÒÐ ÖÉÅÔÏÖÉĵȟ ĄÖÁÉÒÉĵ 
ÓÅËÔÏÒÉĵ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵȟ 
ÖÅÉËÌĵɊ 31,6 12,1 29,3 27 
0ÁÒÔÎÅÒÙÓÔõÓ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÎÉĵ 
ÍÅÃÈÁÎÉÚÍĵ ËıÒÉÍÁÓ ÉÒ 
vystymas 31 10,9 35,1 23 
PaĿÁÎÇÕÓ ÍÏËÙÍÁÓÉÓ ÉÒ 
ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÏ ÍäÓÔÙÍÏ 
ËıÒÉÍÁÓ 27,6 17,2 29,9 25,3 
Miesto ɀ kaimo 
ÉÎÔÅÇÒÁÃÉÎÉĵ ÒÙĤÉĵ 
stiprinimas 27,6 14,4 32,2 25,9 
3ÏÃÉÁÌÉÎÉĵ ÉÎÏÖÁÃÉÊĵ 
ËıÒÉÍÁÓ ÉÒ ÔÁÉËÙÍÁÓ 24,1 14,4 35,6 25,9 
!ÐÌÉÎËÏÓÁÕÇÉÎÉÓ ĤÖÉÅÔÉÍÁÓ 
ÉÒ ÅËÏÌÏÇÉÎÉÓ ÍäÓÔÙÍÁÓ 21,8 14,9 35,1 28,2 

APLINKOS APSAUGOS IR +,)-!4/ +!)4/3 0/+9I)² £6%,.).)-/ 02/*%+4!) 
4ÁÕÓÕÓ ÇÁÍÔÏÓ ÉĤÔÅËÌÉĵ 
vartojimas ir atstatymas 
(sumanus vartojimas) 16,7 14,4 31,6 37,4 
-ÁÉÓÔÏ ĤÖÁÉÓÔÙÍÏ 
problemos sprendimai 16,1 16,7 29,9 37,4 

!ÔÌÉÅËĵ ÖÁÌÄÙÍÁÓ 16,1 17,8 30,5 35,6 
!ÔÓÉÎÁÕÊÉÎÁÎéÉÏÊÉ  
energetika 14,4 16,7 21,8 47,1 
!ÇÒÏÅËÏÌÏÇÉÊÁ ÉÒ ÁÇÒÁÒÉÎõ 
aplinkosauga 14,4 16,1 22,4 47,1 
'ÁÍÔÏÓ ÉĤÔÅËÌÉĵ ÉÒ 
aplinkos tausojimas, 
saugojimas, monitoringas 13,8 18,4 24,7 43,1 
'ÁÍÔÉÎÉĵ ÉĤÔÅËÌÉĵ 
ÎÁÕÄÏÊÉÍÏ ÔÉÎËÁÍĵ 
ÖÁÌÄÙÍÏ ÂıÄĵ Ðarinkimas 10,9 17,8 23 48,3 
6ÉÅÔÏÖõÓ ÁÔÓÐÁÒÕÍÏ 
didinimas stabdant 
ÂÉÏÌÏÇÉÎõÓ ĄÖÁÉÒÏÖõÓ 
ÎÙËÉÍä 10,9 15,5 23,6 50 
-ÁĿÉÎÔÉ ĤÉÌÔÎÁÍÉÏ ÅÆÅËÔä 
ÓÕËÅÌÉÁÎéÉĵ ÄÕÊĵ 
ÉĤÓÉÓËÙÒÉÍä 8,6 16,7 22,4 52,3 

 
£ÉÓ ËÌÁÕÓÉÍĵ ÂÌÏËÁÓ ÂÕÖÏ ÓÖÁÒÂÕÓ ÁÔÓËÌÅÉÄĿÉÁÎÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ ÐÁÊõÇÕÍÕÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ 

ÖÉÅÎÏÓ ÁÒ ËÉÔÏÓ ÓÒÉÔÉÅÓ ÐÒÏÊÅËÔÕÓȢ 4ÉËÓÌÉÎÇÁ ÐÁÍÉÎõÔÉȟ ËÁÄ ÐÁÔÅÉËÉÁÎÔ ÒÅÚÕÌÔÁÔÕÓȟ ÓÉÅËÉÁÎÔ 
ÉĤÒÙĤËÉÎÔÉȟ ËÉÅË ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÁ ÔÕÒõÔĵ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ÐÒÏÊÅËÔÕÓȟ  ĿÙÍõÔÁ ÓÐÁÌÖÏÍÉÓȟ 
kur:  

¶ ĿÁÌÉÁ ÓÐÁÌÖÁ ɀ rodo esamas / potencialias kompetencijas,  
¶ raudona spalva ɀ ËÏËÉĵ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊĵ ÎõÒÁ ÁÒÂÁ ÊÏÓ ÉĤÒÅÉËĤÔÏÓ ÌÁÂÁÉ ÓÉÌÐÎÁÉȢ 
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3ÐÁÌÖÏÓ ÉÎÔÅÎÓÙÖÕÍÁÓ ɉÒÙĤËÕÍÁÓɊ ÒÏÄÏȟ ËÁÄ ËÕÏ ÓÐÁÌÖÁ ÒÙĤËÅÓÎõ ɀ tuo ekspertai labiau 
ÓÕÔÉÎËÁȟ ËÁÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÁ ÔÕÒÉ ɉĿÁÌÉÁɊ ÁÒÂÁ ÎÅÔÕÒÉ ɉÒÁÕÄÏÎÁɊ ÖÅÒÔÉÎÔä ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊäȢ 
PavyÚÄĿÉÕÉȟ ȵÅËÏÎÏÍÉËÏÓ ĄÖÁÉÒÉÎÉÍÏ ÉÒ ËÁÉÍÏ ÔÕÒÉÚÍÏȰ ÓÒÉÔÙÊÅ ςχ ÐÒÏÃȢ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ ÔÕÒÉ ĤÉä 
ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊä ÓÁÖÏ ÄÁÒÂÕÏÔÏÊĵ ÔÁÒÐÅȟ ρςȟφ ÐÒÏÃȢ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ ÇÁÌÉ ÐÁÓÉÓÁÍÄÙÔÉ ÒÅÉËÁÌÉÎÇÕÓ 
ÅËÓÐÅÒÔÕÓȟ σςȟς ÐÒÏÃȢ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ ÔÕÒÉ ÎÁÒÉĵ ÔÕÒÉÎéÉĵ ÂÁÚÉÎÉÕÓ ÇÅÂõÊÉÍÕÓ ÉÒ ÇÁÌÉÎéÉĵ ÐÏ 
ÐÁÐÉÌÄÏÍÏ ÔÉËÓÌÉÎÉÏ ÍÏËÙÍÏ ĄÇÙÔÉ ÔÏËÉä ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊäȟ ÉÒ ςψȟς ÐÒÏÃȢ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ ÎÅ ÔÉËȟ ËÁÄ 
ÎÅÔÕÒÉ ÔÏËÉÏÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÏÓȟ ÂÅÔ ÉÒ ÎÅÔÕÒÉ ÇÁÌÉÍÙÂõÓ Êä ĄÇÙÔÉȢ Tad atlikus ekonomikos 
ĄÖÁÉÒÉÎÉÍÏ ÉÒ ËÁÉÍÏ ÔÕÒÉÚÍÏ ÖÅÒÔÉÎÉÍä ÇÁÌÉÍÁ ÔÅÉÇÔÉȟ ËÁÄ ÐÁÓËÅÌÂÕÓ ËÖÉÅÔÉÍä ÉĤ ËÁÒÔÏ ÇÁÌõÔĵ 
ÄÁÌÙÖÁÕÔÉ σωȟφ ÐÒÏÃȢ ɉςχ Ϲ ρςȟφ ÐÒÏÃȢɊ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ ÉÒ σςȟς ÐÒÏÃȢ ÇÁÌõÔĵ ĄÓÉÔÒÁÕËÔÉ ÐÏ ÐÁÐÉÌÄÏÍÏ 
ÁÐÍÏËÙÍÏȢ 4ÏÄõÌ ÇÁÌÉÍÁ ÔÅÉÇÔÉȟ ËÁÄ ÉÎÖÅÓÔÁÖÕÓ Ą ÓÕÍÁÎÉÏÊÏ ËÁÉÍÏ ÅËÏÎÏÍÉËÏÓ ĄÖÁÉÒÉÎÉÍÏ ÉÒ 
ËÁÉÍÏ ÔÕÒÉÚÍÏ ÓÒÉÔĄ ÓõËÍõÓ ÔÉËÉÍÙÂõ ÐÁÓÉÅËÔÉ Ôeigiamus rezultatus 39,6 proc. (be 
ÁÐÍÏËÙÍÏɊ ÉÒ χρȟψ ÐÒÏÃȢ ɉÓÕ ÔÉËÓÌÉÎÉÕ ÁÐÍÏËÙÍÕɊȢ !ÎÁÌÏÇÉĤËÁÉ ÒÅÉËõÔĵ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÕÏÔÉ ÉÒ ËÉÔÕÓ 
rodiklius.  

2 lÅÎÔÅÌõÊÅ ÐÁÔÅÉËÔÉ ÄÕÏÍÅÎÙÓ ÂÕÖÏ ÐÁÖÁÉÚÄÕÏÔÉ ÇÒÁÆÉĤËÁÉ ɉσ ÐÒÉÅÄÁÓɊȢ )ĤÁÎÁÌÉÚÁÖÕÓ 
tyrimo duomenis galima daryti tokias prielaidas: 

¶ ÖÅÒÔÉÎÁÎÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÁÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ vietos ekonomikos projektus, 
dominuoja atsakymai, jog ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÁ ÎÅÔÕÒÉ ÔÏËÉÏÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÏÓ ÉÒ ÎÅÔÕÒÉ ÇÁÌÉÍÙÂõÓ Êä ĄÇÙÔÉ 
ÁÒÂÁ ÔÕÒÉ ÔÉË ÂÁÚÉÎÉÕÓ ÇÅÂõÊÉÍÕÓȢ 4ÁÉ ÌÅÉÄĿÉÁ ÔÅÉÇÔÉȟ ÊÏÇ ÓÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ ÖÙÓÔÙÍÕÉ ÅËÏÎÏÍÉÎõ 
ÓÒÉÔÉÓ ÙÒÁ ÌÁÂÁÉ ÓÖÁÒÂÉȟ ÔÁéÉÁÕ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÏÓ ÉÒ ÐÁÊõÇÕÍÁÉ ÔÕÒÉ ÂıÔÉ ÓÔÉÐÒÉÎÁÍÉȢ .ÕÏ ÔÏȟ ËÉÅË 
ÖÉÅÔÏÓ ÅËÏÎÏÍÉËÁ ÙÒÁ Ⱦ ÇÁÌÉ ÂıÔÉ ÓÔÉÐÒÉ ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖõÊÅ ÐÒÉËÌÁÕÓÏ ÉÒ ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖõÓ 
gyvybingumas, patrauklumas joje gyventi, dirbti, investuÏÔÉȢ 0ÁÓÔÅÂõÔÉÎÁȟ ËÁÄ ÄÁÕÇÉÁÕÓÉÁ 
ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊĵȟ ËÕÒÉÏÓ ÐÒÉÓÉÄõÔĵ ÐÒÉÅ ÓÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ËÏÎÃÅÐÃÉÊÏÓ ÖÙÓÔÙÍÏ ÅËÏÎÏÍÉÎÉÕ 
aspektu ɀ ÓÉÅÊÁÍÁ ÓÕ ÔÒÕÍÐÏÓÉÏÍÉÓ ÍÁÉÓÔÏ ÔÉÅËÉÍÏ ÇÒÁÎÄÉÎõÍÉÓ ÉÒ ÖÉÅÔÏÓ ÍÁÉÓÔÏ ÓÉÓÔÅÍÏÍÉÓȠ 

¶ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊĵ ÐÁÇÁÌ ĄÔÒÁÕËÉÏÓ ÖÉÅÔÏÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔıÒÏÓ ÉÒ ÐÁÓÌÁÕÇĵ 
projektus ÖÅÒÔÉÎÉÍÁÓ ÐÁÒÏÄõȟ ËÁÄ ÂÅÖÅÉË τπ ÐÒÏÃȢ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ ÙÒÁ ÎÁÒÉĵȾÄÁÒÂÕÏÔÏÊĵȟ ËÕÒÉÅ 
ÔÕÒÉ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊĵ dirbti su socialiniai tinklais (Facebook, ir kt.) ir kitomis apsikeitimo 
informacija e-platformomis. Nuo 20 iki 37 proc. mÁÎõȟ ËÁÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÓ ÔÕÒÉ ÂÁÚÉÎÉÕÓ 
ÇÅÂõÊÉÍÕÓ ÒÅÉËÁÌÉÎÇÕÓ ĄÇÙÔÉ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÁÓ ĤÉÅÍÓ ÐÒÏÊÅËÔÁÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉȢ 4ÁéÉÁÕ ÄÉÄĿÉÏÊÉ ÄÁÌÉÓ 
ÔÅÉÇõȟ ËÁÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÓ ÎÅÔÕÒÉ ÔÏËÉÏÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÏÓ ÉÒ ÎÅÔÕÒÉ ÇÁÌÉÍÙÂõÓ Êä ĄÇÙÔÉ ɉÔä ÒÏÄÏ ÒÙĤËÉ 
ËÁÉ ËÕÒÉĵ ÓÒÉéÉĵȾËÒÙÐéÉĵ ÖÅÒÔÉÎÉÍÏ ÒÁÉĤËÁ ɀ ÐÖÚȢ ÉĤÍÁÎÉÏÓÉÏÓ ÍÅÌÉÏÒÁÃÉÊÏÓ ɉÒÅÇÕÌÉÕÏÊÁÍÏ 
ÄÒÅÎÁĿÏɊ ÐÒÏÊÅËÔĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÇÁÌÉÍÙÂõÓɊȢ 4ÉË ÎÅÄÉÄÅÌõ ÄÁÌÉÓ ɉÎÕÏ ψȟφ ÉËÉ ρω ÐÒÏÃȢɊ 
ÐÁĿÙÍõÊÏȟ ËÁÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÓ ÔÕÒÉ ÇÁÌÉÍÙÂö ÓÁÍÄÙÔÉÓ ÉĤ ĤÁÌÉÅÓȟ ÎÅÓ ÐÁÌÁÉËÏ ÒÙĤÉÕÓ ÓÕ ĿÉÎÉĵ 
ÃÅÎÔÒÁÉÓȢ £Éĵ ÓÒÉéÉĵ ÉÒ ËÒÙÐéÉĵ ÖÅÒÔÉÎÉÍÁÓ ÉĤÒÙĤËÉÎÁȟ ËÁÄ ĄÔÒÁÕËÉÏÓ ÖÉÅÔÏÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔıÒÏÓ ÉÒ 
ÐÁÓÌÁÕÇĵ ÐÒÏÊÅËÔÁÍÓ ÔÁÍ ÔÉËÒÏÓÅ ÓÁÖÉÖÁÌÄÙÂõÓ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ÓËÉÒÉÁÍÁÓ ÙÐÁÔÉÎÇÁÓ ÄõÍÅÓÙÓȠ 

¶ ÓÕÍÁÎÁÕÓ ÖÉÅĤÏÊÏ ÖÁÌÄÙÍÏ ÐÒÏÊÅËÔĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÁÓ siejamas labiau su tuo, kad 
ÄÁÕÇÉÁÕ ÎÅÉ ÔÒÅéÄÁÌÉÓ ÅËÓÐÅÒÔĵ ÎÕÒÏÄõȟ ÊÏÇ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÓ ÔÕÒÉ ÂÁÚÉÎÉÕÓ ÇÅÂõÊÉÍÕÓ reikalingus 
ĄÇÙÔÉ ÔÏËÉä ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊäȢ +ÉÔÁ ÖÅÒÔÕÓȟ ĤÉÏÊÅ ÓÒÉÔÙÊÅ ÊÁÕ ÙÒÁ ÍÁĿÉÁÕ ÐÁÓÉÓÁËÙÍĵ, jog 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÓ ÎÅÔÕÒÉ ÔÏËÉÏÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÏÓ ÉÒ ÎÅÔÕÒÉ ÇÁÌÉÍÙÂõÓ Êä ĄÇÙÔÉȢ 4ÁÉ ÌÅÉÄĿÉÁ ÔÅÉÇÔÉȟ ÊÏÇ 
ĤÉĵ ÐÒÏÊÅËÔĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÅ ÓÖÁÒÂÕÓ ÙÒÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÓ ÎÁÒÉĵ ÍÏËÙÍÁÓÉÓ ÉÒ ĄÇıÄĿÉĵ ĄÇÉÊÉÍÁÓȢ  

¶ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊĵ ÐÁÇÁÌ ÓÕÍÁÎÉÏÓ ÖÉÅÔÏÓ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎõÓ ÐÒÏÊÅËÔÕÓ 
ÖÅÒÔÉÎÉÍÁÓ ÁÔÓËÌÅÉÄõȟ ËÁÄ ÎÅÍÁĿÁÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ ÙÒÁ ÎÁÒÉĵȾÄÁÒÂÕÏÔÏÊĵ ÔÕÒÉÎéÉĵ ÔÏËÉä 
ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊä ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ĤÉÏÓ ÓÒÉÔÉÅÓ ÐÒÏÊÅËÔÕÓ ÁÒÂÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÁ ÔÕÒÉ ÂÁÚÉÎÉÕÓ ÇÅÂõÊÉÍÕÓ 
ÒÅÉËÁÌÉÎÇÕÓ ĄÇÙÔÉ ÔÏËÉä ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊäȢ £ÉÏÊÅ ÓÒÉÔÙÊÅ ÙÒÁ ĿÅÎËÌÉÁÉ ÍÁĿÉÁÕ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵȟ ÌÙÇÉÎÁÎÔ 
ÓÕ ËÉÔÏÍÉÓȟ ËÕÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÓ ÎÅÔÕÒÉ ÔÏËÉÏÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÏÓ ÉÒ ÎÅÔÕÒÉ ÇÁÌÉÍÙÂõÓ Êä ĄÇÙÔÉȢ 
-ÁĿÉÁÕÓÉÁÉ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊĵ ÐÁÍÉÎõÔÁȟ ÎÏÒÉÎÔ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ÁÐÌÉÎËÏÓÁÕÇÉÎÉÏ ĤÖÉÅÔÉÍÏ ÉÒ 
ÅËÏÌÏÇÉÎÉÏ ÍäÓÔÙÍÏ ÂÅÉ ÐÁÒÔÎÅÒÙÓÔõÓ ÉÒ ÔÉÎËÌÁÖÅÉËÏÓ ÐÒÏÊÅËÔÕÓȢ 4ÁÉ ÒÏÄÏ ÐÏÒÅÉËĄ ÕÇÄÙÔÉ ÉÒ 
ÓÔÉÐÒÉÎÔÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ ÎÁÒÉÕÓ ÍÉÎõÔÏÓÅ ÓÒÉÔÙÓÅȠ 

¶ ÖÅÒÔÉÎÁÎÔ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÁÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ aplinkos apsauga ir  klimato 
ËÁÉÔÏÓ ÐÏËÙéÉĵ ĤÖÅÌÎÉÎÉÍÏ ÐÒÏÊÅËÔÕÓȟ ÐÁÓÔÅÂõÔÁȟ ËÁÄ ĤÉÏÊÅ ÓÒÉÔÙÊÅ ÙÒÁ ÌÁÂÁÉ ÍÁĿÁÉ 
ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵȟ ËÕÒÉĵ ÎÁÒÉÁÉȾÄÁÒÂÕÏÔÏÊÁÉ ÔÕÒÉ ÔÏËÉä ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊä ÁÒÂÁ ÇÁÌõÔĵ ÉĤ ĤÁÌÉÅÓ ÓÁÍÄÙÔÉȢ 
0Ï ÄÁÕÇÉÁÕ ÎÅÉ σπ ÐÒÏÃȢ ÎÕÒÏÄõȟ ËÁÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÁ ÔÕÒÉ ÂÁÚÉÎÉÕÓ ÇÅÂõÊÉÍÕÓ ÒÅÉËÁÌÉÎÇÕÓ ĄÇÙÔÉ 
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ÔÏËÉä ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊä ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎÔ ÔÁÕÓÁÕÓ ÇÁÍÔÏÓ ÉĤÔÅËÌÉĵ ÖÁÒÔÏÊÉÍÏ ÉÒ ÁÔÓÔÁÔÙÍÏȟ ÍÁÉÓÔÏ 
ĤÖÁÉÓÔÙÍÏ ÐÒÏÂÌÅÍÏÓ ÓÐÒÅÎÄÉÍÏ ÉÒ ÁÔÌÉÅËĵ ÖÁÌÄÙÍÏ ÐÒÏÊÅËÔÕÓȢ )Ĥ ÅÓÍõÓ ÄÁÕÇÕÍÁ ÔÅÉÇõȟ ËÁÄ 
organizacija neturi tokios komÐÅÔÅÎÃÉÊÏÓ ÉÒ ÎÅÔÕÒÉ ÇÁÌÉÍÙÂõÓ Êä ĄÇÙÔÉ ÖÉÓÏÓÅ ÉĤÓËÉÒÔÏÓÅ ÓÒÉÔÙÓÅ 
ÉÒ ËÒÙÐÔÙÓÅȢ £ÉÏ ÁÔÓÁËÙÍÏ ÒÁÉĤËÁ ÇÁÎÁ ÐÁÎÁĤÉ Ą ÖÉÅÔÏÓ ÅËÏÎÏÍÉËÏÓ ÐÒÏÊÅËÔĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ 
ÇÁÌÉÍÙÂÅÓ ÉÒ ÊÉ ÌÁÂÁÉ ÒÉÂÏÔÁȢ +ÁÄÁÎÇÉ ÔÁÉ ÙÒÁ ÇÁÎÁ ÓÐÅÃÉÁÌÉÚÕÏÔÉ ÐÒÏÊÅËÔÁÉȟ ÔÏÄõÌ ÇÁÌÉÍÁ ÄÁÒÙÔÉ 
prielaiÄäȟ ËÁÄ ÄÁÕÇÕÍÏÊÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵȟ ÙÐÁÔÉÎÇÁÉ ÁÔÓËÉÒÏÓÅ ÓÁÖÉÖÁÌÄÙÂõÓÅȟ ÎÅ ÖÉÓÕÒ ÙÒÁ 
ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔĵȟ ËÕÒÅ ÉĤÍÁÎÏ ĤÉä ÓÒÉÔĄȢ 

!ÐÉÂÅÎÄÒÉÎÁÎÔ ÇÁÌÉÍÁ ÔÅÉÇÔÉȟ ËÁÄ ÄÁÕÇÕÍÏÊÅ ÓÒÉéÉĵ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÓ ÎÁÒÉĵ Ⱦ ÄÁÒÂÕÏÔÏÊĵ 
ÓÕÍÁÎÕÍä ÁÔÌÉÅÐÉÁÎéÉÏÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ĄÖÁÒÄÉÎÔus projektus yra tobulintinos. 
+ÁÄÁÎÇÉ ÔÙÒÉÍÅ ÁÎÁÌÉÚÕÏÊÁÍÁ ÓÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ËÏÎÃÅÐÃÉÊÁ ÉÒ ÊÏÓ ÐÌõÔÒÏÓ Ⱦ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ 
ÇÁÌÉÍÙÂõÓȟ nustatytaȟ ËÁÄ ÁÔÓËÉÒÏÓÅ ÓÁÖÉÖÁÌÄÙÂõÓÅ ÓËÉÒÉÁÓÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ ÐÁÊõÇÕÍÁÉȟ ÔÕÒÉÍÁ 
ËÖÁÌÉÆÉËÁÃÉÊÁ ÉÒ ÐÁÎȢ 4ÏÄõÌ ÁÔÓËÉÒĵ ÓÕÍÁÎÕÍä ÁÔÌÉÅÐÉÁÎéÉĵ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊĵ ĄÓÉÖÅÒÔÉÎÉÍÁÓȟ 
ÙÐÁÔÉÎÇÁÉ ÐÁÇÁÌ éÉÁ ÐÒÉÓÔÁÔÏÍÁÓ ÐÒÏÊÅËÔĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÓÒÉÔÉÓ, ɀ ÇÁÌÉ ÔÁÐÔÉ ÓÖÁÒÂÉÕ ĿÉÎÇÓÎÉÕ 
ÇÉÌÉÎÁÎÔÉÓ ÉÒ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎÔ ÓÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ÐÒÏÊÅËÔÕÓȢ 

%ËÓÐÅÒÔĵ ÎÕÏÍÏÎõ ËÌÁÕÓÉÍÕ ȵ+ÕÒÉĵ ËÁÉÍÏ ÐÌõÔÒÏÓȟ ĄÓËÁÉÔÁÎÔ ÉÒ ,%!$%2ȟ ÐÒÉÎÃÉÐĵ 
ÌÁÉËÙÍÁÓÉÓ *ıÓĵ ÎÕÏÍÏÎÅȟ ÂıÔĵ ÓÖÁÒÂÕÓ ÒÅÎÇÉÁÎÔ ÉÒ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎÔ 3ÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ ÐÒÉÅÍÏÎöȩȰ 
yra pateikta 7 paveiksle. 

 
7 ÐÁÖȢ %ËÓÐÅÒÔĵ ÎÕÏÍÏÎõÓ Ą ËÌÁÕÓÉÍä ȵ+ÕÒÉĵ ËÁÉÍÏ ÐÌõÔÒÏÓȟ ĄÓËÁÉÔÁÎÔ ÉÒ ,%!$%2ȟ 
ÐÒÉÎÃÉÐĵ ÌÁÉËÙÍÁÓÉÓ *ıÓĵ ÎÕÏÍÏÎÅȟ ÂıÔĵ ÓÖÁÒÂÕÓ ÒÅÎÇÉÁÎÔ ÉÒ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎÔ 3ÕÍÁÎÉĵ 

ËÁÉÍĵ ÐÒÉÅÍÏÎöȩȰ ÐÁÓÉÓËÉÒÓÔÙÍÁÓȟ ÐÒÏÃȢ 
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$ÁÕÇÉÁÕ ÎÅÉ ωπ ÐÒÏÃȢ ÅËÓÐÅÒÔĵ ÐÒÉÔÁÒÉÁȟ ËÁÄ ÔÕÒÉ ÂıÔÉ ÔÁÉËÏÍÁÓ ,%!$%2 ÐÁÒÔÎÅÒÙÓÔõÓ 
principas ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎÔ ÉÒ 3ÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ ÐÒÉÅÍÏÎöȢ .ÏÒÓ ÖÉÒĤ χχ ÐÒÏÃȢ ÐÒÉÔÁÒÉÁȟ ÊÏÇ ÓÖÁÒÂÕ 
yra taikyti LEADER teriÔÏÒÉÎĄ ÐÌõÔÒÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐä ɀ ÔÁéÉÁÕ ĤÉÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÓ ÓÕÌÁÕËõ ÍÁĿÉÁÕÓÉÁÉ 
ÐÒÉÔÁÒÉÁÍĵÊĵ ÂÁÌÓĵȢ 'ÁÌÉÍÁ ÔÅÉÇÔÉȟ ÊÏÇ ÔÅÒÉÔÏÒÉÎÉÓ ÐÏĿÉıÒÉÓ ɉÔÅÒÉÔÏÒÉÎõÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉÎõÓ ÒÉÂÏÓɊ 
ÎõÒÁ ÓÖÁÒÂÉÁÕÓÉÁÓ ÁÓÐÅËÔÁÓȟ ËÕÒÉÓ ÓÕÄÁÒÏ ÐÒÉÅÌÁÉÄÁÓ ÓÐÒöÓÔÉ ÓÕ ËÁÉÍÕ ÓÕÓÉÊÕÓÉÁÓ ÐÒÏÂÌÅÍÁÓȟ 
ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ÐÒÏÊÅËÔÕÓ ÉÒ ËÔȢ IÉÁ ÇÁÌÉ ÂıÔÉ ÄÁÕÇ ÌÁÂÉÁÕ ÓÖÁÒÂıÓ ËÉÔÉ ÁÓÐÅËÔÁÉȟ ËÕÒÉÅ ÔÁÒÐÕÓÁÖÙÊÅ 
ÙÒÁ ÓÕÓÉÊöȢ 0ÁÓÔÅÂõÔÉÎÁȟ ËÁÄ ÐÒÁËÔÉĤËÁÉ ÖÉÓÉ ,%!$%2 ÐÒÉÎÃÉÐÁÉ ÂÕÖÏ ÖÅÒÔÉÎÔÉ ËÁÉÐ ÔÉÎËÁÍÉ 
ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎÔ ÉÒ 3ÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ ÐÒÉÅÍÏÎöȟ ÔÉË Êĵ ÓÖÁÒÂÏÓ ÉÒ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÐÁÔirtis gali skirtis 
ÁÔÓËÉÒÏÓÅ ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖõÓÅ ÄõÌ ÁÔÓËÉÒĵ ÐÒÉÅĿÁÓéÉĵȢ  

Sekantis klausimasȟ Ą ËÕÒĄ ÓÉÅËÔÁ ÓÕĿÉÎÏÔÉ ÅËÓÐÅÒÔĵ ÐÏÚÉÃÉÊä ÂÕÖÏ ȵ+ÁÓ ÇÁÌõÔĵ Ⱦ ÔÕÒõÔĵ 
ÂıÔÉ ÐÁÇÒÉÎÄÉÎÉÁÉ ÐÁÒÁÍÏÓ ÇÁÖõÊÁÉ ɉÐÁÒÅÉĤËõÊÁÉɊ ËÕÒÉÁÎÔ ÓÕÍÁÎÉÕÓ ËÁÉÍÕÓȩȰ. 0ÒÁĤÏÍÁ ÂÕÖÏ 
ĄÖÅÒÔÉÎËÉÔÅ ËÉÅËÖÉÅÎä ÔÅÉÇÉÎĄ ɉ8 pav.). 

 
8 pav. 0ÁÇÒÉÎÄÉÎÉÁÉ ÐÁÒÁÍÏÓ ÇÁÖõÊÁÉ ɉÐÁÒÅÉĤËõÊÁÉɊ ËÕÒÉÁÎÔ ÓÕÍÁÎÉÕÓ ËÁÉÍÕÓȟ ÐÒÏÃȢ 

+ÁÉÐ ÒÏÄÏ ÒÅÚÕÌÔÁÔÁÉȟ ËÁÉÍÏ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎÉÎõs organizacijos (KBO) ir kitos 
ÎÅÖÙÒÉÁÕÓÙÂÉÎõs organizacijos ɉ.6/Ɋ ÖÅÉËÉÁÎéÉÏÓ ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖõÓÅȟ ÖÉÅÔÏÓ ÖÅÉËÌÏÓ ÇÒÕÐõÓ 
(VVG) bei sÅÎÉıÎÉÊÁȟ sÁÖÉÖÁÌÄÙÂõÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉÊÁ ɀ ÙÒÁ ÔÒÙÓ ÓÖÁÒÂÉÁÕÓÉ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌıÓ ÐÁÒÁÍÏÓ 
ÇÁÖõÊÁÉ ɉÐÁÒÅÉĤËõÊÁÉɊȟ ÔÕÏ ÐÁéÉÕ ÉÒ ÉÎÉÃÉÁÔÏÒÉÁÉȟ ËÕÒÉÁÎÔ ÓÕÍÁÎÉÕÓ ËÁÉÍÕÓȢ 4ÁÉ ÒÏÄÏ ÉÎÉÃÉÁÔÙÖĵ 
ȵÉĤ ÁÐÁéÉÏÓ Ą ÖÉÒĤĵȰ ÓÖÁÒÂä ÓÉÅËÉÁÎÔ ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖÉĵ ÐÁĿangos ir gyvybingumo. Nors 
ÄÁÒÂÕÏÔÏÊÕÓ ÁÔÓÔÏÖÁÕÊÁÎéÉÏÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÓ Ⱦ ÐÒÏÆÅÓÉÎõÓ ÓäÊÕÎÇÏÓ ÉÒ ÒÅÌÉÇÉÎõÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÓ 
ÌÁÂÁÉ ÒÅÔÁÉ ÄÁÌÙÖÁÕÊÁ ÐÒÏÊÅËÔÉÎõÊÅ ÖÅÉËÌÏÊÅȟ ÔÁéÉÁÕ ÁÐÉÅ ςπ ÐÒÏÃȢ ÅËÓÐÅÒÔĵ ÊÕÏÓ ÍÁÔÙÔĵ 
ÐÁÒÔÎÅÒÉÁÉÓ ËÕÒÉÁÎÔ ÓÕÍÁÎĵ ËÁÉÍäȢ 4ÏÄõÌ ËÕÒÉÁÎÔ ÓÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔä 
ÇÁÌÉÍÁ ÓÖÁÒÓÔÙÔÉ ÉÒ ÇÁÌÉÍÙÂö ÐÌõÓÔÉ ÓÏÃÉÁÌÉÎÉĵ ÐÁÒÔÎÅÒÉĵ ÓäÒÁĤä Ą ÊĄ ĄÔÒÁÕËÉÁÎÔ ÎÁÕÊÕÓ ÄÁÌÙÖÉÕÓ 
ÇÁÌÉÎéÉÕÓ ÐÒÁÐÌõÓÔÉ ÓÕÍÁÎÕÍÏ ÒÉÂÁÓȢ 

3ÖÁÒÂÕÓ ËÌÁÕÓÉÍÁÓȟ ÐÁÔÅÉËÔÁÓ ÅËÓÐÅÒÔÁÍÓ ÂÕÖÏ ÉÒ ȵ)Ĥ ËÏËÉĵ ÆÉÎÁÎÓÉÎÉĵ ĤÁÌÔÉÎÉĵ ÔÕÒõÔĵ 
ÂıÔÉ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÏÓ 3ÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ ÓÔÒÁÔÅÇÉÊÏÓ ςπςσɀςπςχ ÍȢ ÌÁÉËÏÔÁÒÐÉÕȩ %ËÓÐÅÒÔÁÉ ÔÕÒõÊÏ 
ÐÁĿÙÍõÔÉ ÔÉË ÖÉÅÎä ÔÉÎËÁÍÉÁÕÓÉä ÁÔÓÁËÙÍÏ ÖÁÒÉÁÎÔäȟ ÁÔÓÐÉÎÄÉÎÔĄ Êĵ ÎÕÏÍÏÎö (9 pav.). 

47,7

47,7

27,6

24,7

17,2

14,9

8,6

10,3

18,9

20,1

62,7

63,8

73,6

74,7

83,9

85,6

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Religinǟs organizacijos

Darbuotojus atstovaujanļios organizacijos /

profesinǟs sŃjungos

ȉkininkai, ģemǟs Ȋkio bendrovǟs, kooperatyvai,

sŃjungos

Verslo organizacijos ir asocijuotos

Vieġosios Ǳstaigos, turizmo ir verslo informacijos

centrai, amatȎ centrai, mokymo ir ġvietimo

institucijos

SeniȊnija, Savivaldybǟs administracija

Vietos veiklos grupǟ

Kaimo bendruomeninǟ organizacija ir kitos NVO

veikianļios kaimo vietovǟje

Nepritaria NeģinoPritaria



40 

2ÅÍÉÁÎÔÉÓ ÔÙÒÉÍÏ ÒÅÚÕÌÔÁÔÁÉÓȟ ÎÅÔ σσ ÐÒÏÃȢ ÅËÓÐÅÒÔĵ ÎÕÒÏÄõȟ ÊÏÇ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ 
daugiafondiÓ ÓÕÍÁÎÉĵÊĵ ËÁÉÍĵ ÓÔÒÁÔÅÇÉÊÏÓ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÁÓȢ 4ÁéÉÁÕ ÅËÓÐÅÒÔÁÉ ÐÁÔÅÉËõ ÉÒ ÓÁÖÏ 
ÓÉıÌÙÍÕÓȟ ËÁÉÐ ÇÁÌõÔĵ ÂıÔÉ ÖÙËÄÏÍÁÓ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÁÓȡ 

¶ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ÐÉÌÏÔÉÎÉÁÉ ÐÒÏÊÅËÔÁÉȟ ÎÕÍÁÔÙÔÉ 6ÁÌÓÔÙÂõÓ 3ÔÒÁÔÅÇÉÊÏÊÅȟ ÐÅÒËÅÌÔÉ Ą 2ÅÇÉÏÎĵ ÐÌõÔÒÏÓ 
ÔÁÒÙÂĵ ÐÌÁÎÕÓȠ 

¶ tikrai daugiafondis ÁÐÉÍÁÎÔÉÓ ĤÖÉÅÔÉÍäȟ ÉÎÏÖÁÃÉÊÁÓȟ ÁÐÌÉÎËÏÓÁÕÇäȟ ÓÏÃÉÁÌÉÎö ÉÎÔÅÇÒÁÃÉÊäȟ 
ÐÁÓÌÁÕÇÁÓ ÉÒ ÓÉÎÅÒÇÉĤËä ÔÉÎËÌÁÖÅÉËÏÓ ËıÒÉÍäȟ ËÁÄ ÐÒÏÊÅËÔÁÉ ÔÅÉËÔĵ ÉÌÇÁÌÁÉËö ÎÁÕÄä ÓÕ 
galimybe vystyti projektus; 
ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÁÓ ÇÁÌõÔĵ ÂıÔÉ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌÕÓȟ éÉÁ ÎÅÔ ËÌÁÕÓÉÍÁÓ ÂÌÏÇÁÓȢ 0ÒÉÅ ÔÏ ÇÁÌÉ ÐÒÉÓÉÄõÔÉ ÉÒ 
%ÒÁÓÍÕÓȟ ÒÅÇÉÏÎÉÎÉÁÍ ÐÌÁÎÁÖÉÍÅ ɉÓÔÒÕËÔıÒÉÎÉÏ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏɊȟ ÇÁÌÉ ÂıÔÉ ÐÉÒÍÕÍÏ ÂÁÌÁÉ; 

¶ ÉĤÂÁÎÄÙÔÉ ÐÉÌÏÔÉÎÅÓ ÐÒÉÅÍÏÎÅÓ ËÅÌÉÕÏÓÅ ËÁÉÍÕÏÓÅ ÉĤ ÎÁÃÉÏÎÁÌÉÎÉĵ ÌõĤĵ ÉÒ ÔÉË ÐÏ ÔÏ ÄÉÅÇÔÉ 
ÐÌÁÔÅÓÎÉÕ ÍÁÓÔÕ ÉĤ %3 ÆÏÎÄĵȢ 

 
9 ÐÁÖȢ 3ÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ ÓÔÒÁÔÅÇÉÊÏÓ ςπ23ɀςπςχ ÍȢ ÌÁÉËÏÔÁÒÐÉÕ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ĤÁÌÔÉÎÉÁÉȟ 

proc.  

%ËÓÐÅÒÔĵ ÓÏÃÉÁÌÉÎõÓ ÄÅÍÏÇÒÁÆÉÎõÓ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÏÓ ÐÒÉÓÔÁÔÏÍÏÓ ĿÅÍÉÁÕ (3 ÌÅÎÔÅÌõȟ 
10 pav. ir 11 pav.). 

3 ÌÅÎÔÅÌõȢ %ËÓÐÅÒÔĵ ÓÏÃÉÁÌÉÎõÓ ÄÅÍÏÇÒÁÆÉÎõÓ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÉÓÔÉËÏÓ 
Charakteristikos  $ÁĿÎÉÓ ɉÐÒÏÃȢɊ 

Gyvenamoji vieta  

Vienkiemyje 2,9 

Didmiestyje 7,5 

Mieste 21,3 

Kaime 68,4 

!ÍĿÉÕÓɕ  

18ɀ29 m. 5 

30ɀ39 m. 19 

40ɀ49 m. 28 

50ɀ59 m. 33 

60ɀ69 m. 14 

         70 m. + 
 

            1 

Atstovaujama organizacija  

3ÁÖÉÖÁÌÄÙÂõ 11,5 

Kita vietos savivaldos organizacija 15,5 

3ÅÎÉıÎÉÊÁ 20,1 

6ÉÅÔÏÓ ÖÅÉËÌÏÓ ÇÒÕÐõ 22,4 

+ÁÉÍÏ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎÉÎõ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÁ 30,5 
ɕ$Õ ÅËÓÐÅÒÔÁÉ ÎÅÎÕÒÏÄõ ÓÁÖÏ ÁÍĿÉÕÓ 
 

4

18,4

19

25,9

32,8

0 10 20 30 40

Kita

Kaip viena iġ LEADER priemonǟs remtinȎ veiklȎ

Kaip atskira Lietuvos 2023-2027 m. strateginio plano

priemonǟ

Apimti kelias Lietuvos 2023-2027 m. strateginio plano

priemones, pvz., LEADER ir baziniȎ paslaugȎ plǟtra

Daugiafondis finansavimas, apimantis du ir daugiau ES

struktȊriniȎ fondȎ finansavimŃ, pvz., EĢȉFKP ir ERPF

%
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Pagal gautus tyrimo rezultatus matoma, kad apklausoje daugiausia (68 proc.) dalyvavo 
ÅËÓÐÅÒÔÁÉ ÉĤ ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖÉĵȢ 4ÁÄ ÇÁÌÉÍÁ ÔÅÉÇÔÉȟ ÊÏÇ ÊÉÅ ÉĤ ÁÒÔÉ ĿÉÎÏȾÐÁĿĄÓÔÁ ÓÁÖÏ ÇÙÖÅÎÁÍÏÓÉÏÓ 
ÖÉÅÔÏÖõÓ ÓÉÔÕÁÃÉÊä ÉÒ ÔÁÉ ÔÕÒõÊÏ ÐÁÌÅÎÇÖÉÎÔÉ ÁÎËÅÔÏÓ ÐÉÌÄÙÍä ÂÅÉ ÓÕÆÏÒÍÁÖÏ ÁÔÉÔÉÎËÁÍä 
ÎÕÏÍÏÎö ÄõÌ ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖÉĵ ÓÕÍÁÎÕÍÏ ÓÁÍÐÒÁÔÏÓȢ 

0ÁÇÁÌ ÁÍĿÉĵ ÄÁÕÇÉÁÕÓÉÁ ɉÔÒÅéÄÁÌÉÓɊ ÅËÓÐÅÒÔĵ ÁÔÓÔÏÖÁÖÏ 50ɀυω ÍȢ ÁÍĿÉÁÕÓ ÇÒÕÐöȠ 
jauniausiajam tyrimo dalyviui buvo 22 m., o vyriausiajam ɀ χυÍȢȟ ÖÉÄÕÔÉÎÉÓ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔĵ 
ÁÍĿÉÕÓ ÂÕÖÏ τψ ÍȢ 

4ÙÒÉÍÏ ÄÁÌÙÖÉÁÉ ÄÁÕÇÉÁÕÓÉÁ ÎÕÒÏÄõȟ ËÁÄ ÊÉÅ ÁÔÓÔÏÖÁÕÊÁ +"/ȟ ÂÅ ÔÏ ÉÒ ËÉÔĵ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ 
ÎÁÒÉÁÉȾÄÁÒÂÕÏÔÏÊÁÉȟ ËÕÒÉĵ ÂÕÖÏ ÄÉÄÅÌõ ÄÁÌÉÓȟ ÁÔÓÔÏÖÁÖÏ ËÁÉmo organizacijas ɀ 66'ȟ ÓÅÎÉıÎÉÊÁÓ 

 
10 ÐÁÖȢ %ËÓÐÅÒÔĵ pasiskirstymas pagal savivaldybes, proc.  

Apklausoje dalyvavo 49 savivaldybes ÁÔÓÔÏÖÁÕÊÁÎéÉĵ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ ÎÁÒÉÁÉȾÄÁÒÂÕÏÔÏÊÁÉȟ 
ÔÁéÉÁÕ ÄÁÌÉÓ ÓÁÖÉÖÁÌÄÙÂÉĵ ÎÅÐÁÔÅÉËõ ÊÏËÉÏÓ ÉÎÆÏÒÍÁÃÉÊÏÓȢ !ËÔÙÖÉÁÕÓÉÏÓ ÓÁÖÉÖÁÌÄÙÂõÓ ÂÕÖÏ 

0,6

0,6

0,6

0,6

0,6

0,6

0,6

0,6

1,1

1,1

1,1

1,1

1,1

1,1

1,1

1,1

1,1

1,1

1,1

1,1

1,1

1,1

1,7

1,7

1,7

1,7

1,7

1,7

1,7

1,7

1,7

1,7

2,3

2,3

2,3

2,3

2,9

2,9

2,9

2,9

2,9

2,9

3,4

3,4

3,4

3,4

5,7

7,5

8,6

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Alytaus m.

AnykġļiȎ r.

Jonavos r.

Jurbarko r.

Kretingos r.

Kupiġkio r.

PagǟgiȎ

Vilkaviġkio r.

DruskininkȎ

Ignalinos r.

Klaipǟdos m.

Marijampolǟs

Plungǟs r.

PrienȎ r.

RaseiniȎ r.

Rietavo

ĠakiȎ r.

Ġilalǟs r.

ĠirvintȎ r.

ĠvenļioniȎ r.

TrakȎ r.

Utenos r.

Akmenǟs r.

Kauno m.

Klaipǟdos r.

MaģeikiȎ r.

Panevǟģio m.

Panevǟģio r.

Pasvalio r.

Tauragǟs r.

TelġiȎ r.

Varǟnos r.

Pakruojo r.

Radviliġkio r.

Ġilutǟs r.

ZarasȎ r.

Joniġkio r.

KaiġiadoriȎ r.

LazdijȎ r.

Skuodo r.

Ukmergǟs r.

Vilniaus r.

BirģȎ r.

Kelmǟs r.

MolǟtȎ r.

ĠiauliȎ r.

Alytaus r.

KǟdainiȎ r.

Kauno r.

%
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+ÁÕÎÏ ÒȢȟ +õÄÁÉÎÉĵ ÒȢ ÉÒ !ÌÙÔÁÕÓ ÒȢ ÓÁÖÉÖÁÌÄÙÂõÓ. Nedalyvavo tyrime "ÉÒĤÔÏÎÏȟ +ÁÚÌĵ 2ıÄÏÓ ir  
%ÌÅËÔÒõÎĵ ÓÁÖÉÖÁÌÄÙÂõÓȟ £ÁÌéÉÎÉÎËĵȟ ÒȢ ÉÒ 2ÏËÉĤËÉÏ ÒȢ  

%ËÓÐÅÒÔĵ ÐÁÔÉÒÔÉÓ ÖÁÌÄÁÎÔ ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖÉĵ ÐÏËÙéÉÕÓ ĄÖÁÉÒÉȟ ÎÏÒÓ ÎÅ ÖÉÓÉ ÎÕÒÏÄõ ÁÒ 
ÎÅÎÏÒõÊÏ ĄÖÁÒÄÉÎÔÉ ÓÁÖÏ ÐÁÔÉÒÔÉÅÓȠ ÄÁÕÇÉÁÕÓÉÁ ÅËÓÐÅÒÔĵ ÂÕÖÏȟ ËÕÒÉÅ ÎÕÒÏÄõȟ ÊÏÇ Êĵ ÐÁÔÉÒÔÉÓ ÙÒÁ 
10 ir 15 m. 

 
 

 
11 pav. %ËÓÐÅÒÔĵ ÐÁÔÉÒÔÉÓ ÖÁÌÄÁÎÔ ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖÉĵ ÐÏËÙéÉÕÓȟ ÐÒÏÃȢ 

!ÔÌÉËÕÓ ÅËÓÐÅÒÔĵ ÁÐËÌÁÕÓä ÉÒ ÉĤÁÎÁÌÉÚÁÖÕÓ ÇÁÕÔÕÓ ÔÙÒÉÍÏ ÄÕÏÍÅÎÉÓȟ ÇÁÌÉÍÁ ÄÁÒÙÔÉ ÔÏËÉÁÓ 
ÉĤÖÁÄÁÓȡ pagÁÌ ÖÉÓÕÓ ÎÕÒÏÄÙÔÕÓ ÉÒ ĄÖÅÒÔÉÎÔÕÓ ÓÕÍÁÎÏ ÐÏĿÙÍÉÕÓ ÂÕÖÏ ÉĤÓËÉÒÔÏÓ ËÅÌÉÏÓ ÄÉÄÅÌõÓ 
ÇÒÕÐõÓȡ ÉĤÍÏÎõȟ ÐÒÏÇÒÅÓÏ ÐÏÊıÔÉÓȟ Ą ÔÉËÓÌä ÏÒÉÅÎÔÕÏÔÁÓ ÖÅÉËÉÍÁÓɉÓÕÔÅÌËÔÕÍÁÓɊȟ ÐÒÏÇÒÅÓÙÖÕÓ 
ÍäÓÔÙÍÁÓȟ ÉĤÍÁÎÕÍÁÓȢ %ËÓÐÅÒÔĵ ÎÕÏÍÏÎÅ ÓÕÍÁÎıÓ ÔÅÃÈÎÉÎÉÁÉȟ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÎÉÁÉ ÓÐÒÅÎÄÉÍÁÉ 
yra ËÁÉ ĄÒÁÎÇÁ ÁÕÔÏÎÏÍÉĤËÁÉ ÇÁÌÉ ÐÒÏÄÕËÔÙÖÉÁÉ ÄÉÒÂÔÉ ÉĤÌÉËÄÁÍÁ ÄÒÁÕÇÉĤËÁ ÁÐÌÉÎËÁÉ 
pasitelkiant specializuotas, susistemintaÓ ĿÉÎÉas. 3ÖÁÒÂÉÁÕÓÉ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌıÓ ÐÁÒÁÍÏÓ ÇÁÖõÊÁÉ 
ɉÐÁÒÅÉĤËõÊÁÉɊȟ ÔÕÏ ÐÁéÉÕ ÉÒ ÉÎÉÃÉÁÔÏÒÉÁÉȟ ËÕÒÉÁÎÔ ÓÕÍÁÎÉÕÓ ËÁÉÍÕÓ ɀ KBO ir kitos NVO 
veÉËÉÁÎéÉÏÓ ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖõÓÅȟ 66' ÂÅÉ 3ÅÎÉıÎÉÊÁȟ 3ÁÖÉÖÁÌÄÙÂõÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉÊÁȢ 3ÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ 
strategijos 2023ɀςπςχ ÍȢ ÌÁÉËÏÔÁÒÐÉÕ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ĤÁÌÔÉÎÉÕ ÔÕÒõÔĵ Ⱦ ÇÁÌõÔĵ ÂıÔÉ ÄÁÕÇÉÁÆÏÎÄÉÓ 
ÓÕÍÁÎÉĵÊĵ ËÁÉÍĵ ÓÔÒÁÔÅÇÉÊÏÓ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÁÓȢ  

Apibendrinus tyrimo rezultatus dÁÒÙÔÉÎÁ ÉĤÖÁÄÁȟ ËÁÄ ÐÒÏÊÅËÔÁÉ ÐÁÇÁÌ ÓÕÍÁÎÉÏÊÏ ËÁÉÍÏ 
ÉÎÖÅÓÔÁÖÉÍÏ ÓÒÉÔÉÓ ÉÒ ËÒÙÐÔÉÓ ÊÁÕ ÄÁÂÁÒ ÐÁÓÉÅËÔĵȡ ρυ ÐÒÏÃȢ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ ÎÁÒÉĵ ÇÁÌÉÎéÉĵ ÖÙÓÔÙÔÉ 
ÉÒ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ÓÕÍÁÎÉĵÊĵ ËÁÉÍĵ vystymo ÐÒÏÊÅËÔÕÓ ÓÁÖÁÒÁÎËÉĤËÁÉȠ ρυ ÐÒÏÃȢ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ 
ÔÕÒõÔĵ ÇÁÌÉÍÙÂö ÐÒÉÓÉÔÒÁÕËÔÉ ÓÐÅÃÉÁÌÉÓÔÕÓ ÉĤ ĤÁÌÉÅÓȟ ËÕÒÉÅ ÇÁÌõÔĵ ÐÁÄõÔÉ ÖÙÓÔÙÔÉ ÉÒ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ 
ÓÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ vystymo projektus; ςυ ÐÒÏÃȢ Ą ÓÕÍÁÎÉĵÊĵ ËÁÉÍĵ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÖÙÓÔÙÍä ÉÒ 
ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍä ÇÁÌõÔĵ ĄÓÉÔÒÁÕËÔÉ ÐÏ ÔÉËÓÌÉÎÉÏ ÍÏËÙÍÏ ÉÒ ÐÒÁËÔÉÎÉĵ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊĵ ĄÇÉÊÉÍÏ ÐÅÒ 
ÓÔÁĿÕÏéÉĵ ÉÒ ÐÁÍÅÉÓÔÒÙÓÔõÓ ÐÒÉÅÍÏÎÅÓ ÉÒ ÔÉËÓÌÉÎĄ ÔÅÏÒÉÎĄ ÍÏËÙÍä ÓËÉÒÔä ÉĤÍÏËÙÔÉ ËÕÒÔÉ 
ÓÕÍÁÎÉÏÊÏ ËÁÉÍÏ ÉÄõÊÁÓ ÉÒ ÊÁÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉȢ σψ ÐÒÏÃȢ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ ÎÁÒÉĵ ÐÒÉÅĤ ÔÁÉ ÄÁÒ ÔÕÒÉ ÂıÔÉ 
ÓÕÆÏÒÍÕÏÔÏÓ ÂÁÚÉÎõÓ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÏÓ ÒÅÉËÁÌÉÎÇÏÓ ĄÓÉÌÉÅÔÉ Ą ÓÕÍÁÎÉÏÊÏ ËÁÉÍÏ ÉÎÖÅÓÔÁÖÉÍÏ 
progÒÁÍäȢ 4ÁÍ ÌÁÂÉÁÕ ÔÉÎËÁÍÁ ,%!$%2 ÐÒÏÇÒÁÍÁȢ  Taip pat gÁÌÉÍÁ ÔÅÉÇÔÉȟ ËÁÄ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍä 
ÓÕÓËÉÒÓéÉÕÓ Ą ËÅÌÉÓ ÅÔÁÐÕÓ ÉÒ ÄÅÒÉÎÁÎÔ ËÅÌÅÔä ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ ÐÅÒ ÌÁÉËä ÂıÔĵ ÇÁÌÉÍÁ ÓÕÄÁÒÙÔÉ ÓäÌÙÇÁÓ 
ĄÔÒÁÕËÔÉ ÄÉÄĿÉäÊä ÄÁÌĄ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌÉĵ ÐÁÒÁÍÏÓ ÇÁÖõÊĵ, o tai ĿÅÎËÌÉÁÉ ÐÁÄÉÄÉÎÔĵ ÐÒÏÊÅËÔĵ ÐÁÇÁÌ 
ÓÕÍÁÎÉÏÊÏ ËÁÉÍÏ ÉÎÖÅÓÔÁÖÉÍÏ ÓÒÉÔÉÓ ÉÒ ËÒÙÐÔÉÓ ÉÎÖÅÓÔÉÃÉÎĄ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌä ÉÒ ÓõËÍÉÎÇÏ ÉÎÖÅÓÔÁÖÉÍÏ 
ÔÉËÉÍÙÂöȢ 
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3. SUMANAUS KAIMO PARAM/3 02)%-/.U3 -/$%,)3 

)ÎÔÅÒÖÅÎÃÉÊÏÓ ÍÏÄÅÌÉÏ ÓÔÒÕËÔıÒÁȢ )ĤÁÎÁÌÉÚÁÖÕÓ ÓÕ ÔÖÁÒÉÕ ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖÉĵ ÖÙÓÔÙÍÕ 
susijusias straÔÅÇÉÎÅÓ %+ ÉÎÉÃÉÁÔÙÖÁÓȟ %3 ÉÒ ÎÁÃÉÏÎÁÌÉÎÉÕÓ ÔÅÉÓõÓ ÁËÔÕÓȟ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÏ ÐÌÁÎÁÖÉÍÏ 
ÄÏËÕÍÅÎÔÕÓ ÉÒ ÍÏËÓÌÉÎö ÌÉÔÅÒÁÔıÒä ÁÐÉÅ ÓÕÍÁÎÉÕÓ ËÁÉÍÕÓ ɉÁÔÓËÁÉÔÏÓ ρ ÓËÙÒÉÕÓɊȟ ÁÔÌÉËÕÓ ËÁÉÍÏ 
ÖÉÅÔÏÖÉĵ ÖÉÅÔÏÓ ÖÅÉËÌÏÓ ÇÒÕÐÉĵ ÉÒ ÒÁÊÏÎĵ ÖÉÅÔÏÓ ÓÁÖÉÖÁÌÄÏÓ ÉÒ ËÉÔĵ ËÁÉÍÏ ÐÌõÔÒÏÓ ÁÔÓÔÏÖĵ 
ÁÐËÌÁÕÓä ÄõÌ 3ÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ÉÎÉÃÉÁÔÙÖĵ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌÏ ÉÒ Êĵ intervencijos ÓÒÉéÉĵ ɉÁÔÁÓËÁÉÔÏÓ ς 
skyrius) buvo parengtas Sumanaus kaimo koncepcinis modelis Lietuvoje, ËÕÒĄ  sudaro 5 
elementai: ËÁÉÍÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ ÓÕÍÁÎÕÍÏ ÕÇÄÙÍÁÓ ɉÓÕÍÁÎÕÍÏ ÐÏĿÙÍÉÁÉɊȠ ,%!$%2 ir 
ÓÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ÖÙÓÔÙÍÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÉȠ ÓÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ ÖÁÒÏÍÏÓÉÏÓ ÊõÇÏÓȠ ÓÕÍÁÎÕÍÏ 
ÍÅÔÍÅÎÙÓȠ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÎÉĵ ËÒÙÐéÉĵ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÉÎõÓ ÓÒÉÔÙÓ ɉρς ÐÁÖȢɊȢ 

 

 
 

12 pav. Sumanaus kaimo koncepcinis modelis Lietuvoje  
 
!ÔÓÉĿÖÅÌÇÉÁÎÔ Ą ÓÕÍÁÎÉÏÓÉÏÓ ÓÏÃÉÁÌÉÎõÓ ÓÉÓÔÅÍÏÓ ÍÏÄÅÌÉÕÓ ɉ*ÕÃÅÖÉéÉÅÎõÓȟ *ÕÃÅÖÉéÉÁÕÓ ɉςπρτɊȟ 
'ÁÕÌõÓ ɉςπρτɊȟ *ÕÃÅÖÉéÉÁÕÓ ɉςπρτɊȟ !ÔËÏéÉıÎÉÅÎõÓȟ 0ÌÉÏÐÌÉÏ ɉςπρψɊȟ !ÔËÏéÉıÎÉÅÎõÓȟ 6ÁÚÎÏÎÉÅÎõÓ 
ɉςπρωɊȟ -ÉÌËÉÎÔÏȟ ɉςπςπɊȟ !ÔËÏéÉıÎÉÅÎõÓȟ 6ÁÉÔËÅÖÉéÉÁÕÓȟ £ÔÁÒÅÉËõÓ ɉςπςρɊ ÉÒ ËÔȢ Ɋȟ ËÕÒÉÕÏÓÅ 
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ÖÙÒÁÕÊÁ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔıÒÉÎÉÁÉ ÅÌÅÍÅÎÔai, ÓÏÃÉÁÌÉÎõÓ ÉÒ ËÉÔÏÓ technologijos, kartais vertinama 
ÖÉÅÔÏÖõÓ ÉÎÔÅÌÅËÔÉÎÉÏ ËÁÐÉÔÁÌÏ ĄÖÁÉÒÏÖõ. Taip pat iĤÁÎÁÌÉÚÁÖÕÓ ES ir Lietuvos politinius 
dokumentus, daroma prielaida, kad ,%!$%2 ÙÒÁ ÉÄÅÁÌÉ ÐÒÉÅÍÏÎõ ÂÅÓÉÆÏÒÍÕÏÊÁÎéÉÁÉ 3ÕÍÁÎÉĵ 
ËÁÉÍĵ ËÏÎÃÅÐÃÉÊÁÉ ÖÉÅÔÏs lygmeniu paremti. Jei LEADER/BIVP ÐÒÉÎÃÉÐÁÉ ÙÒÁ ÖÉÓÉĤËÁÉ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉȟ 
jie puikiai tinka kuriant  ÓäÌÙÇÁÓ 3ÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ ÉÎÉÃÉÁÔÙÖoms (projektams). LEADER  principai, 
ËÕÒÉÅ ÉĤÓËÉÒÉÁ ĤĄ ÍÅÔÏÄä ÉĤ ËÉÔĵ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÊĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÂıÄĵ ÉÒ ÕĿÔÉËÒÉÎÁ ,%!$%2 ÍÅÔÏÄÏ 
ÐÒÉÄõÔÉÎö ÖÅÒÔöȟ ÙÒÁ ir 3ÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ ÖÙÓÔÙÍÏ ÖÅÒÔÙÂÉÎõÓ ÎÕÏÓÔÁÔÏÓ, kurios ÓÕÄÁÒÏ ÓäÌÙÇÁÓ ÉÒ 
padeda keistiȟ ÎÕËÒÅÉÐÔÉ ËÁÉÍÏ ÐÁĿÁÎÇÏÓ ÌÉÎËȟ ÓÕÉÎÔÅÒÅÓÕÏÔĵÊĵ ÅÌÇÓÅÎä. 

LEADER / BIVP principai, VVG ir kitos kaimo institucijos, kurios jau dalyvauja kaimo 
ÐÌõÔÒÏs iniciatyvose, gali ÂıÔÉ ÌÁÉËÏÍÏÓ Sumanaus kaimo vytymosi dalimi. 0ÁÇÁÌ ÖÉÅÔÏÖõÓ 
vystymosi varomĵÊĵ ÊõÇĵ ÐÏĿÙÍÉÕÓȟ ËÁÄ ÔÁÉ ÙÒÁ ÔÒÁÎÆÏÒÍÁÔÙÖÉä ÊõÇä ÔÕÒÉÎéÉÏÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÓ ÉÒ 
veiklos, kurios: ÇÁÌÉ ÄÁÒÙÔÉ ĿÙÍĵ ÉÒ ÉÌÇÁÌÁÉËĄ ÐÏÖÅÉËĄ ÅËÏÎÏÍÉÎÅÉ ÂÅÉ ÓÏÃÉÁÌÉÎÅÉ kaimo situacijai, 
ÎÕËÒÅÉÐÉÁÎÔ ÖÉÅÔÏÖõÓ ÖÙÓÔÙÍä Ą ÁÐÉÂÒõĿÔÕÓ ɉÉĤÓÉËÅÌÔÕÓɊ ÖÉÅÔÏÖõÓ ÖÙÓÔÙÍÏ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÕÓ ÔÉËÓÌÕÓ 
ɉÐÖÚȢȟ ËÌÉÍÁÔÏ ËÁÉÔÏÓ ĤÖÅÌÎÉÎÉÍÏȟ ÄÁÒÎÁÕÓ ÖÙÓÔÙÍÏɊȠ ÓÔÉÐÒÉÎÁ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ ÉÒ ÖÁÌÄÙÍÏ ÆÕÎËÃÉÊĵ 
ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÉÊäȠ ÖÉÅÔÏÖõÓ ÖÙÓÔÙÍÏ ÓÔÒÁÔÅÇÉÊÏÊÅ ÔÕÒÉ ÌÅÍÉÁÍä ÖÁÉÄÍÅÎĄ ÁÒÂÁ ÓÔÉÐÒÉä ÓÉÎÅÒÇÉÊä ÓÕ 
ËÉÔÁÉÓ ÖÅÉËÓÍÁÉÓȠ ÇÁÌÉ ÍÏÂÉÌÉÚÕÏÔÉ ÐÁÐÉÌÄÏÍÕÓ ÉĤÔÅËÌÉÕÓȠ ÒÅÉËÁÌÁÕÊÁ ÐÁÐÉÌÄÏÍÏ ÉÎÄõÌÉÏ ÉĤ 
ÐÁÐÉÌÄÏÍĵ ÆÏÎÄĵ ÁÒ ÔÁÍ ÔÉËÒÏÓ ÁÐÌÉÎËÏÓ ÓÕËıÒÉÍÏȢ 

LEADER principai, kurie ÐÁÄõÔĵ ÕĿÔÉËÒÉÎti  3ÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ vystymosi ÖÁÒÏÍĵÊĵ ÊõÇĵ 
(ÔÒÁÎÆÏÒÍÁÔÙÖÉä ÊõÇä ÔÕÒÉÎéÉÏÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÓ ÉÒ ÖÅÉËÌÏÓ) sumanÕÍä yra: 

1) teritorinis principas;  
ςɊ ȵÉĤ ÁÐÁéÉÏÓ Ą ÖÉÒĤĵȰ ÐÒÉÎÃÉÐÁÓȠ  
σɊ ÐÁÒÔÎÅÒÙÓÔõÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÓȠ  
τɊ ÉÎÏÖÁÃÉÊĵ ÐÒÉÎÃÉÐÁÓȠ  
υɊ ÉÎÔÅÇÒÕÏÔÏ ÐÏĿÉıÒÉÏ ÐÒÉÎÃÉÐÁÓȠ 
6) tinklaveikos ir bendradarbiavimo principas;  
7) vietos finansavimo ir valdymo principas. 

0ÁÇÁÌ ĤĄ ÔÙÒÉÍäȟ ÄÁÕÇÉÁÕ ÎÅÉ ωπ ÐÒÏÃȢ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ËÁÉÍÏ ÐÌõÔÒÏÓ ÅËÓÐÅÒÔĵ ÐÒÉÔÁÒÉÁȟ ËÁÄ 
ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎÔ ÉÒ 3ÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ ÐÒÉÅÍÏÎö ÔÕÒÉ ÂıÔÉ ÔÁÉËÏÍÉ ,%!$%2 ÐÒÉÎÃÉÐÁÉȢ Sumaniai 
pritaikius LEADER principus siekiama:  ÓÕÔÅÌËÔÉ ÖÉÅÔÏÓ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌäȟ ËÕÒÔÉ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎõÓ 
ÐÁÊõÇÕÍÕÓȟ ÎÕÍÁÔÙÔÉ ÓÔÒÕËÔıÒÉÎÉÕÓ ÐÏËÙéÉÕÓ ÉÒ ÓËÁÔÉÎÔÉ ÎÁÕÊÏÖÅÓ. Labai svarbu ugdyti 
ÓÕÉÎÔÅÒÅÓÕÏÔĵÊĵ ËÁÉÍÏ ÖÙÓÔÙÍÏÓÉ ÖÁÌÄÙÍÕ ÓÕÍÁÎÕÍä ËÏÎÃÅÎÔÒÕÏÊÁÎÔ ÄõÍÅÓĄ Ą ÔÏËÉÕÓ 
Sumanaus kaimo vystymo aspektus: 

1) vietinis lygis ɀ> daugiasluoksnis iki subregioninio; 
2) tÅÃÈÎÉÎõ ÐÁÇÁÌÂÁ ɀ> VVG animacija bei moksliÎÉĵ ÔÙÒÉÍĵ ÉÒ ÅËÓÐÅÒÉÍÅÎÔÉÎõÓ ÐÌõÔÒÏÓ, 

konsultavimo ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ ĄÓÉÔÒÁÕËÉÍÁÓ; 
3) bÅÎÄÒÕÏÍÅÎõÓ ÄÁÌÙÖÁÖÉÍÁÓ ɀ> gÅÂõÊÉÍĵ ÓÔÉÐÒÉÎÉÍÁÓ,  ÖÉÅĤĵÊĵ ÇõÒÙÂÉĵ ËıÒÉÍÁÓ ÉÒ 

vieĤojo intereso atstovavimas; 
4) platformos ËÕÒÉÁÎÔ ÒÙĤÉÕÓ ɀ> ĄÖÁÉÒÉĵ bendradarbiavimo tÉÎËÌĵ ËıÒÉÍÁÓ; 
5) integruoti veiksmai ir finansavimas ɀ> SKVP sÕÄÅÒÉÎÁÍÕÍÁÓ ÓÕ ÒÅÇÉÏÎÏ ÓÕÍÁÎÉäÊÁ 

specializacija, ÓÕÄõÔÉÎÉÓ SKVP ÂÉÕÄĿÅÔÁÓȟ ÄÁÕÇÉÁÆÕÎËÃÉÓ VVG vaidmuo, BIVP; 
6) lankstus ir paprastas naudojimas ɀ> ÓËõÔÉÎÉÁÉ ÐÒÏÊÅËÔÁÉȟ ÐÒÁÄÉÎÉÓ ËÁÐÉÔÁÌÁÓȟ ÔÙÒÉÍÁÉȟ 
ÂÁÎÄÏÍÉÅÊÉ ÐÒÏÊÅËÔÁÉȟ ÔÉÎËÁÍÏÓ ËÏÎÔÒÏÌõÓ ÔÁÉÓÙËÌõÓ. 

KÉÅËÖÉÅÎÕ ËÏÎËÒÅéÉÕ ÌÁÉËÏÔÁÒÐÉÕ ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖõÓ ÔÕÒÉ ÔÏËÉä ËÏËÙÂõÓȟ ÄÉÍÅÎÓÉÊĵ ÉÒ 
ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔıÒÏÓ ËÏÍÂÉÎÁÃÉÊäȟ ËÕÒÉ ÙÒÁ ÐÁÖÅÌÄõÔÁ ÉĤ ÐÅÒÅÉÔĵ ÐÅÒÉÏÄĵ ÉÒ ËÁÒÔÕ ÒÅÉËÉÁÍÕ 
ÍÏÍÅÎÔÕ ÙÒÁ ÐÁÖÅÉËÔÁ ËÏÎËÒÅéÉĵ ÖÉÄÉÎÉĵ ÉÒ ÉĤÏÒÉÎÉĵ ÖÅÉËÓÎÉĵȢ 4ÏËÉĵ ÖÅÉËÓÎÉĵ ÖÉÓÕÍÁ ËÕÒÉÁ 
ÎÁÕÊä ÓÕÍÁÎÉÏÊÏ ËÁÉÍÏ ÖÅÉËÓÎÉĵ ËÏÍÂÉÎÁÃÉÊäȟ ËÕÒÉ ÔÏÌÉÁÕ ÎÁÕÄÏÊÁÍÁ ÓÕÍÁÎÉÁÍ ËÁÉÍÕÉ ËÕÒÔÉȢ  

3ÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ÐÁÒÁÍÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ Éntervencijos sritys.  !ÔÌÉËÕÓ ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖÉĵ 
ÖÉÅÔÏÓ ÖÅÉËÌÏÓ ÇÒÕÐÉĵ ÉÒ ÒÁÊÏÎĵ ÖÉÅÔÏÓ ÓÁÖÉÖÁÌÄÏÓ ÉÒ ËÉÔĵ ËÁÉÍÏ ÐÌõÔÒÏÓ ÁÔÓÔÏÖĵ ÁÐËÌÁÕÓä ÄõÌ 
3ÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ÉÎÉÃÉÁÔÙÖĵ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌÏ ÉÒ Êĵ ÓÒÉéÉĵ ɉÁÔÁÓËÁÉÔÏÓ ς ÓËÙÒÉÕÓɊ ÙÒÁ ÓÉıÌÏÍÏÓ ĤÉÏÓ 
ÐÅÎËÉÏÓ ÐÁÇÒÉÎÄÉÎõÓ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÊÏÓ ÓÒÉÔÙÓ ÐÁÇÁÌ 3ÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ÐÁÒÁÍÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎö ςπςσɀ
2027 m. laikotarpiui: 
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1. VIETOS EKONOMIKOS PROJEKTAI  
¶ %ËÏÎÏÍÉËÏÓ ĄÖÁÉÒÉÎÉÍÁÓ ÉÒ ËÁÉÍÏ ÔÕÒÉÚÍÁÓ; 
¶ 4ÒÕÍÐÏÓÉÏÓ ÍÁÉÓÔÏ ÔÉÅËÉÍÏ ÇÒÁÎÄÉÎõÓ ÉÒ ÖÉÅÔÏÓ ÍÁÉÓÔÏ ÓÉÓÔÅÍÏÓ. 
2. e42!5+)/3 6)%4/3 ).&2!3425+4®2/3 )2 0!3,!5'² PROJEKTAI 
¶ Socialiniai tinklai ir kitos apsikeitimo informacija e-platformos, e-ÖÉÅĤÏÓÉÏÓ 

paslaugos; 
¶ 3ÏÃÉÁÌÉÎÉĵ ÐÁÓÌÁÕÇĵ ÃÅÎÔÒÁÉȟ ËÁÒÔĵ ÎÁÍÁÉ; 
¶ -ÏËÓÌÕ ÇÒĄÓÔÁÓ ÉÎÏÖÁÔÙÖÕÓ ĤÖÉÅÔÉÍÁÓȟ ÕÇÄÙÍÁÓ ÉÒ ËÏÎÓÕÌÔÁÖÉÍÁÓ; 
¶ 3ÕÍÁÎıÓ ĿÁÌÉÏÓÉÏÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔıÒÏÓ ÓÐÒÅÎÄÉÍÁÉ. 
3. SUMA.!53 6)%£/*/ 6!,$9-/ 02/*%+4!) 
¶ .ÕÏÔÏÌÉÎÉĵ ÖÉÅĤÏÊÏ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÖÉÍÏ ÐÁÓÌÁÕÇĵ ÔÅÉËÉÍÁÓ; 
¶ 3ËÁÉÔÍÅÎÉÎÉÓ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎõÓ ÄÁÒÂÁÓ ÉÒ ÓËÁÉÔÍÅÎÉÚÕÏÔÁÓ ÇÒĄĿÔÁÍÁÓÉÓ ÒÙĤÙÓ; 
¶ /ÒÇÁÎÉÚÁÃÉÎÉĵ ÒÅÆÌÅËÓĵ ÖÙÓÔÙÍÁÓȟ ÖÅÉËÌÏÓ ÏÐÔÉÍÉÚÁÖÉÍÁÓ ÉÒ ÅÆÅËÔÙÖÕÍÏ ÄÉÄÉÎÉÍÁÓ. 
4. SUMANIOS VIETOS BENDR5/-%.U3 02/*%+4!) 
¶ 'ÅÂõÊÉÍÁÉ ËÁÕÐÔÉ ÉÒ ÐÁÎÁÕÄÏÔÉ ÖÉÅÔÏÓ ĿÉÎÉÁÓ ÇÙÖÅÎÔÏÊĵ ÉÒ ÖÅÒÓÌÏ ÖÙÓÔÙÍÏ ÎÁÕÄÁÉ; 
¶ 3ËÁÉÔÍÅÎÉÎÉÓ ÒÁĤÔÉÎÇÕÍÁÓ ÉÒ ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎÉĵ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÊĵ ÔÁÉËÙÍÁÓ; 
¶ 0ÁÒÔÎÅÒÙÓÔõ ÉÒ ÔÉÎËÌÁÖÅÉËÁ ÂÅÉ ÐÁÒÔÎÅÒÙÓÔõÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÎÉĵ ÍÅÃÈÁÎÉÚÍĵ ÖÙÓÔÙÍÁÓ. 
5. APLINKOS APSAUG! )2 +,)-!4/ +!)4/3 0/+9I)² £6%,.).)-/ 02/*%+4!) 
¶ 4ÁÕÓÕÓ ÇÁÍÔÏÓ ÉĤÔÅËÌÉĵ ÖÁÒÔÏÊÉÍÁÓ ÉÒ ÁÔÓÔÁÔÙÍÁÓ ɉÓÕÍÁÎÕÓ ÖÁÒÔÏÊÉÍÁÓ; 
¶ -ÁÉÓÔÏ ĤÖÁÉÓÔÙÍÏ ÐÒÏÂÌÅÍÏÓ ÓÐÒÅÎÄÉÍÁÉ; 
¶ !ÔÌÉÅËĵ ÖÁÌÄÙÍÁÓ; 
¶ !ÔÓÉÎÁÕÊÉÎÁÎéÉÏÊÉ  ÅÎÅÒÇÅÔÉËÁ; 
¶ !ÇÒÏÅËÏÌÏÇÉÊÁ ÉÒ ÁÇÒÁÒÉÎõ ÁÐÌÉÎËÏÓÁÕÇÁ. 
τ ÌÅÎÔÅÌõÊe pateiktos 3 3ÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ÐÁÒÁÍÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ 

ÁÌÔÅÒÎÁÔÙÖÏÓ ÉÒ Êĵ ÐÁÌÙÇÉÎÉÍÁÓ pagal 7 kriterijus.  

 
4 ÌÅÎÔÅÌõȢ 3ÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ÐÁÒÁÍÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÁÌÔÅÒÎÁÔÙÖÏÓ ÉÒ Êĵ 

palyginimas  

Eil. 
Nr. 

!ÌÔÅÒÎÁÔÙÖĵ 
palyginimo 
kriterijai  

I alternatyva Ȣ 6ÉÓÉĤËÁÓ 
Sumanaus kaimo 

paramos  ÐÒÉÅÍÏÎõÓ 
ÉÎÔÅÇÒÁÖÉÍÁÓ Ą ,%!$%2 

ÐÒÉÅÍÏÎö 

II alternatyva. Dalinis 
Sumanaus kaimo 

paramos  ÐÒÉÅÍÏÎõÓ 
ÉÎÔÅÇÒÁÖÉÍÁÓ Ą ,%!$%2 

ÐÒÉÅÍÏÎö 

III alternatyva. 
3ÁÖÁÒÁÎËÉĤËÁ ςπςσ-2027 
ÍȢ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ĿÅÍõÓ ıËÉÏ ÉÒ 
ËÁÉÍÏ ÐÌõÔÒÏÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÏ 

pÌÁÎÏ ÐÒÉÅÍÏÎõ 
1. Integruotumo 

su LEADER 
priemone lygis 

0ÒÉÅÍÏÎõ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÁ  
ÎÕÍÁÔÁÎÔ ȵ3ÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ 
ÖÙÓÔÙÍäȰ ËÁÉÐ ÖÉÅÎä ÉĤ 603 
ÐÒÉÏÒÉÔÅÔĵ ÁÒ ÎÅÔ ÐÒÉÅÍÏÎÉĵ 
ɉÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌÉĵɊȟ ÉÒ ËÕÒÉÁÉ 
taikomos bendros LEADER 
ÐÒÉÅÍÏÎõÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÖÉÍÏ ÔÁÉÓÙËÌõÓȢ 

0ÒÉÅÍÏÎõ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÁ ÉĤ 
ÄÁÌÉÅÓ ÉÎÔÅÇÒÕÏÊÁÎÔ Ą 
,%!$%2 ÐÒÉÅÍÏÎöȟ ÔȢ ÙȢ 
rengiami, atrenkami ir 
ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÉ 3ÕÍÁÎÉĵ 
ËÁÉÍĵ ÖÙÓÔÙÍÏ ÐÌÁÎÁÉȟ 
ËÕÒÉÅ ÖõÌÉÁÕ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÉ 
ËÁÉÐ ,%!$%2 ÐÒÉÅÍÏÎõÓ 
atskira (IV-oji) veikla, 
ÔÁéÉÁÕ ÖÙËÄÏÍÁ ÁÔÓËÉÒÁÉ 
nuo VPS rengimo ir 
ĄÇÙvendinimo proceso 
ciklo.  

Sumanaus kaimo paramos 
ÐÒÉÅÍÏÎõ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÁ 
ÓÁÖÁÒÁÎËÉĤËÁÉ ÎÕÏ ,%!$%2 
ÐÒÉÅÍÏÎõÓȟ ÔÁÉËÏÍÉ ÔÉË 
,%!$%2 ÐÒÉÎÃÉÐÁÉȟ ÖÉÓÉĤËÁÉ 
atskirai nuo VPS rengiami, 
ÁÔÒÅÎËÁÍÉ ÉÒ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÉ 
3ÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ ÖÙÓÔÙÍÏ 
planai (SKVP), kurie 
ÎÕÍÁÔÏ ÓÕÄõÔÉÎĄ ÐÒÏÊÅËÔĵ 
ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍä. 

2. 66' ĄÓÉÔÒÁÕËÉÍÏ 
ÇÁÌÉÍÙÂõÓ 

VVG inicijuoja ir 
organizuoja 3ÕÍÁÎÉĵ 
ËÁÉÍĵ  ÐÒÉÅÍÏÎõÓ 
ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍä ËÁÉÐ ÉÒ ÖÉÓĵ 
ËÉÔĵ ,%!$%2 ÐÒÉÅÍÏÎõÓ 
ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÖÅÉËÌĵȡ 
3ÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ÐÒÏÊÅËÔĵ 
ËÁÉÐ ÄÁÌÉÅÓ 603 ɉÖÉÅÎÏÓ ÉĤ 

VVG inicijuoja ir 
organizuoja SKVP ÒÅÎÇÉÍäȟ 
Ï ÊĄ ÁÔÒÉÎËÕÓ ÉÒ ÐÁÔÖÉÒÔÉÎÕÓ 
finansavimui gauti  
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÕÏÔĵ SKVP jo 
ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍäȟ 66' ÔÁÉÐ ÐÁÔ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÕÏÔĵ  Sumanaus 
ËÁÉÍÏ ÖÙÓÔÙÍÏ ÄÁÌÙÖÉĵ 

VVG atsakinga uģ SKVP 

parengimŃ ir ǱgyvendinimŃ. 

Kiti dalyviai: bendruomenǟs, 

savivaldybǟs, fiziniai, 

juridiniai asmenys bus 

SKVP paraiġkoje jungtinǟs 

veiklos partneriais, kurie bus 

atsakingi uģ savo dalies 



46 

603 ÐÒÉÏÒÉÔÅÔĵȾÐÒÉÅÍÏÎÉĵɊȟ 
ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ 
administravimas; kaimo 
ÐÌõÔÒÏÓ ÄÁÌÙÖÉĵ ÓÕÍÁÎÕÍÏ 
ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊĵ ÕÇÄÙÍÏ 
organizavimas ir 
vykdymas; Sumanus kaimo 
teritorinio ir tarptautinio 
bendradarbiavimo 
vykdymas. 

ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊĵ ÕÇÄÙÍÏ ir 
3ÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ ÔÅÒÉÔÏÒÉÎÉÏ 
ir tarptautinio 
bendradarbiavimo 
projektusȟ ËÕÒÉÕÏÓ ÒÅÎÇÔĵ 
ÉÒ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔĵ +"/ ÓÕ 
partneriais. 

SKVP (projekto) 

ǱgyvendinimŃ.  

ParaiġkȎ SKVP vertinimŃ 

bei SKVP atrankŃ atlieka ir 

kontrolň organizuoja NMA 

arba kita Vadovaujanļios 

institucijos paskirta 

institucija.  

 

3.  !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉÎõ 
ÎÁĤÔÁ 

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉÎõ ÎÁĤÔÁ 
ÐÒÁËÔÉĤËÁÉ ÎÅÐÁÄÉÄõÊÁȟ ÎÅÓ 
ÐÒÉÅÍÏÎõÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÁÓ 
vykdomas kartu su 
,%!$%2 ÐÒÉÅÍÏÎõÓ 
ĄÇÙÖÅÎdinimu, taikomos 
ÂÅÎÄÒÏÓ ÔÁÉÓÙËÌõÓȟ 
ÐÒÏÃÅÄıÒÏÓȟ ÔÏÓ ÐÁéÉÏÓ 
ÐÁÒÁÉĤËĵȟ ÍÏËõÊÉÍÏ 
ÐÒÁĤÙÍĵȟ ÁÔÁÓËÁÉÔĵ ÆÏÒÍÏÓȢ 
0ÁÄÉÄõÊÁ 66' 
organizacinio darbo, nes 
ÐÒÉÓÉÄÅÄÁ ÐÒÉÅÍÏÎõ 
ȵ3ÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ 
ÖÙÓÔÙÍÁÓȰ. 
 

!ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉÎõ ÎÁĤÔÁ 
ÄÉÄÅÓÎõ ÎÅÉ )-os 
alternatyvos atveju, bet 
ÍÁĿÅÓÎõ ÎÅÉ )))-os 
alternatyvos atveju. 
0ÒÉÅÍÏÎõÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÁÓ 
vykdomas pagal LEADER 
ÐÒÉÅÍÏÎõÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÕÉ 
taikomas bendras 
taisykles, patobulintas 
ɉÁÔÓÉĿÖÅÌÇÉÁÎÔ Ą ÓÕÍÁÎÁÕÓ 
ËÁÉÍÏ ËÏÎÃÅÐÃÉÊäɊ 
ÐÁÒÁÉĤËĵ ÆÏÒÍÁÓȟ ÍÏËõÊÉÍÏ 
ÐÒÁĤÙÍÕÓȟ ÁÔÁÓËÁÉÔĵ 
formas. 
 
 

AdministrÁÃÉÎõ ÎÁĤÔÁ 
ĿÅÎËÌÉÁÉ ÄÉÄõÊÁȟ ÎÅÓ SKVP 
rengimas ir atranka 
ÒÅÉËÁÌÁÕÊÁ ÐÁÐÉÌÄÏÍĵ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÉÎÉĵȟ ÆÉÎÁÎÓÉÎÉĵ 
ÉÒ ÄÁÒÂÏ ÌÁÉËÏ ÉĤÔÅËÌÉĵȢ 
.ÅÍÁĿä ÄÁÌĄ ÌõĤĵȟ ÓËÉÒÔĵ 
ÐÒÉÅÍÏÎÅÉȟ ÔÅËÔĵ ÓËÉÒÔÉ 
3+60 ÒÅÎÇÉÍÕÉȟ ÎÅÓ ÂıÔĵ 
ÐÅÒËÁÍÏÓ Êĵ ÐÁÒÅÎÇÉÍÏ 
ɉÔÁÉËÁÎÔ ÐÁÒÔÎÅÒÙÓÔõÓ 
novatorÉĤËÕÍÏ ÉÒ ËÉÔÕÓ 
LEADER bei EIP 
principus), konsultavimo ir 
mokymo paslaugos (10000 
ɀ ρυπππ ÅÕÒĵ ÖÉÅÎÁÍ 
SKVP). 

4.  eÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ 
terminai  

0ÒÉÅÍÏÎõÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÁÓ 
ÖÙËÔĵ ÓÉÎÃÈÒÏÎÉĤËÁÉ  ÓÕ 
VPS rengimo ir 
ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÐÒÏÃÅÓÕȟ 
ÔÏÄõÌ ÕĿÓÉÔöÓÕÓ 603 
ÒÅÎÇÉÍÕÉȟ Êĵ Átrankai, yra 
ÒÉÚÉËÁȟ ËÁÄ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ 
ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÐÒÁÄĿÉÏÓ 
ÔÅÒÍÉÎÁÓ ÎÕÓÉËÅÌÔĵ Ą ςπςτ 
m. ar net 2025 m. 

2022 -2023 m. rengiamos 
VPS, kurios integrali dalis 
SKVP, ÌÙÇÉÁÇÒÅéÉÁÉ vykdant 
ËÁÉÍÏ ÐÌõÔÒÏÓ ÄÁÌÙÖÉĵ 
ÓÕÍÁÎÕÍÏ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊĵ 
ugdymä t.y. ÖÉÓÏÊÅ ĤÁÌÉÅÓ 
terito rijoje , organizuojant 
mokymus, teikiant 
grupines konsultacijas, 
atliekant ÖÉÅÔÏÖÉĵ ÖÙÓÔÙÍÏ 
ÉÒ ÇÙÖÅÎÔÏÊĵ ÐÏÒÅÉËÉĵ 
tyrimus .  
 
2024 m. I ɀ II  ËÅÔÖȢ ÂıÔĵ 
ÖÙËÄÏÍÁ Êĵ ÁÔÒÁÎËÁ ÉÒ 
vertinimas, 2024 m. III  ɀ IV 
ËÅÔÖȢ ÐÒÁÄõÔÁÓ ÁÔÒÉÎËÔĵ ÉÒ 
ÐÁÔÖÉÒÔÉÎÔĵ VPS, ËÕÒÉĵ 
integrali dalis SKVP, 
ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÁÓ. 

0ÒÉÅÍÏÎõ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÁ 
ÓÁÖÁÒÁÎËÉĤËÁÉ ÎÕÏ ,%!$%2 
ÐÒÉÅÍÏÎõÓȟ ËÁÓ ÌÅÉÓÔĵ ςπςς 
m. parengti SKVP, o atlikus 
Êĵ ÁÔÒÁÎËäȟ ςπςσ ÍȢ  ÂıÔĵ 
ÇÁÌÉÍÁ ÐÒÁÄõÔÉ ÎÕÍÁÔÙÔĵ 
3ÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ ÖÙÓÔÙÍÏ 
ÐÒÏÊÅËÔĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍäȢ 
$õÌ ÓÐÁÒÔÅÓÎÉÏ ÐÒÏÃÅÓÏȟ 
atsÉÒÁÎÄÁ ÇÁÌÉÍÙÂõ ÌÁÉËÕ 
ÐÅÒÅÉÔÉ Ą ÎÁÕÊä ÐÒÏÇÒÁÍÉÎĄ 
ÌÁÉËÏÔÁÒÐĄȟ ÎÅÐÒÁÒÁÓÔÉ 66' 
ir KBO motyvacijos veikti 
ÉÒ  ÖÅÉËÌÏÓ ÐÁÇÒÅÉéÉÏȟ ËÕÒÉÓ 
yra pasiektas. 

5.  4ÅÒÉÔÏÒÉÎõ 
ÁÐÒõÐÔÉÓ 

!ÐÉÍÔĵ Ôä ÄÁÌĄ ĤÁÌÉÅÓ 
ÔÅÒÉÔÏÒÉÊÏÓȟ ËÕÒÉÏÊÅ ÂıÔĵ 
ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÏÓ 
patvirtintos VPS ir 
numÁÔÙÔÁÓ ȵ3ÕÍÁÎÉĵ 
ËÁÉÍĵ ÖÙÓÔÙÍÁÓȰ ËÁÉÐ 
ÖÉÅÎÁ ÉĤ 603 ÐÒÉÏÒÉÔÅÔĵ ÁÒ 
ÐÒÉÅÍÏÎÉĵȢ 

!ÐÉÍÔĵ Ôä ÄÁÌĄ ĤÁÌÉÅÓ 
ÔÅÒÉÔÏÒÉÊÏÓȟ ËÕÒÉÏÊÅ ÂıÔĵ 
ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍi atrinkt i ir 
patvirtint i projektai pagal 
VPS, kurios integrali dalis 
SKVP.  
0ÅÒÅÉÎÁÍäÊÁÍÅ 
laikotarpyje sudaromos 
ÇÁÌÉÍÙÂõÓ ÖÉÓÏÍÓ ĤÁÌÉÅÓ 
ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖÉĵ 66'  kartu 
su partneriais teikti 
projektines paraiġkas 

sumanaus kaimo dalyviȎ 

pilotiniams projektams, 

!ÐÉÍÔĵ Ôä ÄÁÌĄ ĤÁÌÉÅÓ 
ÔÅÒÉÔÏÒÉÊÏÓȟ ËÕÒÉÏÊÅ ÂıÔĵ 
ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÉ ÁÔÒÉÎËÔÉ ÉÒ 
patvirtinti apie 30  SKVP. 
4ÉËõÔÉÎÁȟ ËÁÄ 3+60 ÂıÔĵ 
ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÉ apie 30 
ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖÉĵ ɉÊÅÉ ÖÉÅÎÁÍ 
3+60 ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ÂıÔĵ 
skirta vid. πȟυ ÍÌÎȢ ÅÕÒĵɊ. 
3ÕÄÁÒÏÍÏÓ ÇÁÌÉÍÙÂõÓ 
ÖÉÓÏÍÓ ĤÁÌÉÅÓ ËÁÉÍÏ 
ÖÉÅÔÏÖÉĵ 66' ÄÁÌÙÖÁÕÔÉ 
rengiant SKVPȟ ÔÁéÉÁÕ 
finansavimas skiriamas 
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prototipams kurti ir 

Ǳgyvendinti. 
atrinktiems ir 
patvirtintiems SKVP ir 
pagal juos 
ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÉÅÍÓ 
projektams. 

6. Finansavimo 
schemos 

SK projektai finansuojami 
ÉĤ ,%!$%2 ÉÒ 3ÕÍÁÎÉĵ 
ËÁÉÍĵ  priemonÉĵ 
ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÕÉ ÓËÉÒÔĵ ÌõĤĵ. 

SK projektai pagrinde 
ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÉ ÉĤ LEADER ir 
3ÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ  priemonÉĵ 
ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÕÉ ÓËÉÒÔĵ ÌõĤĵ, 
ÔÁéÉÁÕ Çalimas ÓÕÄõÔÉÎÉÓ 
finansavimas14, t. y. 
ÐÒÉÔÒÁÕËÉÁÎÔ ËÉÔĵ ÖÉÅĤĵÊĵ ÉÒ 
ÐÒÉÖÁéÉĵ ÆÏÎÄĵ ÌõĤÁÓ SKVP 
ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉȢ 
 
3ÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ 
bendradarbiavimo bei 
Sumanaus kaimo vystymo 
ÄÁÌÙÖÉĵ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊĵ 
ÕÇÄÙÍÏ ÐÒÏÊÅËÔÁÉ ÇÁÌõÔĵ 
ÂıÔÉ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÉ ÉĤ ÌõĤĵȟ 
ÓËÉÒÔĵ ,%!$%2 ÐÒÉÅÍÏÎÅÉ 
2023-2027 m. 
 

SK projektai pagrinde 
ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÉ ÉĤ 3ÕÍÁÎÉĵ 
ËÁÉÍĵ  priemonõÓ 
ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÕÉ ÓËÉÒÔĵ ÌõĤĵ, 
ÔÁéÉÁÕ Çalimas ÓÕÄõÔÉÎÉÓ ir 
sutelktinis finansavimas, t. 
ÙȢ ÐÒÉÔÒÁÕËÉÁÎÔ ËÉÔĵ ÖÉÅĤĵÊĵ 
ÉÒ ÐÒÉÖÁéÉĵ ÆÏÎÄĵ ir tam 
tikram projektui 
sutelktas15 ÌõĤÁÓ. 
 
3ÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ 
bendradarbiavimo bei 
Sumanaus kaimo vystymo 
ÄÁÌÙÖÉĵ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊĵ 
ÕÇÄÙÍÏ ÐÒÏÊÅËÔÁÉ ÇÁÌõÔĵ 
ÂıÔÉ ÆÉÎÁÎÓÕÏÊÁÍÉ ÉĤ ÌõĤĵȟ 
ÓËÉÒÔĵ 3ÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ 
priemonei 2023-2027 m. 

7. 0ÒÉÄõÔÉÎõ ÖÅÒÔõ 3ÕËÕÒÉÁÍÁ ÄÉÄÅÓÎõ 
ÐÒÉÄõÔÉÎõ ÖÅÒÔõ kaimo 
ÖÉÅÔÏÖÅÉȟ ÎÅÓ ÕĿÔÉËÒÉÎÁÍÁÓ 
geresnis vietoÖõs vystymo 
ÉÒ ÇÙÖÅÎÔÏÊĵ ÐÏÒÅÉËÉĵ ÉÒ 
ÖÉÅÔÏÓ ÓÐÒÅÎÄÉÍĵ 
nustatymas, aktyvesnis 
ÖÉÅÔÏÓ ÓÕÉÎÔÅÒÅÓÕÏÔĵÊĵ 
ĤÁÌÉĵ ÄÁÌÙÖÁÖÉÍÁÓȟ 
ÓÕÄÁÒÏÍÏÓ ÇÅÒÅÓÎõÓ 
prielaidos ÎÏÖÁÔÏÒÉĤËÅÓÎÅÉ 
603 ÐÁÒÅÎÇÔÉ ÉÒ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ. 

Sukuriama dideÌõ ÐÒÉÄõÔÉÎõ 
ÖÅÒÔõ ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖÅÉȟ ÎÅÓ 
3+60 ÓÕËıÒÉÍÁÓ ÉÒ 
ĄÇÙÖÅÎÄÉÎimas integruotas 
su VPS, padeda ugdyti 
kaimo vystymo ÄÁÌÙÖÉĵ 
ÓÕÍÁÎÕÍä ÉÒ ËÅÉÓÔÉ Êĵ 
ÅÌÇÓÅÎä ɉÖÅÉËÉÍäɊȟ ÎÕÍÁÔÏ 
ÓÕÄõÔÉÎÉÏ ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍÏ 
ÇÁÌÉÍÙÂÅÓȟ ÕĿÔÉËÒÉÎÁ 
ÇÅÒÅÓÎĄ ÖÉÅÔÏÖõs vystymo 
ÉÒ ÇÙÖÅÎÔÏÊĵ ÐÏÒÅÉËÉĵ bei 
ÖÉÅÔÏÓ ÓÐÒÅÎÄÉÍĵ 
ÎÕÓÔÁÔÙÍäȟ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎõ 
ÐÁÒÔÎÅÒÙÓÔõ ɉpagal 
ÊÕÎÇÔÉÎõÓ ÖÅÉËÌÏÓ ÓÕÔÁÒÔĄ) 
sudaro prielaidas kaimo 
ÖÉÅÔÏÖõÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÁÍÓ 
ÐÒÏÖÅÒĿÉÁÍÓ ÎÕÍÁÔÙÔÉ ÉÒ 
ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉȢ $ÉÄÅlõÓ  ËÁÉÍÏ 
vystymo ÉÎÏÖÁÃÉÊĵ ËıÒÉÍÏ 
ÉÒ ÄÉÅÇÉÍÏ ÇÁÌÉÍÙÂõÓ. 

Spartesnis Sumanaus 
ËÁÉÍÏ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ 
ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÐÒÏÃÅÓÁÓȢ 
VÉÄÕÔÉÎÉĤËÁ ÐÒÉÄõÔÉÎõ ÖÅÒÔõ 
kaimo vietovei, nes SKVP 
ÓÕËıÒÉÍÁÓ ÉÒ 
ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÁÓ ÐÁÄÅÄÁ 
ÕÇÄÙÔÉ ËÁÉÍÏ ÐÌõÔÒÏÓ 
ÄÁÌÙÖÉĵ ÓÕÍÁÎÕÍä ÉÒ ËÅÉÓÔÉ 
Êĵ ÅÌÇÓÅÎä ɉÖÅÉËÉÍäɊȟ 
ÎÕÍÁÔÏ ÓÕÄõÔÉÎÉÏ ir 
sutelktinio finansavimo 
galimybeÓȟ ÕĿÔÉËÒÉÎÁ 
ÇÅÒÅÓÎĄ ÖÉÅÔÏÖõs vystymo 
ÉÒ ÇÙÖÅÎÔÏÊĵ ÐÏÒÅÉËÉĵ bei 
ÖÉÅÔÏÓ ÓÐÒÅÎÄÉÍĵ 
ÎÕÓÔÁÔÙÍä. SÔÒÁÔÅÇÉÎõ 
ÐÁÒÔÎÅÒÙÓÔõ (taikant EIP 
ÐÒÉÎÃÉÐä16) sudaro 
geresnes prielaidas kaimo 
ÖÉÅÔÏÖõÓ ÓÔÒÕËÔıÒiniams 
ÐÏËÙéÉÁÍÓ numatyti ir 
ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉȟ pakankamai 
didelõÓ  ËÁÉÍÏ ÐÌõÔÒÏÓ 
ÉÎÏÖÁÃÉÊĵ ËıÒÉÍÏ ÉÒ 
ÄÉÅÇÉÍÏ ÇÁÌÉÍÙÂõÓ. 
!ÔÓÉÒÁÎÄÁ ÌÙÄÅÒÉÁÕÊÁÎéÉÏÓ 
ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎõÓȟ ËÕÒÉÏÓ 
ÐÁÓÉĿÙÍÉ ÁÉĤËÉÁÉÓ 
ÓÕÍÁÎÕÍÏ  ÐÏĿÙÍÉÁÉÓȢ 

                                                           
14 {ǳŘŤǘƛƴƛǎ ŦƛƴŀƴǎŀǾƛƳŀǎ - ȌǊΦ 
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/658ec640a5b811e68987e8320e9a5185/asr 
 
15 Sutelktinis finansavimas - ŦƛƴŀƴǎŀǾƛƳƻ ƳƻŘŜƭƛǎΣ ǇŀƎǊƣǎǘŀǎ ǇƛƴƛƎǽ ǇŜǊǾŜŘƛƳu internetu naudojantis tam tikra 
elektronine platforma 
16 EIP principas - EIP veiklos grupõÓ ËıÒÉÍasis ir veiklÁ ÔÁÉËÁÎÔ ÊÕÎÇÔÉÎõÓ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÒÉÎÃÉÐä. 

https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/658ec640a5b811e68987e8320e9a5185/asr
https://lt.wikipedia.org/wiki/Internetas
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4ÙÒõÊĵ ÇÒÕÐõÓ ÎÕÏÍÏÎÅȟ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ÓäÌÙÇÏÍÉÓ ÔÉÎËÁÍÉÁÕÓÉÁ ÂıÔĵ ς-oji alternatyva, t.y. 

dalinis Sumanaus kaimo paramos priemoÎõÓ ÉÎÔÅÇÒÁÖÉÍÁÓ Ą ,%!$%2 ÐÒÉÅÍÏÎö. 2-osios 

ÁÌÔÅÒÎÁÔÙÖÏÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÁÓ ÇÁÌõÔĵ ÂıÔÉ ÓËÁiÄÏÍÁÓ ɉÊÕÎÇÉÁÍÁÓɊ Ą ς ÅÔÁÐÕÓȡ  

ρ ÅÔÁÐÁÓȟ ÐÒÁÓÉÄÅÄÁ ÐÅÒÅÉÎÁÍäÊÁÍÅ ÌÁÉËÏÔÁÒÐÙÊÅ ÐÁÇÁÌ ,%!$%2 priemonö (2022-2024 m.). 

VVG , +"/ȟ ÓÁÖÉÖÁÌÄÙÂõÓȟ ÍÏËÓÌÏȟ ÓÔÕÄÉÊĵ ÉÒ ËÏÎÓÕÌÔÁÖÉÍÏ ĄÓÔÁÉÇÏÓȟ ÊÕÒÉÄÉÎÉÁÉ ÁÓÍÅÎÙÓ rengia 

ÐÒÏÊÅËÔÉÎÅÓ ÐÁÒÁÉĤËÁÓ ÓÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ÐÌõÔÒÏÓ ÄÁÌÙÖÉĵ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊĵ ÕÇÄÙÍÕÉ ÉÒ 

bendradarbiavimui stiprinti bei VPS, kuriose yra SKVP, rengti. ,ÙÇÉÁÇÒÅéÉÁÉ 66'ȟ +"/ȟ 

ÓÁÖÉÖÁÌÄÙÂõÓȟ ÊÕÒÉÄÉÎÉÁÉ ÁÓÍÅÎÙÓ ÊÕÎÇÔÉÎõÓ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÁÇÒÉÎÄÕ ÒÅÎÇÉÁ ÐÒÏÊÅËÔÉÎÅÓ ÐÁÒÁÉĤËÁÓ 

ÓÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ÄÁÌÙÖÉĵ ÐÉÌÏÔÉÎÉÁÍÓ ÐÒÏÊÅËÔÁÍÓȟ ÐÒÏÔÏÔÉÐÁÍÓ ËÕÒÔÉ ÉÒ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ ɉÐÁÇÁÌ )ȟ 
)6 ÐÒÏÊÅËÔĵ ËÁÔÅÇÏÒÉÊÁÓȟ ĿÒȢ ρψ ÐÁÖȢɊɊ ɉÐÁÇÁÌ %52) ÐÒÉÅÍÏÎöɊȢ 

2 etapas prasideda ÎÕÏ ςπςυ ÍȢȢ66' ÔÅÉËÉÁ ÐÁÒÅÎÇÔÁÓ 603ȟ ËÕÒÉĵ ÉÎÔÅÇrali dalis yra SKVP, 

finansavimui ÓËÉÒÔÉȢ 0ÁÇÁÌ ÁÔÒÉÎËÔÁÓ ÉÒ ÐÁÔÖÉÒÔÉÎÔÁÓ 603ȟ +"/ȟ ÓÁÖÉÖÁÌÄÙÂõÓȟ ÊÕÒÉÄÉÎÉÁÉ 

ÁÓÍÅÎÙÓ ÊÕÎÇÔÉÎõÓ ÖÅÉËÌÏÓ ÐÁÇÒÉÎÄÕ ÔÅÉËÉÁ pÒÏÊÅËÔÉÎÅÓ ÐÁÒÁÉĤËÁÓ ɉÐÁÇÁÌ ))ȟ )))ȟ )6 ÐÒÏÊÅËÔĵ 

kategorijasȟ ĿÒȢ ρψ ÐÁÖȢ). 

Apibendrinant galima teigti, kad numatomi du 3ÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ÐÁÒÁÍÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ 
ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ciklai:  
¶ pirmasis - prasideda pereinamajame laikotarpyje (2022 metai). 5ĿÄÁÖÉÎÉÁÉ ɀ 

sumanumo ugdymasȟ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎõÓ ÐÁÒÔÎÅÒÙÓÔõÓ ËıÒÉÍÁÓ ÉÒ ÆÏÒÍÁÖÉÍÁÓȟ ÓÕÍÁÎÕÓ 
ËÁÉÍÏ ÐÏËÙéÉĵ ÐÒÏÊÅËÔÁÖÉÍÁÓȟ 3+60 Ðarengimas, pilotiniai projektai ÊÕÎÇÔÉÎõÓ ÖÅÉËÌÏÓ 
pagrindu;  

¶ antrasis ciklas prasideda naujajame programiniame laikotarpyje (ÎÕÏ ςπςυ ÍÅÔĵ). 
5ĿÄÁÖÉÎÉÁÉ - ÓÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ÖÙÓÔÙÍÏ ÐÒÏÊÅËÔĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÁÓ ÊÕÎÇÔÉÎõÓ ÖÅÉËÌÏÓ 
pagrindu ir sumanumo ugdymas bei sumanÉĵ ËÁÉÍĵ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍÁÓ. 

 

13 pav. schemoje ÐÁÒÏÄÙÔÁÓ 3ÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ÐÁÒÁÍÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ ÉÎÔÅÇÒÁÖÉÍÏ Ą ,%!$%2 
ÐÒÉÅÍÏÎö ÔÅÏÒÉÎÉÓ ÍÏÄÅÌÉÓ ,ÉÅÔÕÖÏÊÅȟ ËÕÒĄ ÓÕÄÁÒÏȡ 
ρȢeÖÅÓÔÉÅÓ ÅÌÅÍÅÎÔÁÉ ɉang. Input) ɀ ËÁÉÍÏ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎÉĵ ÓÕÍÁÎÕÍÏ ÕÇÄÙÍÁÓ ÉÒ ÉÎÖÅÓÔÁÖÉÍÏ 
sritys; 
2Ȣ3ÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ ÖÁÒÏÍÏÓÉÏÓ ÊõÇÏÓ, LEADER ir sumanaus kaimo vystymo principai;  
σȢ4ÒÁÎÓÆÏÒÍÕÏÊÁÎéÉÏÓ ÓÔÕËÔıÒÏÓ ÉÒ ÐÒÏÃÅÓÁÉȟ 3+60 ÉÒ ÐÒÏÊÅËÔÁÉȟ ÓÕÍÁÎÕÍÏ ÐÏĿÙÍÉÁÉ 
ɉËÒÉÔÅÒÉÊÁÉɊ ÉĤÍÏÎÉÎÇÕÍÁÓȟ ÐÁĿÁÎÇÁȟ ÔÉËÓÌÉÎÇÕÍÁÓȟ ÐÒÏÇÒÅÓÙÖÕÍÁÓȟ ÉĤÍÁÎÕÍÁÓ ÉÒ ËÔȢȠ 
τȢ)ĤÖÅÓÔÉÅÓ ÅÌementai (ang. Output) ɀ Sumanaus kaimo vystymo siekiami rezultatai. 
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ρσ ÐÁÖȢ 3ÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ÐÁÒÁÍÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ ÉÎÔÅÇÒÁÖÉÍÏ Ą ,%!$%2 ÐÒÉÅÍÏÎö 
modelis Lietuvoje  

!ÐÒÁĤÁÎÔ ÓÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ÐÁÒÁÍÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ ÉÎÔÅÇÒÁÖÉÍÏ Ą ,%!$%2 ÐÒÉÅÍÏÎö 
modelĄ Lietuvojeȟ ÐÁĿÙÍÉÍÅȟ ËÁÄ ÙÒÁ ÓÖÁÒÂÕ ĄÖÅÒÔÉÎÔÉ ir atliepti sumanaus kaimo vystymo 
ÉĤÏÒÉÎõÓ aÐÌÉÎËÏÓ ÖÅÉËÓÎÉÕÓȟ ÔȢÙȢ ÉĤÏÒÉÎõÓ artimosios aplinkos ɉ%ÕÒÏÐÏÊÅ ÎÕÓÉÓÔÏÖõÊÕÓÉÏÓ 
3ÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÊÏÓ ÓÒÉÔÙÓɊ ÉÒ ÉĤÏÒÉÎõÓ tolimosios aplinkos (2023ɀςπςχ ÍȢ "¼®0 
specialieji tikslai ir kompleksin is tikslas; nacionaliniai ĿÅÍõÓ ıËÉÏ ÉÒ ËÁÉÍÏ ÐÌõÔÒÏÓ  2023ɀ
2027 m. plano poreikiai) veiksnius.   

%ÕÒÏÐÏÊÅ ÎÕÓÉÓÔÏÖõÊÕÓÉÏÓ 3ÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÊÏÓ ÓÒÉÔÙÓ ÇÁÌÉ ÐÁÄõÔÉ 
rengiantiems SKVP ÓÕÐÒÁÓÔÉ ËÏËÉÏÓÅ ÓÒÉÔÙÓÅ ÒÅÉËõÔĵ ÉÅĤËÏÔÉ ÓÕÍÁÎÉĵ ÓÐÒÅÎÄÉÍĵ ÉÒ ËÕÒÔÉ 
sinerginius efektus. 4ÏÄõÌ ĄgyvendinanÔ 3ÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ÐÁÒÁÍÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎö ,ÉÅÔÕÖÏÊÅ 
rekomenduojama ÁÔÓÉĿÖÅÌÇÔÉ Ą %ÕÒÏÐÏÊÅ ÎÕÓÉÓÔÏÖõÊÕÓÉas Sumanaus kaimo intervencijos 
sritis: 

1. AÐÌÉÎËÁÉ ÄÒÁÕÇÉĤËÁÓ ıËÉÎÉÎËÁÖÉÍÁÓ ɉĿÅÍÄÉÒÂÙÓÔõɊȡ ÔÁÕÓÏÊÁÎÔ ÄÉÒÖÏĿÅÍĄȟ 
ÁÐÓÁÕÇÁÎÔ ÉĤÔÅËÌÉÕÓ ÉÒ ÁÐÌÉÎËäȟ ÍÁĿÉÎÁÎÔ ÓäÎÁÕÄÁÓȟ ÍÁËÓÉÍÁÌÉÁÉ ÉĤÎÁÕÄÏÊÁÎÔ ÊÕÔÉËÌÉÕÓ 
ÉÒ ÓÐÒÅÎÄÉÍĵ ÐÁÌÁÉËÙÍÏ ÓÉÓÔÅÍÁÓȟ ËÁÒÔÕ ÇÅÒÉÎÁÎÔ ÍÁÉÓÔÏ ÔÉÅËÉÍÏ ÇÒÁÎÄÉÎö ir 
ĄÖÁÉÒÉÎÁÎÔ ÖÉÅÔÏÓ maisto ÐÒÏÄÕËÔĵ ÁÓÏÒÔÉÍÅÎÔä. 

2. 3ËÁÉÔÍÅÎÉÎõÓ ÉÒ ËÉÔÏÓ ÁÔviros inovacijoms platformosȟ ËÕÒÉÏÓÅ ÓÉıÌÏÍÏÓ ÖÉÓÏÓ 
ÐÁÇÒÉÎÄÉÎõÓ ÐÁÓÌÁÕÇÏÓȟ ÐÖÚȢȟ ÅȢ ÍÏËÙÍÁÉȟ ÅȢ ÓÖÅÉËÁÔÁ ɉÇÅÒÅÓÎõ ÐÒÉÅÉÇÁ ÐÒÉÅ ÍÅÄÉÃÉÎÉÎõÓ 
ÐÒÉÅĿÉıÒÏÓɊȟ ÅȢ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÖÉÍÁÓȟ e. ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÓȟ ÍÁÉÔÉÎÉÍÁÓȟ ÓÏÃÉÁÌÉÎõÓ ÐÁÓÌÁÕÇÏÓȟ 
gamintojas vartotojui platformos, ÁÐÅÉÎÁÎéÉÏÓ ÏÌÉÇÏÐÏÌÉÎÅÓ ÍÁĿÍÅÎÉÎõÓ ÐÒÅËÙÂÏÓ 
ÓÔÒÕËÔıÒÁÓȟ ÇÅÒÅÓÎõ ÐÒÏÄÕËÔĵ ËÏËÙÂõ ÂÅÉ ÐÁÓÉÒÉÎËÉÍÁÓȢ 

3. Dalijimosi ekonomika ÂÒÁÎÇÉĵ ÔÅÃÈÎÉÎÉĵ ÓÐÒÅÎÄÉÍĵ ÉÒ ĄÒÁÎÇÏÓȢ 
4. ¼ÉÅÄÉÎõ ÅËÏÎÏÍÉËÁȟ ÐÁÄÅÄÁÎÔÉ ÍÁĿÉÎÔÉ ÁÔÌÉÅËÁÓ ÉÒ ÔÁÕÓÏÔÉ ÉĤÔÅËÌÉÕÓȢ 
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5. "ÉÏÉĤÔÅËÌÉÁÉÓ ɉÁÔÓÉÎÁÕÊÉÎÁÎéÉÁÉÓ ÉĤÔÅËÌÉÁÉÓɊ ÐÁÇÒĄÓÔÁ ÅËÏÎÏÍÉËÁ, besiremianti 
moksliniais tyrimais, inovacijomis ir technologijomis. 

6. Atsinaujinanti energija ÙÐÁé ÓÖÁÒÂÉ ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖõÓÅȟ ËÕÒÉÏÓÅ ÙÒÁ ÎÅ ÔÉË ÅÒÄÖõȟ 
ÂÅÔ ÉÒ ÌÅÎÇÖÁ ÐÒÉÅÉÇÁ ÐÒÉÅ ÒÅÉËÉÁÍĵ ÇÁÍÔÉÎÉĵ ÉĤÔÅËÌÉĵ ɉÖõÊÏȟ ÓÁÕÌõÓȟ ÖÁndens, 
ÄÉÒÖÏĿÅÍÉÏȟ ÍÅÄÉÅÎÏÓȟ ÂÉÏÍÁÓõÓɊȢ 

7. %ËÏÎÏÍÉËÏÓ ĄÖÁÉÒÉÎÉÍÁÓ ÉÒ ËÁÉÍÏ ÔÕÒÉÚÍÁÓȟ ÁÐÉÍÁÎÔÉÓ ÅËÏÌÏÇÉÎĄȟ ÓÖÅÉËÁÔÁÉ 
ÐÁÌÁÎËĵ ÍÁÉÓÔä ÉÒ ÐÏÉÌÓĄȟ ÒÅËÒÅÁÃÉÎĄ ÔÕÒÉÚÍäȟ ÔÕÒÉ ÐÏÔÅÎÃÉÁÌä (ÉĤÔÅËÌÉÁÉȟ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÉÊÁ 
ɉÖÅÒÓÌÕÍÁÓɊȟ ÐÁÊõÇÕÍÁÉɊ ËÕÒÔÉ ÎÁÕÊÁÓ ÄÉÄÅÌõÓ ÖÅÒÔõÓ ÄÁÒÂo vietas. 

8. 3ÏÃÉÁÌÉÎõÓ ÉÒ ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎõÓ ÉÎÏÖÁÃÉÊÏÓ ËÁÉÍÏ ÐÁÓÌÁÕÇĵ ÉÒ ÖÅÒÓÌÕÍÏ ÓÒÉÔÙÊÅȢ 
9. 4ÒÕÍÐĵÊĵ ÍÁÉÓÔÏ ÔÉÅËÉÍÏ ÇÒÁÎÄÉÎÉĵ ÉÒ ÖÉÅÔÏÓ ɉÒÅÇÉÏÎÏɊ ÍÁÉÓÔÏ ÓÉÓÔÅÍĵ 

vystymas. 
10. eÔÒÁÕËÉÏÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔıÒÏÓȟ ÐÁÒÔÎÅÒÙÓÔõÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÎÉÏ ÍÅÃÈÁÎÉÚÍÏ ËıÒÉÍÁÓ ÉÒ 

diegimas (gyvosios laboratorijos, klasteriai, tinklai, kolektyvinis/ bendruomeninis  
ÍÏÂÉÌÕÍÁÓȟ ÁÔÓÁËÏÍÙÂõ ÕĿ ËÁÉÍÉĤËÕÍä ɉÁÎÇÌȢ ÌÉÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÒÕÒÁÌÉÔÙ) bei verslumo 
ugdymas. 

Sumanaus kaimo paramos  pÒÉÅÍÏÎõÓ ÓäÓÁÊÏÓ ÓÕ ςπςσɀςπςχ ÍȢ "¼®0 ÓÐÅÃÉÁÌÉÁÉÓÉÁÉÓ 
tikslais ir kompleksi niu tikslu.  Vykdant projektus pagal Sumanaus kaimo paramos 
ÐÒÉÅÍÏÎöȟ ËÕÒÉ ËÁÉÐ ÁÔÓËÉÒÁÓ ÐÒÉÏÒÉÔÅÔÁÓ ÎÕÍÁÔÙÔÁÓ 6ÉÅÔÏÓ ÐÌõÔÒÏÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÊÏÓÅ ɉÔÏÌÉÁÕ ɀ VPS) 
ÉÒ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÁs pagal atrinktus ir patvirtint us SKVPȟ ÓÉÅËÉÁÍÁ ÐÒÉÓÉÄõÔÉ prie ÔÁÍ ÔÉËÒĵ 
2023ɀ2027 m. B¼®0 ÓÐÅÃÉÁÌÉĵÊĵ ÔÉËÓÌĵ ÉÒ ËÏÍÐÌÅËÓÉÎÉÏ ÔÉËÓÌÏ ÂÅÉ %3 3ÁÎÇÌÁÕÄÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÏÓ 
ÔÉËÓÌÏ ȵ0ÉÌÉÅéÉÁÍÓ ÁÒÔÉÍÅÓÎõ %ÕÒÏÐÁȰ. Taip siekiama skatinti  ÉÎÔÅÇÒÕÏÔä ÖÉÓĵ ÔÉÐĵ ÖÉÅÔÏÖÉĵ ÉÒ 
ÖÉÅÔÏÓ ÉÎÉÃÉÁÔÙÖĵ ÐÌõÔÒä ÄÁÒÎÕÍÏ ËÏÎÔÅËÓÔÅȟ ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÕÓ ÉÒ ĄÔÒÁÕËÉÕÓ ÐÏËÙéÉÕÓ.  

Sumanaus kaimo paramos  ÐÒÉÅÍÏÎõ ÔÕÒõÔĵ atitikt i ÉÒ ÄÅÒõÔi ÓÕ ĤÉÁÉÓ ÁÔÓËÉÒÁÉÓ "¼®0 
2023ɀ2027 m. specialiaisiais tikslais: 

ɉÅɊ ÓËÁÔÉÎÔÉ ÄÁÒÎĵÊĄ ÖÙÓÔÙÍäÓÉ ÉÒ ÖÅÉËÓÍÉÎÇä ÇÁÍÔÏÓ ÉĤÔÅËÌÉĵȟ ÔÏËÉĵ ËÁÉÐ ÖÁÎÄÕÏȟ 
ÄÉÒÖÏĿÅÍÉÓ ÉÒ ÏÒÁÓȟ ÖÁÌÄÙÍäȠ 

ɉÇɊ ÐÒÉÔÒÁÕËÔÉ ÊÁÕÎÕÏÓÉÕÓ ıËÉÎÉÎËÕÓ ÉÒ ÓÕÄÁÒÙÔÉ ÐÁÌÁÎËÅÓÎÅÓ ÓäÌÙÇÁÓ ÖÅÒÓÌÏ ÐÌõÔÒÁÉ 
ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖõÓÅȠ 

ɉÈɊ ÓËÁÔÉÎÔÉ ÕĿÉÍÔÕÍäȟ ÁÕÇÉÍäȟ ÌÙéÉĵ ÌÙÇÙÂöȟ ÓÏÃÉÁÌÉÎö ĄÔÒÁÕËÔĄ ÉÒ ÖÉÅÔÏÓ ÐÌõÔÒä ËÁÉÍÏ 
ÖÉÅÔÏÖõÓÅȟ ĄÓËÁÉÔÁÎÔ ÂÉÏÅËÏÎÏÍÉËÏÓ ÉÒ ÄÁÒÎÁÕÓ ÍÉĤËĵ ıËÉÏ ÓÅËÔÏÒÉÕÓ 

0ÒÉÅÍÏÎõÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎimas turi prisiÄõÔÉ ÒÅÁÌÉÚÕÏÊÁÎÔ ËÏÍÐÌÅËÓÉÎĄ ςπςσ-ςπςχ ÍȢ "¼®0 
ÔÉËÓÌä ȵ-ÏÄÅÒÎÉÚÕÏÔÉ ÓÅËÔÏÒÉĵȟ ËÁÕÐÉÁÎÔ ĿÉÎÉÁÓ ÉÒ ËÅÉéÉÁÎÔÉÓ ÊÏÍÉÓȟ ÄÉÅÇÉÁÎÔ ÉÎÏÖÁÃÉÊÁÓ ÉÒ 
ÇÅÒÉÎÁÎÔ ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎÉÍä ĿÅÍõÓ ıËÙÊÅ ÉÒ ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖõÓÅȟ ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÓËÁÔÉÎÁÎÔ Êĵ ÐÒÁËÔÉÎĄ 
ÔÁÉËÙÍäȰ ÉÒ ÔÕÒÉ ÁÔÉÔÉËÔÉ ĤÉÕÏÓ kompleksinio tikslo poreikius: 

1) ÐÁÄÉÄÉÎÔÉ ıËÉÎÉÎËĵ ÉÒ ËÉÔĵ ËÁÉÍÏ ÇÙÖÅÎÔÏÊĵ ÐÒÉÅÉÎÁÍÕÍä ÐÒÉÅ ĿÉÎÉĵ ÉÒ ÉÎÏÖÁÃÉÊĵ 
ÓËÌÁÉÄÏÓ ÉÒ Êĵ ÐÒÁËÔÉÎĄ ÔÁÉËÙÍäȟ ÐÌÁéÉÁÕ ÐÁÎÁÕÄÏÊÁÎÔ ÍÏËÓÌÏ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵȟ ËÏÎÓÕÌÔÁÎÔĵ 
ÉÒ ıËÉÎÉÎËĵ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ ÔÉÎËÌĵ ÇÁÌÉÍÙÂÅÓȠ 

2) ÄÉÄÉÎÔÉ ĿÅÍõÓ ıËÉÏ ÉÒ ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖÉĵ ÓËÁÉÔÍÅÎÉÎÉÍäȢ 
0ÒÉÅÍÏÎõÓ ÓäÓÁÊÏÓ ÓÕ ÎÁÃÉÏÎÁÌÉÎÉÁÉÓ ςπςσɀ2027 m. ¼ÅÍõÓ ıËÉÏ ÉÒ ËÁÉÍÏ ÐÌõÔÒÏÓ 

plano poreikiais Ȣ 0ÒÉÅÍÏÎõ ÓÕÓÉÊÕÓÉ ÓÕ ĤÉÁÉÓ ,ÉÅÔÕÖÏÓ ĿÅÍõÓ ıËÉÏ ÉÒ ËÁÉÍÏ ÐÌõÔÒÏÓ ÓÉÔÕÁÃÉÊÏÓ 
ÁÎÁÌÉÚõÊÅȟ ÒÅÎÇÉÁÎÔ ςπςσɀςπςχ ÍȢ "¼®0 ÓÔÒÁÔÅÇÉÎĄ ÐÌÁÎäȟ ÎÕÓÔÁÔÙÔÁÉÓ ÐÏÒÅÉËÉÁÉÓȡ 

1) ÒÅÍÔÉ ËÁÉÍÏ ÇÙÖÅÎÔÏÊĵ ÉÒ ËÁÉÍÏ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎÉĵ ÖÅÒÓÌÏ ÉÎÉÃÉÁÔÙÖÁÓȠ 
2) ÕĿÔÉËÒÉÎÔÉ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎÉĵ ÉÎÉÃÉÊÕÏÔÏÓ ÖÉÅÔÏÓ ÐÌõÔÒÏÓ ÔöÓÔÉÎÕÍäȟ ÓÐÒÅÎÄĿÉÁÎÔ ËÁÉÍÏ 
ÇÙÖÅÎÔÏÊĵ ÕĿÉÍÔÕÍÏ ÉÒ ÓÏÃÉÁÌÉÎõÓ ĄÔÒÁÕËÔÉÅÓ ÉĤĤıËÉÕÓȠ 

3) ÕĿÔÉËÒÉÎÔÉȟ ËÁÄ ËÁÉÍÏ ÇÙÖÅÎÔÏÊĵ ÇÙÖÅÎÉÍÏ ÓäÌÙÇÏÓ ÁÔÉÔÉËÔĵ ÁÐÌÉÎËÏÓȟ ÓÁÕÇÏÓ ÉÒ 
sveikatos reikalavimus; 

4) ÇÅÒÉÎÔÉ ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖÉĵ ÐÁÓÉÅËÉÁÍÕÍä ÕĿÔÉËÒÉÎÁÎéÉä ÓÕÓÉÓÉÅËÉÍÏ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔıÒäȟ 
ÓÐÁÒÔÉÎÔÉ ÖÉÅĤĵÊĵ ÐÁÓÌÁÕÇĵ ÐÅÒËõÌÉÍä Ą ÅÌÅËÔÒÏÎÉÎö ÅÒÄÖöȠ 

5) skatinti bioekonomikos verslus; 
6) ÓËÁÔÉÎÔÉ ÖÅÒÓÌĵ ËıÒÉÍäÓÉ ËÁÉÍÅȠ 
7) ÓËÁÔÉÎÔÉ ÎÅ ĿÅÍõÓ ıËÉÏ ÖÅÒÓÌĵ ËıÒÉÍäÓÉ ËÁÉÍÅȠ 
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8) ÇÅÒÉÎÔÉ ÐÏĿÅÍÉÎÉÏ ÉÒ ÐÁÖÉÒĤÉÎÉÏ ÖÁÎÄÅÎÓ ËÏËÙÂöȠ 
9) ÓËÁÔÉÎÔÉ ÐÁĿÁÎÇÉĵ ËÁÉÍĵ ËıÒÉÍäÓÉȢ 

 
15 pav. ÓÃÈÅÍÏÊÅ ÐÁÒÏÄÙÔÁÓ 3ÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ÐÁÒÁÍÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ ÓÁÎÔÙËÉÓ ÓÕ ÖÉÅÔÏÓ 

ÐÌõÔÒÏÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÊÏÍÉÓȟ ÎÁÃÉÏÎÁÌÉÎÉÕ "¼®0 ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÕ ÐÌÁÎÕ ÉÒ %3 ËÁÉÍÏ ÐÌõÔÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÁȢ  
 

ES lygmuo

ES kaimo 

plǟtros 

politikos 

formavimas 

(teisinǟ bazǟ)

ES kaimo 

plǟtros 

politikos 

Ǳgyvendinimas 

(taisyklǟs, 

gairǟs ir kt.)

Bendra 

stebǟsenos ir 

vertinimo 

sistema

ES auditas (EK 

ir Europos 

audito rȊmai)

ĢȉKP 2023-

2027 m. 

strateginio 

plano 

parengimas

ĢȉKP 2023-

2027 m. 

strateginio 

plano 

Ǳgyvendinimas 

(taisyklǟs, 

gairǟs ir kt.)

ĢȉKP 2023-

2027 m. 

strateginio 

plano 

Ǳgyvendinimo 

styebǟsena ir 

vertinimas

Nacionalinis 

auditas

Nacionalinis  

lygmuo

Subregioninis  

lygmuo 

(savivaldybǟs, 

apskritys, 

funkciniai 

regionai)

Vietos  lygmuo

SumaniȎ kaimȎ 

vystymo 

projektȎ 

lygmuo

Vietos plǟtros 

strategijos 

stebǟsena ir 

vertinimas

Vietos plǟtros 

strategijos 

Ǳgyvendinimas

Vietos plǟtros 

strategijos  

parengimas

Sumanaus kaimo 

vystymo plano  

parengimas

Sumanaus kaimo 

vystymo plano 

Ǳgyvendinimas 

Sumanaus kaimo 

vystymo plano 

Ǳgyvendinimo 

stebǟsena

SumaniȎ kaimȎ 

vystymo projektȎ 

paraiġkȎ 

parengimas

SumaniȎ kaimȎ 

vystymo projektȎ 

Ǳgyvendinimas

SumaniȎ kaimȎ 

vystymo projektȎ 

Ǳgyvendinimo 

stebǟsena

 

15 ÐÁÖȢ 3ÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ÐÁÒÁÍÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ ÓÁÎÔÙËÉÓ ÓÕ 6ÉÅÔÏÓ ÐÌõÔÒÏÓ 
strategijomis, nacionaliniu ¼®+0 ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÕ ÐÌÁÎÕ ÉÒ %3 ËÁÉÍÏ ÐÌõÔÒÏÓ ÐÏÌÉÔÉËÁ 

Atlikus 2021 m. spalioɀÌÁÐËÒÉéÉÏ ÍõÎȢ ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖÉĵ ÖÉÅÔÏÓ ÖÅÉËÌÏÓ ÇÒÕÐÉĵ ÉÒ ÒÁÊÏÎĵ 
ÖÉÅÔÏÓ ÓÁÖÉÖÁÌÄÏÓ ÉÒ ËÉÔĵ ËÁÉÍÏ ÐÌõÔÒÏÓ ÁÔÓÔÏÖĵ ÅÌÅËÔÒÏÎÉÎö ÁÐËÌÁÕÓä ÉÄÅÎÔÉÆÉËÕÏÔÉ ÐÁÐÉÌÄÏÍÉ 
ĤÁÌÉÅÓ ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖÉĵ ÐÏÒÅÉËÉÁÉȡ 

1) ÓËÁÔÉÎÔÉ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÊĵ ɉÔÁÍÅ ÔÁÒÐÅ ÉÒ ÓÏÃÉÁÌÉÎÉĵɊ ËıÒÉÍä ÉÒ ÎÁÕÄÏÊÉÍä ËÁÉÍÏ 
ÖÉÅÔÏÖõÓÅȠ 

2) ÓËÁÔÉÎÔÉ ËÁÉÍÏ ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÖÉÍäȠ 
3) ÓËÁÔÉÎÔÉ ĿÉÎÉĵ ËÁÕÐÉÍä ÉÒ ÄÁÌÉÊÉÍäÓÉ ÐÁĿÁÎÇÉÏÍÉÓ ĿÉÎÉÏÍÉÓ ÉÒ ËÁÉÍÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ 
ÓÕÍÁÎÕÍÏ ÁÕÇÉÍäȠ 

4) ËÕÒÔÉ ÉÒ ÄÉÅÇÔÉ ÐÁÒÔÎÅÒÙÓÔõÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÎÉÕÓ ÍÅÃÈÁÎÉÚÍÕÓȟ ÆÏÒÍÕÏÔÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÎÉÕÓ 
refleksus kaip savalaikio ir ÅÆÅËÔÙÖÁÕÓ ÒÅÁÇÁÖÉÍÏ Ą ÁÐÌÉÎËÏÓ ÐÏËÙéÉÕÓ 
ÍÅÃÈÁÎÉÚÍäȢ 

3ÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ÐÁÒÁÍÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ ÔÉËÓÌÁÓ ɀ ÓËÁÔÉÎÔÉ ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖÉĵ ÓÐÁÒÔÅÓÎĄ 
ÖÙÓÔÙÍäÓÉ ÉÒ ÓÔÉÐÒÉÎÔÉ ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖÉĵ ÓÏÃÉÁÌÉÎĄ ÉÒ ÅËÏÎÏÍÉÎĄ ÇÙÖÙÂÉÎÇÕÍäȟ ÄÉÄÉÎÁÎÔ vietos 
ÐÁÓÌÁÕÇĵ ĄÖÁÉÒÏÖö ÉÒ ÐÒÉÅÉÎÁÍÕÍä ÂÅÉ ÖÉÅÔÏÓ ÇÙÖÅÎÔÏÊĵ ËıÒÙÂÉĤËÕÍäȟ ÕĿÉÍÔÕÍä ÉÒ ÖÅÒÓÌÕÍäȟ 
ÕĿÔÉËÒÉÎÁÎÔ ÓËÌÁÎÄĿÉä ËÁÒÔĵ ËÁÉÔä ÉÒ ÐÁÔÉÒÔÉÅÓ ÂÅÉ ÔÒÁÄÉÃÉÊĵ ÐÅÒÉÍÁÍÕÍäȠ Ï ÔÁÉÐ ÐÁÔ ÓÉÅËÔÉ ıËÉÎõÓ 
ÖÅÉËÌÏÓ ÅÆÅËÔÙÖÕÍÏ ÄÉÄÉÎÉÍÏ ÉÒ ÓÏÃÉÁÌÉÎõÓ ÁÔÓËÉÒÔÉÅÓȟ ÍÁÉÓÔÏ ĤÖÁÉÓÔÙÍÏȟ ÁÐÌÉÎËÏÓ ÔÁÒĤÏÓ ÂÅÉ 
klimato kaitoÓ ĄÔÁËÏÓ ÍÁĿÉÎÉÍÏȢ 
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£É ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÊÁ ÓËÁÔÉÎÁ ȵÓÔÒÁÔÅÇÉÎö ÐÁÒÔÎÅÒÙÓÔöȰ ɉĿÒȢ 16 ÐÁÖȢɊ ÔÁÒÐ ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖÉĵ ÐÌõÔÒÏÓ 
ÓÕÉÎÔÅÒÅÓÕÏÔĵÊĵ ɉËÁÉÍÏ ir miesto ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎÉĵȟ ËÉÔĵ .6/ȟ ÖÅÒÓÌÏȟ ÍÏËÓÌÏȟ ÓÔÕÄÉÊĵ ÉÒ 
konsultavimo  ÉÒ ÖÉÅÔÏÓ ÖÁÌÄĿÉÏÓ instituÃÉÊĵɊȟ ÄÁÌÙÖÁÕÊÁÎéÉĵ ÓÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ ÖÙÓÔÙÍÅȟ ÓÉÅËÉÁÎÔ 
ÆÏÒÍÕÏÔÉ ÓÉÓÔÅÍÉÎĄ ÐÏĿÉıÒĄ ÉÒ ÓÕÍÁÎĵ ÖÉÅÔÏÓ ÖÁÌÄÙÍäȟ ÂÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍä ÉÒ ÇÌÁÕÄÅÓÎÅÓ 
ÓäÓÁÊÁÓ ÔÁÒÐ ÓÕÍÁÎÁÕÓ ÓÕÉÎÔÅÒÅÓÕÏÔĵÊĵ ÖÅÉËÉÍÏ ÉÒ ËÁÉÍÏ ÖÉÅÔÏÖõÓ ÐÁĿÁÎÇÏÓ ÂÅÉ ÒÅÇÉÏÎĵ 
sumaniosios specializacijos strateÇÉÎÉĵ ÔÉËÓÌĵȢ 

 

 
16 ÐÁÖȢ 3ÔÒÁÔÅÇÉÎõÓ ÐÁÒÔÎÅÒÙÓÔõÓ ÒÅÎÇÉÁÎÔ ÉÒ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÎÔ 3ÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ÐÌõÔÒÏÓ 

ÐÒÏÊÅËÔä ÓÃÈÅÍÁ 

 
"ÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍÁÓ ÉÒ ȵÓÔÒÁÔÅÇÉÎõ ÐÁÒÔÎÅÒÙÓÔõȰ ÇÁÌÉ ÐÒÁÔÕÒÔÉÎÔÉ 3ÕÍÁÎÉĵ ËÁÉÍĵ ÖÅÉËÌÏÓ 

metodus. Bendradarbiavimas ÔÁÒÐ ÇÒÅÔÉÍĵ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎÉĵȟ ĄÓkaitant ir tas, kurios priklauso 
skirtingiems administraciniams vienetams, suvokiamas kaip neatsiejama sumaniojo kaimo 
ÐÒÏÊÅËÔÉÎÉĵ ÉÎÉÃÉÁÔÙÖĵ ÄÁÌÉÓȢ "ÅÎÄÒÁÄÁÒÂÉÁÖÉÍÁÓ ÇÁÌÉ ɉÉÒ ÔÕÒõÔĵɊ ÔÕÒõÔÉ ÔÉÅË ÖÉÄÉÎÉĵ ɉÐÖÚȢȟ 
ËÁÉÍÏ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎõÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÁ, ÎÅĄÇÁÌÉĵÊĵȟ jaunimo, aplinkosaugos organizacijos), tiek 
ÉĤÏÒÉÎÉĵ ÅÌÅÍÅÎÔĵ ɉËÉÔÉ ËÁÉÍÁÉȟ miesto ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊÏÓ ÁÒ ÐÒÉÖÁÔÕÓ ÓÅËÔÏÒÉÕÓɊȢ )ĤÏÒõÓ 
ÓÕÉÎÔÅÒÅÓÕÏÔĵÊĵ ɉÐÖÚȢ ÁÕËĤÔÁÓ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÊÁÓ ÐÌõÔÏÊÁÎéÉÏÓ ĄÍÏÎõÓɊ ĄÔÒÁÕËÉÍÁÓ Ą 3ÕÍÁÎaus 
ËÁÉÍÏ ÉÎÉÃÉÁÔÙÖÁÓ ÇÁÌÉ ÐÁÄõÔÉ ÉĤÓÐÒöÓÔÉ ËÁÉ ËÕÒÉÕÏÓ ÐÁÇÒÉÎÄÉÎÉÕÓ ÉĤĤıËÉÕÓȢ *É ÇÁÌÉ ÓÕÔÅÉËÔÉ 
pakankamĵ ɉÔÒıËÓÔÁÍĵ) ÐÁÊõÇÕÍĵ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ SKVPȟ ÕĿÓÉÔÉËÒÉÎÔÉ ÒÅÉËÁÌÉÎÇä ÆÉÎÁÎÓÁÖÉÍä 
ɉÐÒÉÅÍÏÎõÓȟ ÓÕÄõÔÉÎĄȟ ÓÕÔÅÌËÔÉÎĄɊ ÉÒ ÓÕËÕÒÔÉ ÅÒÄÖö bendradarbiauti bei ÄÁÌÙÔÉÓ ĿÉÎÉÏÍÉÓ ÉÒ 
ÇÅÒäÊÁ ÐÁÔÉÒÔÉÍÉȢ  

'ÌÁÕÄıÓ ÒyĤÉÁÉ ÓÕ ÍÏËÓÌÏȟ ÓÔÕÄÉÊĵ ÉÒ ËÏÎÓÕÌÔÁÖÉÍÏ ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵ bendruomene, jos 
ĄÔÒÁÕËÉÍÁÓ Ą SKVP ÒÅÎÇÉÍä ÉÒ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍä ÇÁÌÉ ÐÁÄõÔÉ ÓÕËÕÒÔÉ ÖÉÅÔÏÖõÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÏ ÐÒÏÖÅÒĿÉÏ 
ÓõËÍõÓ ÉÓÔÏÒÉÊäȢ SKVP ÉÎÉÃÉÊÁÖÉÍÁÓȟ ËıÒÉÍÁÓ ÉÒ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÁÓ ÔÕÒõÔĵ ÂıÔÉ ÌÙÄÉÍÁÓ ÍÏËÓÌÏ ÉÒ 
eksÐÅÒÉÍÅÎÔÉÎõÓ ÐÌõÔÒÏÓ, konsultavimo ÉÎÓÔÉÔÕÃÉÊĵȟ ËÕÒÉÏÓ ÐÁÄõÔĵ ÒÁÓÔÉ lokalias (praktines) 
ÐÒÏÂÌÅÍÁÓȟ ÓÕ ËÕÒÉÏÍÉÓ ÄÁĿÎÁÉ ÓÕÓÉÄÕÒÉÁÍÁ ÖÉÅÔÏÓ ÐÏËÙéÉĵ ÐÌÁÎÁÖÉÍÏ ÅÔÁÐÅȟ 
ÓÉÓÔÅÍÉÎÉÕÓȾÓÕÍÁÎÉÕÓ ÓÐÒÅÎÄÉÍÕÓ ÉÒ ÕÇÄÙÔĵ ËÁÉÍÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÉÊĵ ÓÕÍÁÎÕÍäȢ 

Sumanaus kaimo paramos ÐÒÉÅÍÏÎö ÓÉıÌÏÍÁ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÔÉ LEADER metodo principais, 
ÔÏÄõÌ ÊÉ ÂÕÓ ËÏÎÓÔÒÕÏÊÁÍÁ ÁÔÓÉĿÖÅÌÇÉÁÎÔ Ą ES Reglamento 2021/1060 nuostatas, 
ÁÐÉÂÒõĿÉÁÎéÉÁÓ ÂÅÎÄÒÕÏÍÅÎÉĵ ÉÎÉÃÉÊÕÏÔä ÖÉÅÔÏÓ ÐÌõÔÒä ÂÅÉ "¼®0 3ÔÒÁÔÅÇÉÎÉĵ ÐÌÁÎĵ ÒÅÇÌÁÍÅÎÔÏ 
ÉÒ ËÉÔĵ ÓÕÓÉÊÕÓÉĵ ÔÅÉÓõÓ ÁËÔĵ ÎÕostatas. 

3ÕÍÁÎÁÕÓ ËÁÉÍÏ ÐÁÒÁÍÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÍÅÔÏÄÁÓ ÉĤ ÄÁÌÉÅÓ ÓËÉÒÉÁÓÉ ÎÕÏ 
,%!$%2 ÐÒÏÇÒÁÍÏÓ ÐÒÉÅÍÏÎõÓ ÉÒ ËÉÔĵ ςπςσɀςπςχ ÍȢ "¼®0 ÓÔÒÁÔÅÇÉÎÉÏ ÐÌÁÎÏ ÉÎÔÅÒÖÅÎÃÉÊĵ 
ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÉÍÏ ÂıÄÏȢ 0ÒÉÅÍÏÎõ ÙÒÁ ĄÇÙÖÅÎÄÉÎÁÍÁ ÔÁÉËÁÎÔ ÔÁÍ ÔÉËÒÕÓ %ÕÒÏÐÏÓ ÉÎÏÖÁÃÉÊĵ 
partÎÅÒÙÓÔõÓ (EIP) ÍÅÔÏÄÏ ÅÌÅÍÅÎÔÕÓȟ ËÁÉ ËÁÉÍÏ ÔÅÒÉÔÏÒÉÊÏÊÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÎõÓ ÐÁÒÔÎÅÒÙÓÔõÓ ÔÁÒÐ 
ÎÅÖÙÒÉÁÕÓÙÂÉÎÉÏȟ ÖÅÒÓÌÏȟ ÖÉÅÔÏÓ ÖÁÌÄĿÉÏÓ ÓÅËÔÏÒÉĵ ÐÒÉÎÃÉÐÕ ÐÁÓÉÔÅÌËÕÓ ÍÏËÓÌÏȟ ÓÔÕÄÉÊĵ ÉÒ 

Mokslo, studijȎ ir konsultavimo 
Ǳstaigos

Verslo organizacijos

Kaimo bendruomenǟs ir kitos 
NVO

Vietos valdģia

Sumanaus kaimo plǟtros 
projektas














































































